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BREVE HISTORICO

PROMULGAGCAO DE LEIS, EDICAO
DE SUMULAS E O ORDENAMENTO
DO SISTEMA JURIDICO NO PAIS

O BRASIL £ UM PAfS CUJO SISTEMA JURIDICO TEM SUAS RAfZES NO DIREITO
ROMANO, QUE PRECONIZA A SEGURANCA JURfDICA POR MEIO DE REGRAS FORMALIS,
GERAIS E ABSTRATAS QUE SE APLICAM AOS CASOS OCORRIDOS DURANTE SUA
VIGENCIA. A CONSTITUIGAO FEDERAL REFORGA ESSA MENSAGEM, REGISTRANDO
EM FORMA DE CLAUSULA PETREA QUE NINGUEM SERA OBRIGADO A FAZER OU
DEIXAR DE FAZER ALGUMA COISA SENAO EM VIRTUDE DE LEI (INCISO II, ART. §°).

Po1s BEM, EMBORA A MAIORIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS SACRAMENTADOS
NA CONSTITUIGAO PARECA INATINGIVEL, FATO £ QUE SUTIS ALTERACOES
OCORRIDAS NO COTIDIANO, INOBSTANTE SEREM TOTALMENTE JUSTIFICAVEIS,
RESTAM POR ABALAR POUCO A POUCO ALGUNS PILARES DA DEMOCRACIA.

DAS RECENTES INTERCORRENCIAS DO DIREITO BRASILEIRO, MENCIONAREMOS
NESTA PUBLICAGAO ALGUMAS ALTERAGCOES TRAZIDAS AO DIREITO DO TRABALHISTA
ATRAVES DA EDIGAO DE SUMULAS PELO COLENDO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO.

COM A NOBRE INTENGAO DE ATUALIZAR O CENARIO LEGISLATIVO
TRABALHISTA, BASICAMENTE CONCENTRADO NA CLT DE 1943, 0 PODER
JUDICIARIO APARENTEMENTE FEZ VISTAS GROSSAS AO PROCESSO LEGISLATIVO
FORMAL, CRIANDO NOVAS REGRAS ABSTRATAS — RETROATIVAS E DE APLICAGAO
GERAL — QUE SALPICARAM DE POLEMICA O MOVIMENTADO DIA A DIA DA JUSTICA

TRABALHISTA NO PAfs.

O DIREITO DO TRABALHO E SUA
RECENTE POLEMICA - A ATUALIZACAO
DA CLT ATRAVES DE SUMULAS

Qualquer brasileiro com conhecimentos
medianos sobre a atual legislacao tra-
balhista sabe sobre a urgéncia de uma
reforma geral. O diploma principal utili-
zado € a CLT, que exaustivamente explo-
rada ao longo destes 50 anos, pratica-
mente implora por sua aposentadoria.

Mas o tempo € implacavel e corre in-
dependentemente de a coragem aflo-
rar no legislador brasileiro. Fatos novos
acontecem e o Judiciario, desprovido
do auxilio do irmao Legislativo, se vé
muitas vezes obrigado a espremer ao
maximo o suco da legislacao trabalhis-
ta para atender as novidades que The
sao apresentadas.

Algumas situacoes sao resolvidas a
contento pelo Judiciario, pois tém base
ja fixada na legislacao, dando margem
a interpretacao meramente evolutiva.
Outras, ao contrario, ficam relegadas a
aplicacao de principios gerais ou, ain-
da, tém sua tutela jurisdicional recusa-
da por falta de embasamento sélido (ja
que a Justica do Trabalho deve, entre
outros, resolver controvérsias na forma
da lei, cf. inciso IX do art. 111 — CF).

O cotidiano do Judiciario Trabalhista,
portanto, € grandemente afetado pela
auséncia de atuacao eficaz do Poder
Legislativo, que muitas vezes queda-se
inerte ou até mesmo retroage, por inte-
resses meramente eleitoreiros.

Neste contexto de insuficiéncia de
legislacao atualizada, assuntos impor-

tantes vém encontrando outra via (que
nao a legislativa) para modernizacao,
sendo esclarecidos e — de certa manei-
ra—até modificados pela concatenacao
de entendimentos das sumulas edita-
das pelo Tribunal Superior do Trabalho.

Referidas sumulas tém sua previsao
em documentos esparsos, como no
§ 3° do art. 869 da CLT, art. 476/479 do
CPCe art. 159 e sequintes do Regimento
Interno do TST (Resolucao Administra-
tiva n° 1295/2008). Todos os disposi-
tivos mencionados indicam de modo
claro que a sumula €, objetivamente,
um instrumento para uniformizacdo de
Jurisprudéncia do tribunal.

Dessa forma, se a competéncia princi-
pal da Justica do Trabalho resume-se em
resolver controvérsias decorrentes das
relacoes do trabalho na forma da lei, as
sumulas — como mecanismos para uni-
formizacao dessas solucoes — também
encontram limites na propria lei.

Ocorre que nos ultimos anos, novas
regras tém nascido diretamente de
sumulas exaradas pelo TST. Tais dis-
positivos, que deveriam servir como
ferramentas de uniformizacao de ju-
risprudéncia, tém extrapolado suas fi-
nalidades, sob a justificativa de neces-
sidade de modernizacao da legislacao
para a protecao ampla do trabalhador.

Entao, pergunta-se: sera que esse
modelo de criacao de regras juridi-
cas trabalhistas esta em consonancia

com o padrao constitucional brasilei-
ro para a formacao do Direito?

Aparentemente nao. Os motivos sobe-
jam e serao vistos em detalhes, a seguir:

1. SO lei obriga. Como mencionado
na introducao, um dos pilares ina-
fastaveis do Estado Democratico de
Direito € o principio da reserva legal
(inciso ll, art. 5° — CF). S6 a lei, em sen-
tido formal, tem a propriedade para
impor novas obrigacoes ao cidadao.
Assim, se a lei nao prevé expressa-
mente que determinado tipo de con-
trato de trabalho pode surtir certos
efeitos naturais de outros tipos de
contratos, nao ha base constitucio-
nal para ampliar essa interpretacao.
Isso porque, para que o empregador
possa organizar-se financeiramen-
te com relacao aos funcionarios, €
imprescindivel que ele saiba, ante-
cipadamente, quais serdao as regras
aplicaveis a cada tipo de colaborador
(empregados comuns, temporarios,
terceirizados, aprendizes...). Criar no-
vidades no curso dos contratos por
outras vias que nao a legislacao, pre-
cedida da devida vacatio legis, pode
soar como inversao injusta das re-
gras “durante pleno jogo”.

2. A Justica do Trabalho so6 tem au-
torizacao da Constituicao para criar
regras nos dissidios coletivos de na-
tureza econémica quando as partes
nao chegam ao acordo, conforme



4 VEREDICTO AGOSTO /SETEMBRO 2013 N215

CAPA

prevé o § 2° do art. 114 — CF. Ou seja,
apenas em relacao aos dissidios cole-
tivos de natureza econdmica haveria
a excecao ao principio processual da
limitacao do julgamento ao pedido
das partes. Portanto, criar um “me-
Thor direito” nos dissidios individu-
ais esta fora da competéncia cons-
titucional outorgada aos tribunais
trabalhistas. Ademais, o instrumento
sumular objetiva consolidar a juris-
prudéncia e, como tal, jamais poderia
trazer novidades ao mundo do Direi-
to. Destarte, o argumento tedrico de
que as sumulas do TST nao teriam
efeito vinculante é pura ilusao, pois a
pratica forense denuncia que decerto
serao utilizadas como fundamentos
para contadores, profissionais de RH
e, provavelmente, por juizes e partes
oponentes nos processos.

3. Lacuna legal difere da inexis-
téncia de direito. Uma coisa ¢ a le-
gislacao quedar-se silenciosa/omis-
sa a respeito de uma situacao nao
prevista. Isso geralmente ocorre com
circunstancias advindas da dina-
mica social em constante evolucao.
Nesses casos, a lei civil prevé a pos-
sibilidade de utilizacao da analogia,
principios gerais de direito e equida-
de (art. 4° do Decreto-lei 4657/1942,
anteriormente conhecido como Lei
de Introducdo ao Cédigo Civil). Hip6-
tese totalmente diferente € a inexis-
téncia proposital de determinados
direitos a situacoes previamente
conhecidas. O exemplo classico é a
condicao do empregado doméstico,
cujo contrato nao & nenhuma novi-
dade social e carece de nova legis-
lacao para ter ampliacdo em seus
direitos. Assim, se nao ha previsao
de direitos para algumas situacoes,

como as tratadas nas Sumulas
n° 244 e n° 378 — hipoteses sociais
contemporaneas da edicao da CLT
de 1943 —, nao ha qualquer base juri-
dica para interpretacdes extensivas.

4. Ainda que sob a louvavel justi-
ficativa de atualizar o Direito, a uti-
lizacao de sumulas para esse fim re-
presenta clara interferéncia entre os
Poderes, contrariando tanto o art. 2°,
como o art. 22 da Constituicao Fede-
ral. E inconcebivel que inquietacoes
sejam criadas nas relacoes trabalhis-
tas e sindicais em funcao de novos
entendimentos do Judiciario que,
tendo ounao essaintencao, inegavel-
mente criounovos direitos. Ora, uma
coisa é a prolacao de decisao isolada
— com efeitos entre as partes — que
determine (em razao de necessidade
provada nos autos) o prolongamento
da vigéncia do instrumento coletivo
excepcionalmente enquanto nao for
finalizado novo documento. Outra,
bem diferente, é a determinacao ge-
ral — via sumula - de que para todos
os casos e categorias, as clausulas
das convencoes/dissidios anteriores
sao considerados incorporados aos
contratos de trabalho enquanto nao
houver novo instrumento (cf. Simu-
lan®277). A diferenca entre as situa-
cOes é gritante, em especial porque
esse entendimento sumular, embo-
ra nao vinculante, € aparentemente
contrario a teleologia do § 3° do art.
614 da CLT, originario de criacao legi-
tima do Poder Legislativo.

5. Se é verdade que o desenvolvi-
mento econdmico sera fundamen-
tado na busca pela reducao das
desigualdades sociais e pelo pleno
emprego (incisos VIl e VIl do art.
170—CF), também ¢é fato que este

deve garantir a livre-iniciativa, a
concorréncia e o tratamento fa-
vorecido as empresas de pequeno
porte (caput e incisos IV e IX do art.
170—CF). Logo, verifica-se que as in-
terpretacdes insculpidas nas novas
sumulas do TST trazem evidente de-
sequilibrio entre os principios elen-
cados, golpeando o empreendedo-
rismo e agravando o pesado 6nus ja
imposto pela legislacao vigente. Vale
lembrar, igualmente, que o microem-
presario (aproximadamente 9o% das
empresas brasileiras) também é con-
siderado hipossuficiente perante a
lei e, por isso, jamais poderia ser sur-
preendido com novidades sumulares
que impecam seu acesso ou sua con-
tinuidade no mercado. Em um pais
que urge de reforma trabalhista para
a ampliacao do emprego e para o de-
senvolvimento econdmico, aumentar
o fardo sobre os ombros do empresa-
riado parece bem contraditorio. =
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LEGISLAR ATRAVES DE SUMULAS
PODE GERAR EFEITOS INDESEJADOS

DISCRIMINACAO INDIRETA E INERCIA SINDICAL SAO CONSEQUﬁNCIAS VISLUMBRADAS

Considerando que a construcao de entendimento con-
solidado — seja por meio de sumula, seja por meio de
precedentes, seja por meio de orientacdes jurispru-
denciais — deva ocorrer somente apos vasta discussao
sobre determinado tema, parece-nos que em algumas
situacoes o exercicio pelo Judiciario (de poderes legi-
ferantes) pode gerar efeitos absolutamente contrarios
aos fins esperados.

As sumulas expedidas pelo TST, como reforcado pela
melhor doutrina, caracterizam-se como instrumentos
de trabalho para o magistrado, possibilitando a cele-
ridade da prestacao jurisdicional. Em outras letras, a
fonte sumular € mecanismo de uniformizacao de ju-
risprudéncia utilizado para desafogar o Poder Judici-
ario, evitando que demandas sobre a mesma matéria

amontoem-se nos tribunais. A SUmula n° 333 confirma
essa instrumentalidade, vedando a interposicao de re-
curso de revista quando a questao ja estiver superada
por iterativa, notoria e atual jurisprudéncia do Tribu-
nal Superior do Trabalho.

Ocorre que, para que a sedimentacao de matéria
por meio de sumula - a ponto de torna-la barreira para
0 acesso a Justica, deve haver amplo debate, bem como
apreciacao de quantidade consideravel de casos idén-
ticos, para que o tribunal assegure-se que o entendi-
mento formalizado encontrara guarida entre os julga-
dores e seja bem recebido pela doutrina, trazendo paz
social ao mundo juridico.

Contudo, recentemente essa estrutura necessaria
a consolidacao sumular parece ter ficado no campo
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tedrico e a paz social foi postergada as
esperancas futuras. Haja vista as ra-
dicais alteracdes promovidas pelo TST
em setembro de 2012 em algumas de
suas sumulas que, em vez de provoca-
rem a pacificacao de entendimentos,
geraram inquietacoes entre operado-
res do Direito em geral.

Outrossim, trés das sumulas nasci-
das em 2012 merecem especial desta-
que, seja pela auséncia de historico de
legitimacao, seja pelo debate maior so-
bre o tema, seja pelos efeitos negativos
causados. Comentaremos, a sequir, a
Sumula n° 244, que dispoe sobre a esta-
bilidade proviséria a gestante; a SUimula
n° 378, que trata da estabilidade em ra-
zao de acidente de trabalho; e, por fim,
a Sumula n° 277, que trata da ultrativi-
dade das normas coletivas de trabalho.

Inicialmente a alteracao dada ao
item Il da Sumula n° 244 representa
retrocesso juridico, além de um prova-
vel incentivo a discriminacao ao traba-
Tho da mulher e a seu acesso ao mer-
cado de trabalho. In verbis: Sumula n°
244 (...) lll - A empregada gestante tem

direito a estabilidade provisdria previs-
ta no art. 10, inciso Il, alinea “b”, do Ato
das Disposicoes Constitucionais Transi-
torias, mesmo na hipotese de admissdo
mediante contrato por tempo determi-
nado (grifos nossos).

Embora a alteracao objetive a prote-
cao do nascituro por meio de garantia
de emprego a gestante também a ca-
sos de contrato por prazo determinado
(inclusive o de experiéncia, que é uma
de suas espécies), verifica-se que o en-
tendimento pode provocar acentuado
desestimulo pratico a contratacao de
mulheres em periodo fértil. Em outras
palavras, embora pareca tratar-se de
uma conquista, na verdade, os efeitos
da sumula no dia a dia do mercado de
trabalho podem ser absolutamente in-
desejados, especialmente nas micro e
pequenas empresas que nNao possuam
estrutura financeira suficiente para,
em periodos de alta na demanda, ar-
carem com despesas inesperadas. An-
teveja-se, por exemplo, que nas peque-
nas lojas de comeércio, a contratacao
de empregadas podera se tornar uma

segunda opcao, caso o contingente
masculino nao atenda as expectativas.
Desse modo, nota-se que o novo en-
tendimento do Tribunal Superior sobre
a matéria carecia de maior discussao
antes de ser sumulado, ja que ao des-
configurar a modalidade de contrato a
termo, coloca também em duvida diver-
sas outras espécies do mesmo género,
como do aprendiz, do temporario etc.
Conforme observa em estudo sobre
as novas sumulas e orientacoes juris-
prudenciais Vélia Bomfim Cassar — pro-
fessora, Juiza do Trabalho e desembar-
gadora convocada do TRT da 1? Regiao
-, ‘garantir o emprego durante todo o
periodo da estabilidade, mesmo que
perdure mais que a vigéncia do contra-
to determinado é o mesmo que acabar
com algumas espécies de contratos de-
terminados tipicos”. Ao destacar deter-
minadas situacdes, a mesma professo-
ra ressalta que “a empregada que estd
terminando o curso de aprendizagem,
aos 24 anos (idade mdxima), e/ou cujo
prazo de 2 anos estd se esgotando, como
previsto no artigo 428 da CLT e que, no

ultimo més, engravida, terd o contrato
de aprendizagem prorrogado? Mesmo
que tenha se formado, que ausente da
escola ou que saia do curso de forma-
¢do metodica?”

A interpretacao jurisprudencial ja-
mais pode contrariar principios e ou-
tros dispositivos existentes.

Por evidente, a intencao do TST em
procurar, no caso em comento, garan-
tir a subsisténcia de pessoa em con-
dicoes especificas € compreensivel.
Contudo, tal modificacao nao poderia
afrontar principios juridicos como o da
reserva legal e como outros que no Es-
tado Democratico de Direito procuram
contribuir para a solidez do desenvolvi-
mento econémico do Pais.

A utilizacao da expressao “contra-
to por prazo determinado” nos itens
[ll das Sumulas n° 244 e n° 378, além
de provocar indiretamente a discri-
minacao em termos praticos, ignora
as peculiaridades que envolvem cada
tipo de contrato a termo. Ademais, as
nove decisoes que embasaram a modi-
ficacdo na Sumula n° 244, item I, re-
ferem-se especificamente ao contrato
de experiéncia, muito embora em uma
delas haja a mencao de que o artigo 10,
Il, “b” do Ato das Disposicdes Constitu-
cionais Transitorias nao faz distincao
entre contrato por prazo determinado
ou indeterminado. Declina-se:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECUR-
SO DE REVISTA. O agravo de instrumento
merece ser provido para melhor exame
da denuncia de contrariedade a Sumu-
la 244-lI-TST. Agravo de instrumento
conhecido e provido. RECURSO DE RE-
VISTA. COMPATIBILIDADE DO CONTRATO
POR PRAZO DETERMINADO E O DIREITO A
ESTABILIDADE DA GESTANTE. A jurispru-
déncia do Supremo Tribunal Federal,

bem como da SBDI-1, vem evoluindo
no sentido de admitir, em casos espe-
cialissimos, a compatibilidade do insti-
tuto da estabilidade nos contratos por
prazo determinado. (...) Isso porque a
lei garantidora da estabilidade da
gestante, artigo 10, I, “b” do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transito-
rias ndo faz distin¢cdo entre contrato
por prazo determinado ou indetermi-
nado. Nesse contexto, a decisdo do TRT
que reconhecera a estabilidade a recla-
mante deve ser mantida. (...). (TST, RR
n° TST-RR-57041-60.2009.5.09.0671, Rel.
Ministro Horacio Raymundo de Senna
Pires, 32T, DJE18.06.2010/J-09.06.2010,
grifos nossos).

A questao fica ainda mais controver-
tida com a introducao do item Ill na Su-
mula n° 378, que trata da estabilidade
em razao de acidente de trabalho, in ver-
bis: Simula n°378: (...) Il - O empregado
submetido a contrato de trabalho por
tempo determinado goza da garantia
provisoria de emprego, decorrente de
acidente de trabalho, prevista no art.
118 da Lei n® 8.213/91 (grifos Nossos).

Conquanto perceba-se a nitida finali-
dade em se afastar qualquer tipo de dis-
criminacao da empregada gestante e do
acidentado em contratos com termos
pré-fixados, na verdade o TST acaba por
provocar inseguranca e incertezas quan-
to as demais modalidade de contratos
por prazo determinado (lei n° 6.019/74,
lein® 9.601/98 e lei n° 2.959/56).

A professora Volia Bomfim Cassar
(em trabalho ja citado anteriormente)
examinando o tema, observa: “A tem-
pordria, regida pela Lei n. 6.019/74, cujo
contrato determinado ndo pode ultra-
passar trés meses (salvo prorrogacdo
autorizada), que engravida ou se aci-
denta, e, por isso, em virtude da esta-

bilidade ultrapassa o prazo legal, terd
seu vinculo formado com o tomador,
mesmo ndo havendo mais necessidade
de seus servicos? Se, por exemplo, foi
contratada para substituir as férias de
30 dias da secretdria Maria de Lourdes,
empregada do tomador (motivo do
contrato tempordrio: substituicdo de
pessoal regular e permanente da em-
presa cliente) e a tempordria engravi-
da, o que fazer? Ela continuard substi-
tuindo a secretdria do tomador mesmo
depois do seu retorno ou ficard a sua
disposicdo, ou a disposicdo da empresa
tempordria? De terceirizagdo licita pas-
sard a ilicita”?

Oportuno tratar ainda da modifi-
cacao de entendimento da Sumula
n° 277 que, salvo melhor juizo, repre-
senta flagrante afronta ao principio
da legalidade, nao existindo no orde-
namento juridico patrio lei especifica
que disponha sobre a ultratividade
das convencoes e dos acordos coletivos
de trabalho. In verbis: Sumula n° 277 —
As cldusulas normativas dos acordos
coletivos ou convencgoes coletivas inte-
gram os contratos individuais de traba-
Tho e somente poderdo ser modificados
ou suprimidos mediante negociacdo
coletiva de trabalho.

Destarte, com a novidade introdu-
zida por esta sumula verifica-se, pri-
meiramente, o notorio induzimento a
inércia nas negociacoes coletivas pela
comodidade, eis que as regras do ins-
trumento coletivo ficarao indefinida-
mente em vigor se os sindicatos nao se
movimentarem. Segundo, entende-se
que o TST contrariou a legislacao vi-
gente, ja que a CLT é clarano sentido de
que nao é permitido estipular duracao
de convencao ou acordo superior a dois
anos, nos termos do § 3° do art. 614. ==
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Uma das caracteristicas das leis traba-
Thistas dos paises avancados € a garantia
de possibilidade de trocas entre empre-
gadores e empregados. Essa garantia
€ essencial para as partes buscarem as
solucoes que maximizem seus desejos
dentro das limitacdes que enfrentam.
Em tempos de recessao, por exemplo, 0s
empregados se dispoem a reduzir sala-
rios em favor da manutencao do empre-
go. Em tempos de “boom”, os emprega-
dores aceitam arcar com mais beneficios
para nao perder seus funcionarios.
Essas sao trocas simples, faceis de
serem entendidas. Ha trocas mais com-
plexas. E o que acontece, por exemplo,
quando os empregados aceitam menos
dias de férias em troca de uma melho-
ria no seu seguro de saude ou quando
os empregadores atrelam aumentos de
salarios a elevacao da produtividade.
No Brasil, o espaco para trocar & irriso-
rio porque quase todas as protecoes tra-
balhistas sao rigidamente fixadas em lei.
Historicamente fomos ensinados a acre-
ditar apenas na lei como base de prote-
cao. As protecoes garantidas por nego-
ciacao e contrato sao vistas com extrema

PAIS PODERIA PARTIR PARA
O ESTABELECIMENTO DE
LEIS MAIS BRANDAS NAS
RELACOES DE TRABALHO,
QUE FUNCIONAM COMO
GUIAS DE ORIENTACAO

desconfianca. Os brasileiros se sentem
inseguros quando se fala em transferir o
Jocus de uma protecao da lei trabalhista
para o contrato de trabalho, mesmo que
negociado com os sindicatos.

Sabendo da idolatria a filosofia do
garantismo legal, os parlamentares nao
se arriscam a mudar as leis vigentes, te-
mendo perder votos. Conclusao: o Pais
possui um cipoal de leis, decretos, por-
tarias, sumulas, enunciados e orienta-
coes jurisprudenciais, mas, apesar disso,
protege apenas a metade da forca de
trabalho. A outra esta na informalidade.

A maioria dos projetos que trami-
tam no Congresso Nacional visa enrije-
cer ainda mais as leis vigentes e elevar
perigosamente o custo do trabalho.

Arigidez das leis brasileiras cria pro-
blemas inimaginaveis em paises avan-

O DESAFIO DE SUPERAR
O GARANTISMO LEGAL

cados como € o caso da tributacao do
passado. Isso ocorreu, por exemplo,
com a nova lei do aviso prévio e com
a lei que estabeleceu um adicional de
efeito retroativo para o FGTS. Ocorre
diariamente nos casos em que a Justi-
ca do Trabalho anula acordos e conven-
coes coletivas livtemente negociados.

Como mudar isso? Lanco aqui uma
sugestao. Penso que, sem abandonar
a cultura do garantismo legal, o Brasil
poderia partir para o estabelecimen-
to de leis mais suaves — as chamadas
“soft Taws”. Esse tipo de lei estabelece
regras que nao sao estritamente com-
pulsoérias, mas que tém significado
legal. Elas funcionam como guias de
orientacao para os cidadaos, dando a
eles o direito de realizar as trocas para
buscar caminhos alternativos. Quan-
donao hainteresse do lado das partes,
as “soft laws” funcionam como leis ri-
gidas, obrigando essas partes a sequi-
rem seus preceitos.

José Pastore é presidente
do Conselho do Emprego e Relacoes
do Trabalho da FecomercioSP
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