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BREVE HISTORICO

ENQUADRAMENTO SINDICAL -
ATIVIDADE PREPONDERANTE

A CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 MANTEVE O PRINCIPIO DA
UNICIDADE SINDICAL E VEDOU A INTERFERENCIA E A INTERVENCAO

NA ORGANIZAGAO SINDICAL, NOS TERMOS DE SEUS INCISOS I E II DO
ARTIGO 8°. POR CONSEQUENCIA, A COMISSAO DE ENQUADRAMENTO
SINDICAL (CES) VINCULADA AO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
(MTE) — QUE TINHA COMPETENCIA PARA REALIZAR O ENQUADRAMENTO

SINDICAL — FOI EXTINTA.

AFASTADO O CONTROLE DO PODER EXECUTIVO NA ATUAGAO DOS
SINDICATOS E ALICERGADA A AUTODETERMINAGCAO SINDICAL,

OS REPRESENTADOS PELAS ENTIDADES SINDICAIS (EMPRESAS E
TRABALHADORES) PASSARAM, ENTAO, A BUSCAR JUNTO A SEUS PROPRIOS
REPRESENTANTES (ENTIDADES SINDICAIS) AS RESPOSTAS SOBRE OS
LIMITES DE SUA REPRESENTACAO, ABRANGENCIA E ATUAGAO, SEUS

SERVICOS, BENEF{CIOS E SUAS CATEGORIAS, ENTRE OUTROS.

CONTUDO, TAL MEDIDA RESULTOU EM INTERPRETAGOES DIVERGENTES
DAS REGRAS ESTABELECIDAS PELA CONSOLIDAGAO DAS LEIS DO
TRABALHO (CLT), INCLUSIVE DO PODER JUDICIARIO. COM EFEITO,

O PRESENTE TRABALHO TEM POR OBJETIVO TRAZER A DISCUSSAO

ALGUMAS QUESTOES CONTROVERSAS ACERCA DO ENQUADRAMENTO

SINDICAL E SEUS REFLEXOS.



CAPA

Antes da promulgacao da Constitui-
cao Federal de 1988, o enquadramento
sindical era realizado de acordo com
as regras previstas dos artigos 570 a
577, da CLT, que também tratavam da
Comissao de Enquadramento Sindical
(CES). Além do enquadramento sindi-
cal, cabia a comissao proceder, a cada
dois anos, a revisdes do quadro de ati-
vidades e profissdes para ajusta-lo as
condicoes da estrutura econdmica e
profissional do Pais. Competia ainda a
Comissao resolver todas as duvidas e
controvérsias concernentes a organiza-
cao sindical.

Com o advento da nova Constitui-
cao, a Comissao de Enquadramento
Sindical deixou de existir e parte dos
dispositivos legais foi derrogada. No
que concerne ao quadro de atividade
e profissoes, o proprio Supremo Tri-
bunal Federal (STF) ja declarou que
referido artigo foi recepcionado pela
atual Constituicao Federal, nos ter-
mos do voto do Ministro Marco Auré-
lio de Mello’, cujo trecho segue abaixo
transcrito:

Destarte, jd aqui concluo que as
normas da Consolidacdo das Leis do
Trabalho envolvidas neste caso — ar-
tigos 511 e 570 — estdo em pleno vigor,
especialmente no que definem o que se
entende como categoria diferenciada
e a possibilidade de agrupamento de
categorias (...)

O artigo 570 dispoe sobre a orga-
nizacdo sindical por categorias eco-
némicas ou profissionais especificas,
conforme discriminacdo do quadro das
atividades e profissoes a que se refere o
artigo 577 (...)

O quadro a que se refere o artigo
577 da CLT foi dividido de acordo com
as seguintes atividades: industria; co-
meércio; transporte maritimo, fluvial e
aéreo; transporte terrestre; comuni-
cacao e publicidade; empresas de cré-
dito; educacao e cultura; e profissoes
liberais. Dessa forma, o sindicalismo
brasileiro foi construido sob o alicerce
de tal divisao.

Portanto, desde 1988 cabe ao repre-
sentante da empresa definir qual sindi-
cato tem legitimidade para representar
sua empresa e seus empregados. Entre-
tanto, tal tarefa nao tem se mostrado
simples, pelo contrario. Tal dificuldade
deriva do atual modelo empresarial,
cuja atividade nao se restringe mais
ao exercicio de apenas uma atividade
econémica e, principalmente, da defici-
éncia do cadastro dos sindicatos regis-
trados no MTE.

A importancia do enquadramento
sindical decorre do principio da unici-
dade sindical consagrado pela Cons-
tituicao Federal (art. 8° Il), que veda
a criacao de mais de uma entidade
sindical, representativa de categoria
profissional ou econémica, na mesma

O ENQUADRAMENTO SINDICAL E
UMA IMPOSICAO LEGAL DECORRENTE
DO PRINCIPIO DA UNICIDADE

base territorial, ndo inferior a area de
um municipio.

Se assim nao fosse, a empresa pode-
ria escolher livremente por qual sindi-
cato deseja ser representada. Contudo,
nosso ordenamento juridico adotou a
liberdade sindical mitigada.

Dessa forma, ao exercer determi-
nada categoria econémica, aempresa
estara automaticamente enquadra-
da na entidade sindical representan-
te da categoria econémica corres-
pondente e, consequentemente, seus
empregados vinculados a respectiva
categoria profissional.

Mas, afinal, o que € o enquadramen-
to sindical?

Enquadramento sindical é a deter-
minacao da entidade sindical repre-
sentante de determinada categoria,
para a qual devera ser recolhida a con-
tribuicao sindical, bem como aplicada
a convencao coletiva de trabalho, se for
0 caso. Assim, o enquadramento sindi-
cal € uma imposicao legal decorrente
do principio da unicidade sindical, ou
seja, um unico sindicato por categoria.

Por regra, a analise do enquadra-
mento sindical deve ser verificada com
base na atividade preponderante da
empresa. Entretanto, na hipotese de a
empresa realizar diversas atividades,
sem que nenhuma seja preponderante,
cada atividade sera representada pela
entidade sindical correspondente.
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CAPA

Nesse sentido, seque trecho do artigo
581da CLT, que trata do assunto, in verbis:

Art.581(...)

§ 1° Quando a empresa realizar di-
versas atividades econdémicas, sem que
nenhuma delas seja preponderante,
cada uma dessas atividades serd incor-
porada a_respectiva categoria econo-
mica, sendo a contribuicdo sindical de-
vida a entidade sindical representativa
da mesma categoria, procedendo-se,
em relagdo as correspondentes sucur-
sais, agéncias ou filiais, na forma do
presente artigo.

§ 2° Entende-se por atividade prepon-
derante a que caracterizar a unidade de
produto, operacdo ou objetivo final, para
cuja obtencdo todas as demais ativida-
des convirjam, exclusivamente em regi-
me de conexdo funcional. [grifos nossos|

Da leitura dos dispositivos legais aci-
ma transcritos, algumas indagacoes
surgem: € possivel ocorrer o enquadra-

mento sindical em dois ou mais sindi-
catos? Se positivo, como se dara o reco-
Thimento das contribuicoes devidas? E
o sindicato dos empregados correspon-
dera a qual dos sindicatos patronais?
Qual é o critério para definicao da ati-
vidade preponderante?

A CLT, ao buscar definir atividade
preponderante, utilizou expressoes de
dificil entendimento. Assim, recorrer
ao dicionario pode facilitar a compre-
ensao. Vejamos algumas definicoes ex-
traidas do dicionario Houaiss:

Preponderante: 1. que prepondera;
dominante, hegeménico; 2. que tem mais
peso, importancia, influéncia ou for¢a; 3.
superior em numero ou quantidade.

Unidade: 1. a qualidade ou estado
de ser um ou unico; 2. a qualidade de
ser uno, de ndo poder ser dividido; 3. o
numero um; 4. grandeza definida esti-

pulada como um, para servir de termo
de comparacdo entre grandezas da mes-
ma espécie; 5. a acdo ou o resultado de
tornar algo antes desunido em um; uni-
ficacdo; 6. qualidade do que apresenta
similitude, harmonia ou coeréncia com
outros elementos da mesma espécie;
concorddncia, homogeneidade, igual-
dade, uniformidade.

Operacdo: 1. faculdade ou acdo de
um poder, uma funcdo, um orgdo etc.
que, seqgundo sua natureza, produz cer-
to efeito; 2. ato ou conjunto de atos em
que se combinam os meios necessdarios
a obtencdo de determinados resulta-
dos; 3. combate, manobra, acdo militar;
4. qualquer transacdo comercial; 5. cdl-
culo aritmético.

Objetivo: aquilo que se pretende al-
cancar quando se realiza uma acdo;
alvo, fim, propésito, objeto.

Acerca do tema atividade prepon-
derante, vale citar esclarecimentos do
Arnaldo Stssekind?:

Quando uma empresa dedicar-se a
duas ou mais atividades econémicas,
a que correspondem categorias dis-
tintas, tanto ela quanto os seus em-
pregados deverdo ser representados
pelo sindicato de empregadores ou de
trabalhadores referentes a atividade
preponderante.

Em caso contrdrio, os setores que rea-
lizam atividades distintas e independen-
tes serdo incorporados as respectivas
categorias econémicas. Nesse sentido
dispoe o art. 581 da CLT, ao tratar do cdl-
culo da contribuicdo sindical compulso-
ria devida anualmente pelas empresas
— dispositivo que permanece em vigor,
uma vez que a nova Carta Magna man-
teve esse tributo. (...).

Destarte, haverd atividade prepon-
derante se todos os estabelecimen-

tos ou setores da empresa operarem,
integrados e exclusivamente, para a
obtencdo de determinado bem ou ser-
vico. Mas, se a atividade desenvolvida
por um estabelecimento ou departa-
mento puder ser destacada, sem que
o funcionamento da empresa seja afe-
tado na consecucdo do seu principal
objetivo, aquela serd independente
para fins de sindicalizacdo.

Diante do exposto, verifica-se nao
haver impedimento para a represen-
tacao de dois ou mais sindicatos repre-
sentativos da categoria econémica de
uma mesma empresa, quando com-
provado realizar atividades diversas
sem preponderancia.

Ademais, na atual sociedade mo-
derna e dinamica nao € raro a mesma
empresa exercer, de fato, multiplas ati-
vidades independentes. Sao cada vez
mais frequentes empresas que reali-
zam uma ampla diversidade de ativida-
des, dificultando o enquadramento sin-
dical em uma unica entidade sindical.

O enquadramento sindical incor-
reto podera causar grande impacto
nos contratos de trabalho. A definicao
realizada pela empresa nao € absolu-
ta, pois outras entidades sindicais e
até mesmo os proprios empregados
podem questionar a escolha do sindi-
cato. Nessa hipotese, apenas o Poder
Judiciario tem competéncia para diri-
mir as controvérsias acerca do correto
enquadramento sindical da empresa e
dos trabalhadores. [s]

1STJ, RMS 21305, Relator Min. Marco Aurélio,
Tribunal Pleno, DJ 29/11/1991.

2 Arnaldo Stissekind, in Direito Constitucional
do Trabalho, 2? edicao, Rio de Janeiro: Renovar,

2001, p. 362.
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ATIVIDADE PREPONDERANTE
OU MULTIPLAS ATIVIDADES?

E RARA ]URISPRUDﬁNCIA QUE CONTEMPLE MULTIPLO ENQUADRAMENTO SINDICAL

Em que pese a CLT ter definido que o enquadramen-
to sindical sera realizado de acordo com a atividade
preponderante e, na sua impossibilidade, cada ati-
vidade independente sera enquadrada de acordo
com respectiva atividade, é raro encontrar na juris-
prudéncia decisao que contemple a possibilidade de
multiplo enquadramento.

A jurisprudéncia predominante € no sentido de
que a possibilidade de duplo enquadramento sindi-
cal € a excecao e deve ser aplicada tal regra apenas
quando nao houver, na realidade fatica, atividade
preponderante.. Nessa esteira, vale citar decisao da
Nona Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 2
Regido (Sao Paulo), cuja relatoria foi da desembarga-
dora Bianca Bastos:

(..) O enquadramento sindical de um trabalhador é
estabelecido a partir da atividade preponderante de-
senvolvida pelo empregador (CLT, artigo 570) e ndo pela
natureza das atribuicoes por ele desempenhadas na em-
presa, salvo quanto a cateqgoria profissional diferencia-
da, nos termos do artigo 511, § 3° da CLT.

No caso em tela, as RAIS, doc. n°39/51, evidenciam que as
funcoes desempenhadas pelos trabalhadores da reclama-
da sdo de: chapeador, auxiliar nos servicos de alimentagao,
atendente de lanchonete, ndo se enquadrando, portanto,
no conceito de categoria profissional diferenciada, a eles
se aplicando a regra geral para o enquadramento sindical.

A 1é se apresenta como uma panificadora. Acostou
documentos com a defesa, em especial, o contrato social
e suas alteracoes, fichas cadastrais demonstrando que o



6-7

VEREDICTO DEZEMBRO 2014 / JANEIRO 2015 N2 23

seu ramo de atividade é “a exploracdo
do ramo de comércio varejista de produ-
tos de padaria e confeitaria.” (cf. f1196,
cldusula sétima).

Ademaris, os docs. n°52/62, as f15.235/245,
comprovam que a reclamada recolhe
contribuicoes sindicais para o Sindica-
to da Industria de Panificacdo de Sdo
Paulo Sindipan.

O fato de o autor carrear aos autos do
processo fotografias e copia de nota fiscal
(fls. 38/41), ndo tem o conddo de afastar
a previsdo legal da norma consolidada.

Ndo hd se cogitar do enquadramento
da ré com o sindicato autor, porque serve
o estabelecimento algum tipo de refei-
¢do, como quer fazer crer o autor, pois,
friso, é a lei que determina o enquadra-
mento sindical pela atividade preponde-
rante desenvolvida pela reclamada, in
casu, a panificacdo e o comércio de paes.

Ademais, o duplo enquadramento
sindical, invocado, nas razoes recursais,
somente ocorre quando resta demons-
trado, na realidade fdtica, que o em-
pregador ndo _tem atividade prepon-
derante, mas, sim, exerce simultdnea e
igualmente, duas atividades empresa-
riais distintas. [grifos nossos]

E possivel encontrar, ainda, decisoes
pela impossibilidade do duplo enqua-

dramento sindical. Vejamos trecho do
voto do relator desembargador Luiz
Carlos Norberto?, da Primeira Turma
do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido (Sao Paulo):

(..) o modelo sindical definido no orde-
namento juridico vigente prevé o enqua-
dramento sindical por meio da atividade
econémica preponderante do empre-
gador e ndo em funcdo da atividade
prestada pelo empregado (CLT, artigos
570/577), com excecdo das chamadas ca-
tegorias profissionais diferenciadas (CLT,
artigo 5n, pardgrafo 3°), discriminadas
no quadro anexo ao artigo 577 da CLT.

Disso resulta que a atividade de uma
empresa ndo _pode gerar um duplo en-
quadramento, mesmo que haja o exer-
cicio de atividades que, em principio,
pertenceriam a mais de uma categoria
econémica. O principio da unicidade
sindical na mesma base territorial estd
previsto no art. 8° Il, da CF/88. Busca-se
a atividade preponderante do emprega-
dor, aquela que ocupa maior espago no
empreendimento, sendo irrelevante o
tipo de trabalho executado pelo empre-
gado, desde que ndo pertencente a cate-
gorias profissionais diferenciadas.

In casu, a atividade preponderante
da reclamada é a exploracdo do ramo

)

de comércio varejista de produtos de pa-
daria e de confeitaria, conforme se infe-
re do contrato social da empresa, mais
precisamente em sua cldusula sétima,
f1. 132, havendo sindicato especifico para
empresas do ramo de panificacdo e con-
feitaria na cidade de Sdo Paulo, o qual
vem recebendo as contribuicoes sindical
e assistencial da categoria, conforme
noticiam os documentos de fls. 82/125.
[rrelevante se mostra, no compasso, a
circunstdncia de a reclamada, em suas
dependéncias, explorar também os servi-
cos de lanches e refeicoes rdpidas, porque
isso constitui mero apéndice da padaria,
sendo certo que a definicdo do enquadra-
mento sindical vem fulcrada na prepon-
derdncia da atividade empresarial, na
acep¢do do art. 570 da CLT, ressaltando
que ndo existe o segmento de categoria
diferenciada para empregados de pada-
ria e confeitaria que ndo se dediquem ao
comeércio de pdes e doces. [grifos nossos]
E nessa trilha de raciocinio que preco-
niza a Orientacao Jurisprudencial 23, da
Secao de Dissidios Coletivos—TST, a saber:
LEGITIMIDADE AD CAUSAM. SINDICATO
REPRESENTATIVO DE SEGMENTO PROFISSIO-
NAL OU PATRONAL. IMPOSSIBILIDADE.
A representacdo sindical abrange
toda a categoria, ndo comportando se-
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paracdo fundada na maior ou menor
dimensdo de cada ramo ou empresa.

Vale trazer um exemplo que ilustra
a possibilidade de multiplas atividades.
Trata-se da chamada “padaria de con-
veniéncia’, estabelecimento que ofe-
rece no mesmo ambiente uma ampla
gama de produtos e servicos, em tipico
caso de triplo enquadramento sindical,
conforme decidiu a extinta Comissao
de Enquadramento Sindical? do MTE:

Se a empresa tem como atividade a in-
dustria de panificacdo, biscoitos, confei-
taria, pastelaria e salgadinho, comércio
de doces, balas e bombons, artigos para
fumantes, sorveteria, lanchonete, bebi-
das e refrigerantes, mercearia e géneros
alimenticios diversos, seu enquadramen-
to dd-se nas sequintes categorias: “indus-
tria de panificacdo e confeitaria”, “co-
meércio varejista de géneros alimenticios”
e “hotéis, restaurantes, bares e similares”.

Confirmando essa possibilidade, vale
trazer o entendimento exarado pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido (Rio Grande do Sul) que, ao de-
cidir sobre o enquadramento sindical
de uma concessionaria de veiculos que,
além do comércio, também se dedicava
a atividade de manutencao e reparacao
de veiculos, no voto do relator Mario
Chaves?, esclareceu o seguinte:

O principio da unicidade sindical es-
tabelecido no inciso Il do artigo 8° da
Constituicao Federal de 1988 induz deva
o enquadramento sindical observar a
atividade preponderante da empreqga-
dora, excetuados os casos de categoria
diferenciada. Conforme o pardgrafo 2°
do artigo 581 da CLT, porém, “entende-
-se por atividade preponderante a que
caracterizar a unidade de produto, ope-
racdo ou objetivo final, para cuja ob-
tencdo todas as demais atividades con-

virjam, exclusivamente, em regime de
conexdo funcional”.

Na espécie, todavia, observa-se que
a atividade comercial da recorrida é to-
talmente independente da atividade de
reparacdo e manutencdo de veiculos,
inexistindo convergéncia ou conexdo
funcional. Sinala-se, por oportuno, que
os substituidos ndo realizam consertos
somente para os adquirentes de veiculos
da recorrida, mas para qualquer interes-
sado. Cumpre, ainda, destacar que nas
fichas de registro dos empregados subs-
tituidos (fls. 144 e sequintes) consta esta-
rem filiados ao sindicato recorrente. Res-
salta-se, assim, que ndo hd mais de um
sindicato para a mesma categoria, pois
somente o recorrente possui legitimida-
de para representar os substituidos.

Consoante o parecer da douta repre-
sentante do Ministério Publico do Traba-
Tho (fls. 328 a 331), entende-se que a recor-
rida mantém duas atividades distintas,
quais sejam a comercializa¢do de veicu-
los e a prestacdo de assisténcia técnica
(esta realizada na oficina mecdnica).

Destaca-se, outrossim, que a Justica
Comum Estadual julgou improcedente
a acdo declaratoria de inexisténcia de
relacdo juridica proposta pela recorri-
da (e outros) contra o ora recorrente.
Ressalta que “a tese da preponderdncia
da atividade comercial, defendida pe-
las AA., ndo pode prosperar. Destarte,
a Lei n° 6.729/79, ndo estabelece que a
atividade preponderante das conces-
siondrias deva ser a comercializacdo
de veiculos. Pelo que se infere do art. 3°,
as atividades de comercializacdo de
veiculos e da prestacdo de assisténcia
técnica sdo exercidas em comum, ndo
havendo preponderdncia de uma so-
bre a outra, sendo que os servicos de
assisténcia técnica ndo se restringem

somente aos veiculos novos que te-
nham comercializado. Ademaris, é pu-
blico e notdrio que as concessiondrias
realizam também a revisdo e reparos
de veiculos comercializados por outras
concessiondrias e até mesmo de veicu-
los usados transacionados por terceiros
ndo concessiondrios. Portanto, ndo hd
preponderdncia da atividade econémi-

ca de comeércio de veiculos sobre a ati-
vidade da oficina mecdnica”.
Possuindo a recorrida duplo enqua-
dramento sindical, nas categorias eco-
némicas de comércio e de mecdnica,
estd compelida a sequir as cldusulas

desta ultima, em relacdo aos substi-
tuidos exercentes de funcoes tipicas de
mecanicos. [grifos nossos]

Finalmente, e em conclusao, é im-
perioso destacar que nao ha duvidas
de que a regra € que o enquadramen-
to sindical seja analisado com base na
atividade preponderante da empresa,
nos termos da definicao disposta no
§ 2°, artigo 581, da CLT. Contudo, nao
se pode perder de vista que, em al-
guns casos, quando as atividades de-
senvolvidas forem de fato distintas e
independentes, cada atividade devera
ser representada por entidade sindical
especifica, em atencao a regra do § 1°
do mesmo artigo retromencionado. [«]

TTRT2, RO 02208001720095020019 9, 9% Turma,
rel. Des. Bianca Bastos, DJ 18/1/2013.

2TRT2, RO 0001580-57.2010.5.02.0059, 12 Turma,
rel. Des. Luiz Carlos Norberto, DJ 31/10/2014.

3 Proc. MTB 3100.669/83, Rel. Lucio

Henriques de Menezes, DOU 09/06/1983,

in Diciondrios LTr, Enquadramento Sindical,
volume 1, 1986, p. 150.

4TRT4, RO 0073100-15.1990.5.04.0741,

32 Turma, rel. Mario Chaves, DJ 12/09/1996.
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VISAO

A revista The Economist apresentou re-
centemente um relatério sobre o impac-
to das tecnologias digitais no emprego e
na remuneracao (“The World Economy”,
4/10/2014). Os dados mostram que os
profissionais especializados ganharam,
enquanto os demais perderam em ter-
mos salariais. Muitos dos que estavam
na industria foram substituidos por tec
nologia e “empurrados” para o setor de
servicos. Ocorre que também nos servi-
cos a variacao é enorme. As atividades
dominadas por tecnologias sofisticadas,
como no setor financeiro, proporcio-
nam ganhos salariais expressivos para
os profissionais especializados. Mas, as
demais, em especial as atividades do co-
mércio e de servicos pessoais, oferecem
salarios minguados.

O problema nao para ai. As novas tec-
nologias ameacam substituir os pro-
prios profissionais especializados. Os
meédicos poderao ser substituidos por
equipamentos que fazem diagndsticos
e prescrevem a terapia. Os milhoes de
professores poderao ser trocados por
alguns tutores que ensinam multidoes
a distancia. Os pesquisadores poderao

| senaC SesCc FECOMERCIOSPF

A REVOLUCAO
DIGITAL E O EMPREGO

A REVOLUCAO
DIGITAL DEMANDA
VERDADEIRAS
REVOLUGOES
EDUCACIONAL E
TRABALHISTA

sofrer com a concorréncia de sistemas
digitais que realizam milhares de expe-
rimentos até encontrar a resposta para
a questao pesquisada.

Ao lado dessas previsoes catastro-
ficas, muitos analistas argumentam,
porém, que os impactos positivos das
inovacoes tecnolodgicas sao demorados,
mas vém. Na verdade, o mundo nunca
assistiu a uma avalanche de desempre-
go e a uma deterioracao dos salarios
em decorréncia de inovacoes que ele-
vam a produtividade.

Mas sera que isso vale para a revo-
lucao digital? A propria The Economist
apresenta importantes sugestoes para
enfrentar os novos desafios. Para sobre-
viver e progredir na revolucao digital,
as sociedades terao de prover aos tra-
balhadores educacao de boa qualidade

e bom acesso a uma infraestrutura efi-
ciente. Para os que por algum tempo fi-
carem de fora da referida reintegracao,
a revista sugere subsidios ao emprego
e garantia de uma espécie de renda mi-
nima. Os analistas lembram que inu-
meras profissoes manuais qualificadas
continuarao com grande demanda
(eletricistas, encanadores, mecanicos
etc.), restando a eles, no entanto, qua-
lificarem-se para se engajar com vanta-
gem no novo mundo dos servicos.

Os programas de seguro-emprego,
como o Kurzarbeit, da Alemanha, a re-
ducao da burocracia na contratacao de
trabalho e a diminuicao dos encargos
sociais sao essenciais para acomodar os
trabalhadores deslocados. Ou seja, a re-
volucao digital demanda verdadeiras re-
volucoes educacional e trabalhista para
que a humanidade se beneficie de modo
mais equitativo das vantagens trazidas
pela modernizacao tecnologica. [s]
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