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ESPECIAL INOVA(;AO

COM PRATICAS INOVADORAS,
JUSTICA FICA MAIS AGIL

ASSIM COMO NO MUNDO CORPORATIVO, PODER JUDICIARIO DEVE USAR
CRIATIVIDADE E NOVAS TECNOLOGIAS PARA BUSCAR EFICIENCIA E QUALIDADE
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BREVE HISTORICO

AS POSSIBILIDADES DE INOVACAO
DO PODER JUDICIARIO

FALAR EM “INOVAGAO” NAS ATIVIDADES DO PODER JUDICIARIO PODE CAUSAR
GRANDE ESTRANHEZA PARA MUITOS, ESPECIALMENTE PELA IDEIA DE QUE SUA FUNGAO

FINALISTA £ A DISTRIBUIQAO DA JUSTICA, OU, EM OUTRAS PALAVRAS, DIZER O DIREITO.

INSPIRADA NAS LICOES DO NOTAVEL FILOSOFO FRANCES MONTESQUIEU, NOSSA
CONSTITUICAO ESTRUTUROU O ORDENAMENTO ]URfDICO BRASILEIRO DE ACORDO
COM A TEORIA DOS TRES PODERES, TRATADA EM SUA OBRA O ESPIRITO DAS LEIS,
FORMADO PELO LEGISLATIVO, EXECUTIVO E jUDICIARIO, PODERES INDEPENDENTES

E HARMONICOS ENTRE SI (ART. 2°, DA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988).

OCORRE QUE ALEM DE SUA FUNCAO JURISDICIONAL, O PODER JUDICIARIO, TAL
COMO OS DEMAIS PODERES, POSSUI ATIVIDADES-MEIO IMPRESCIND{VEIS PARA
CONSECUGAO DE SEUS OBJETIVOS.

NESSE SENTIDO, OBSERVADOS OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS QUE OS NORTEIAM,
NAO APENAS E POSSIVEL A INOVAGAO NO AMBITO DO JUDICIARIO COMO
FUNDAMENTAL PARA QUE ESTE PODER DESEMPENHE SATISFATORIAMENTE FUNGCAO
ESSENCIAL AO ESTADO DEMOCRATICO BRASILEIRO, SOBRETUDO NOS TEMPOS

MODERNOS EM QUE A EFICIENCIA CONSTITUI ELEMENTO VITAL PARA O PROGRESSO
E DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA.

W

O VEREDICTO, EM EDI(;AO ESPECIAL, PRETENDE TRATAR DAS POSSIBILIDADES

DE INOVA(;AO NO AMBITO DO ]UDICIARIO, E DE DIVERSOS CASOS EXEMPLARES
COM ESTA VERTENTE.
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CAPA

COMO INOVAR O JUDICIARIO
SEM ALTERACAO LEGISLATIVA?

Em primeiro lugar, € preciso compre-
ender o que significa “inovacao” para
entdo analisa-la sob o ponto de vista do
Poder Judiciario. O termo possui diver-
sas vertentes e esta comumente ligado
as atividades empresariais.

Em linhas gerais, nas palavras de
Peter Ferdinand Drucker, inovacao con-
siste no processo de aproveitamento de
ideias criativas para execucao pratica
de mudancas que resultam em formas
eficientes, ou inovadoras, de atendi-
mento das mesmas demandas.

No mundo corporativo, naturalmen-
te, as empresas devem considerar, em
seus objetivos, métodos inovadores
com o intuito de se manterem eficien-
tes, competitivas e, consequentemen-
te, lucrativas, em virtude do ambiente
concorrencial em que atuam.

A concorréncia, alias, funciona como
uma verdadeira mola propulsora do de-
senvolvimento de uma economia hoje
globalizada, pois € com base nela que
as empresas se reinventam para ofe-
recer ao mercado produtos e servicos
aperfeicoados as necessidades que se
alteram com frequéncia, e de maneira
cada vez mais rapida.

A inovacao para as empresas tem
como finalidade incrementar os lucros.
Entretanto, o conceito nao esta restrito
as atividades empresariais e, conforme
verificar-se-a, alcanca as funcdes do
Poder Judiciario pelo importante e in-

dispensavel papel que desempenha no
Estado Democratico Brasileiro.

A proposito, o tema ganha importan-
cia pelo atual cenario de crise vivido no
Brasil e a inovacao do Poder Judiciario,
além de prevista em nosso ordenamen-
to, e de prescindir hoje de atualizacoes
legislativas, podera representar signi-
ficativos impactos para a recuperacao
econdémica do Pais.

Isso porque sao milhares de acoes
pendentes de julgamento, gerando
onus para o proprio Poder Publico e
para grande soma de pessoas juridicas,
comprometendo seu desenvolvimento.

Nesse vertice, para que o Judiciario
possa exercer bem sua funcao juris-
dicional, & preciso que a gestao deste
Poder seja tao eficiente quanto qual-
quer organizacao.

Partindo-se dessa premissa, cumpre
observar o que diz a Constituicao Fede-
ral (CF) de 1988, que indica essa neces-
sidade. O artigo 37, da CF/1988, dispoe
que a administracao publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da
Unido obedecera dentre outros ao prin-
cipio da eficiéncia.

O artigo 70, da mesma Carta Magna,
atribui ao Congresso Nacional a respon-
sabilidade pela fiscalizacao contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido, que deve ser exer-
cida de acordo com a legalidade e eco-
nomicidade, dentre outras condicoes.

Somente dessas disposicoes depre-
ende-se que ao Poder Judiciario cabe
como atividade-meio a gestao dos re-
cursos que lhe sao destinados de modo
a bem atender a sua atividade finalista
—jurisdicional.

Aléem dessas disposicoes, o artigo
5° elenca como direitos fundamentais
o devido processo legal, em seu inciso
LIV, o direito ao contraditdrio e a ampla
defesa, no inciso LV, e, a razoavel du-
racao do processo e mecanismos que
garantam a celeridade deste, conforme
disposto no inciso LXXVIII: “a todos, no
ambito judicial e administrativo, sao
assegurados a razoavel duracao do pro-
cesso e 0s meios que garantam a celeri-
dade de sua tramitacao”.

As disposicoes mencionadas indi-
cam que o legislador constituinte de
forma inteligente positivou normas
de fomento a inovacao dos métodos
de prestacao jurisdicional ao tempo de
garantir atencao aos principios essen-
ciais de qualquer litigio, com o objetivo
de preservar as mesmas oportunida-
des as partes conflitantes.

Ademais, nos termos do artigo 99, da
CF/1988, “ao Poder Judiciario é assequ-
rada autonomia administrativa e finan-
ceira”, verificado os limites estabeleci-
dos pela propria Carta Constitucional.

No ano de 2004, por meio da Emen-
da Constitucional n° 45, foi criado o
Conselho Nacional de Justica (CNJ),
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CAPA

que € uma instituicao publica que visa
aperfeicoar o trabalho do sistema ju-
diciario brasileiro, principalmente no
que diz respeito ao controle e a trans-
paréncia administrativa e processual.

Sua missao consiste em contribuir
para que a prestacao jurisdicional seja
realizada com moralidade, eficiéncia e
efetividade em beneficio da sociedade.

O CNJ é composto pelo Presidente
do Supremo Tribunal Federal, confor-
me redacao dada pela EC n° 61/2009,
um Ministro do Superior Tribunal de
Justica, que atua como o Corregedor
Nacional de Justica; um Ministro do
Tribunal Superior do Trabalho; um
Desembargador de Tribunal de Jus-
tica; um Juiz Estadual; um Juiz do
Tribunal Regional Federal; um Juiz
Federal; um Juiz de Tribunal Regio-
nal do Trabalho; um Juiz do trabalho;
um Membro do Ministério Publico da
Unido; um Membro do Ministério Pu-
blico Estadual; dois advogados e dois
cidadaos de notavel saber juridico e
reputacao ilibada.

Como orgao estratégico, o CNJ, na
Politica Judiciaria, zela pela autono-
mia do Poder Judiciario e pelo cum-
primento do Estatuto da Magistra-
tura, expedindo atos normativos e
recomendacoes. Na Gestao, define o
planejamento estratégico, os planos
de metas e os programas de avaliacao
institucional do Poder Judiciario. Na
Prestacao de Servicos ao Cidadao, re-
cebe reclamacoes, peticoes eletroni-
cas e representacoes contra membros
ou orgaos do Judiciario, inclusive con-
tra seus servicos auxiliares, serven-
tias e drgaos prestadores de servicos
notariais e de registro que atuem por
delegacao do poder publico ou oficia-
lizado. Na Moralidade, julga processos

SAO MILHARES DE
ACOES PENDENTES DE
JULGAMENTO, GERANDO
ONUS PARA O PROPRIO
PODER PUBLICO

disciplinares, assegurada ampla defe-
sa, podendo determinar a remocao, a
disponibilidade ou a aposentadoria
com subsidios ou proventos propor-
cionais ao tempo de servico e aplicar
outras sancoes administrativas. E,
na Eficiéncia dos Servicos Judiciais,
trabalha pelas melhores praticas e
celeridade, elaborando e publicando
semestralmente relatorio estatistico
sobre movimentacao processual e
outros indicadores pertinentes a ati-
vidade jurisdicional em todo o Pais.

O CNJ, portanto, desenvolve e co-
ordena varios programas de ambito
nacional que priorizam areas, como
Gestao institucional, Meio ambiente,
Direitos humanos e Tecnologia. Entre
eles estao: Conciliar € Legal, Metas do
Judiciario, Lei Maria da Penha, Pai Pre-
sente, Comecar de Novo, Justica Aber-
ta, Justica em Numeros.

Anualmente, o CNJ realiza encon-
tros nacionais com o fim de deliberar
sobre diretrizes estratégicas para o
ano seguinte, visando a consecucao
de seus objetivos. No ultimo encontro,
VIII Encontro Nacional do Poder Judici-
ario, realizado em novembro de 2014,
foram tracadas metas relacionadas as
condicoes de saude de magistrados e
servidores, com vistas ao bem-estare a
qualidade de vida no trabalho.

Vale ressaltar que o papel do CNJ ge-
rou claros avangos. No mesmo encon-
tro, outras metas foram estabelecidas,
conforme seque: META 1 — Julgar mais

processos do que os distribuidos (to-
dos os segmentos). Julgar quantidade
maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano-corrente.
META 2 —Julgar processos mais antigos
(todos os segmentos). Identificar e jul-
gar, até 31/12/2015, pelo menos. META 3
— Aumentar os casos solucionados por
conciliacao (Justica Federal e Justica
Estadual). META 4 — Priorizar o julga-
mento dos processos relativos a cor-
rupcao e aimprobidade administrativa
(STJ, Justica Federal, Justica Estadual
e Justica Militar da Uniao e dos Esta-
dos). Identificar e julgar até 31/12/2015.
META 5 — Impulsionar processos a exe-
cucao (Justica do Trabalho e Justica
Federal). Baixar em 2015. META 6 — Prio-
rizar o julgamento das acoes coletivas
(STJ, Justica Estadual, Justica Federal e
Justica do Trabalho).

Como uma verdadeira organizacao,
o Poder Judiciario tem-se articulado
para aperfeicoar sua atividade-fim,
a qual passa necessariamente pelas
atividades-meio de gestao de pessoas,
de recursos e de métodos de trabalho,
fundamentais para atingir as metas
tracadas, configurando ambiente pro-
picio para criatividade e consequente
inovacao, observados os limites legais
previstos em nosso ordenamento.

Todos esses elementos ja geram
frutos importantes para o aprimo-
ramento da prestacao jurisdicional,
que gradativamente apresenta solu-
coes novas valendo-se sobretudo da
tecnologia para tanto, conforme se
verificara adiante. [s]

1 DRUCKER, Peter F. Administrando para obter
resultados. Trad. Nivaldo Montingelli Junior. Sao

Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003. p. 164.
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OS PRINCIPAIS CASES DE )
INOVACAO DO PODER JUDICIARIO

WHATSAPP AJUDOU NA CONCILIAQAO ENTRE TRABALHADOR E EMPRESA

Nos termos vistos nesta edicao de Veredicto, a ino-
vacao nao so é cabivel no ambito do Poder Judiciario,
como ja € uma realidade, prescindindo de Leis novas e
dependendo mais de iniciativa dos principais agentes
da Justica com o apoio da sociedade.

Alias, € de senso comum que a inovacao legislati-
va no mais das vezes cria mais entraves do que so-
luciona as necessidades do Pais. Ainda assim, vale
citar que recentes alteracdes poderao levar o Brasil
a uma nova concepcao, de forma a contribuir sig-
nificativamente para a transformacao cultural ne-
cessaria para um Pais que almeja alcancar o status
de desenvolvido.

E 0 caso do novo Codigo de Processo Civil (Novo CPC),
que apresenta como grande virtude o estimulo as so-

lucdes alternativas de resolucao de conflitos, a amplia-
cao das hipoteses de aplicacao da Lei de Arbitragem
de n° 9.307/1996, alterada pela Lei n° 13.129/2015, e a
aprovacao da Lei de Mediacao, de n° 13.140/2015. Essas
alteracoes certamente contribuirao para um ambien-
te inovador no ambito do Poder Judiciario.

Atualmente, apds ampla pesquisa, verificou-se em
diferentes instancias do Judiciario cases de inovacao
que merecem destaque e, claro, nossos aplausos pelas
benesses ao jurisdicionado e pelo exemplo.

Na 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais de
Sao Paulo, por exemplo, o notavel Juiz Daniel Carnio
Costa inovou ao implantar o que chamou de “gestao
democratica”. Sem embargo dos principios nortea-
dores de qualquer processo, o Juiz promove audién-
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cia com todas as partes para defini-
¢cao de uma recuperacao judicial ou
de uma faléncia de modo a reduzir
o tradicional vai e vem de peticoes
e despachos.

Alterando o modo de conducdo dos
processos distribuidos ao seu Oficio,
desburocratizou a venda de 14 ativos
de uma empresa de laticinios. No caso
dessa empresa, diante da necessidade
de venda de ativos, foi marcada uma
audiéncia judicial para a apresentacao
publica das propostas. Nela, as duvidas
foram sanadas uma a uma. Posterior-
mente, por meio de assembleia de cre-
dores, o negdcio foi aprovado.

Essa iniciativa abreviou considera-
velmente o despacho importante do
processo. Para o Juiz, “O tempo do pro-

cesso nao pode estar desconectado do
tempo dos negocios.”

A medida agradou o administrador
judicial da empresa e o presidente de
uma Confederacao de Trabalhadores
diretamente interessados, além dos
advogados das partes.

Outro exemplo inovador recente
decorreu de meta fixada pelo Conse-
Tho Nacional de Justica (CNJ), o qual
estabeleceu que todos os Tribunais de
Justica definissem duas varas civeis
de cada capital para cuidarem especi-
ficamente de questoes relacionadas a
arbitragem, viabilizando, assim, maior
especialidade e, portanto, qualidade
no tratamento do tema.

No Estado de Sao Paulo, esta medida
foiimplantada em julho do ano-corren-

te, por meio da Resolucao n° 709/201s,
que atribuiu a1?, 22 e 32 Varas de Recu-
peracdes e Faléncias as questoes de ar-
bitragens (veja tabela na pag. ao lado).

Outro case interessante foi iden-
tificado na 72 Vara Criminal Federal,
da primeira Subsecao Judiciaria do
Estado de Sao Paulo. Em 15 de abril
deste ano, seu Juiz titular, o Magis-
trado Ali Mazloum, emitiu a Portaria
n° 012/2015, com base nos principios
constitucionais da eficiéncia, dentre
outros, e com fulcro no artigo 370,
§ 2°, do Codigo de Processo Penal, e ar-
tigo 67 da Lei n°® 9.099/1995, permitiu
a utilizacao do WhatsApp para comu-
nicacao com as partes, atribuindo a
Secretaria a gestao dos Grupos e das
informacdes processuais.

Por meio da Portaria foram autoriza-
dos servicos de agendamento de visi-
tas para (1) consulta de autos; (2) audi-
éncia com Juiz; (3) retirada de certidoes
e alvaras; e (4) lembretes de audiéncias.

Destaque para o fundamento da
Portaria: “Esta 72 Vara Federal Crimi-
nal, com adocao de novas praticas e
proficuo trabalho, tem procurado des-
burocratizar procedimentos, simpli-
ficar ritos, sempre dentro das regras
legais vigentes, de modo a reduzir o
estoque de processos, facilitar a atua-
cao de todos os usuarios dos servicos
da Justica, gerando economia (recur-
sos naturais e financeiros) e justica
com eficiéncia”.

A Justica do Trabalho da 15* Regido
(Campinas-SP), sob a coordenacao e
orientacao da Juiza Ana Claudia Tor-
res Vianna, também aderiu ao uso do
WhatsApp para aperfeicoar suas ativi-
dades, tendo usado pela primeira vez o
aplicativo para fechar acordo de conci-
liacao entre um trabalhador e uma em-
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TRIBUNAL

ATO REGULATORIO

VARAS DE ARBITRAGEM IMPLANTADAS

Resolucao Tribunal Pleno Administrativo

TIAC em 27/05/2015 12 e 52 VC da Comarca de Rio Branco
TIAL Anteprojeto de lei 12 e 22 VC da Comarca de Maceid
TIAM Resolucao 125, de 29 de novembro de 2010 | 12 e 112 VC da Comarca de Manaus
TIAP Resolucao 1.008, de 15/07/2015 52 e 62 VFP da Comarca de Amapa
TIBA Artigo 112, inciso |, do RITJBA 62 e 13* VC da Comarca de Salvador
382 e 392 Varas Civeis da Comarca
TICE Resolucao 04/2015 de Fortaleza
92 e 102 Varas Civeis da Comarca
TIES Ato Normativo 47/2015 de Vitoria
Processo Administrativo 5234239/2015
TIGO e Despacho 1042/2015 52 Vara Civel da Comarca de Goiania
Alteracao Lei Complementar 14, 102 e 122 VC e Comércio da Comarca
TIMA de 17/12/1991 de Sao Luiz
12 e 22 VEmpresariais da Comarca
TIMG Resolucao 679/2011 de Belo Horizonte
Decisao — VIIl Encontro Nacional 3% e 4 Varas Civeis da Comarca
TIMS do Judiciario de Campo Grande
TIMT Pedido de Providéncias 15/2015 42 Vara Civel da Comarca de Cuiaba
122 e 14* Varas Civeis da Comarca
TIPA Resolucao 8, de 27 de maio de 2015 de Belém
82 e 122 Varas Civeis da Comarca
TIPB Lei Complementar 96, de 3/12/2010 de Joao Pessoa
Central de Conciliacao, Mediacao
TJPE Resolucao TIPE 222/2007 e Arbitragem
92 e 102 Varas Civeis da Comarca
TIPI Resolucao 240/2015 de Teresina
242 e 252 Varas Civeis da Comarca
TIPR Informacao GCJ-NEMOC 0129238 de Curitiba
512 e 522 Varas Civeis da Comarca
TIRJ Parecer n°12/2015 do Rio de Janeiro
12 e 22 Varas de Precatorios da
TIRN Resolucao 13/2015, de 29/07/2015 Comarca de Natal
12 e 42 Varas Civeis da Comarca
TIRO Resolucao 055/2015 de Porto Velho
12 e 22 Varas Civeis da Comarca
TIRR Resolucao 20/2015 de Boa Vista
Conselho da Magistratura, 12VC Forum Central da Comarca
TIRS sessao de 07/04/2015 de Porto Alegre
TISC Resolucao 17, de 5/08/2015 42 VC da Comarca de Florianopolis
Alteracao da Lei Complementar 88,
TISE de 30/10/2003 2% e 52VC da Comarca de Aracaju
12,2% e 32 VFRJ da Comarca
TISP Resolucao 709/2015 de Sao Paulo
TITO 22 e 52VC da Comarca de Palmas

presa. Toda a negociacao foi realizada
pelo WhatsApp e as partes so precisa-
ram ir ao Férum Trabalhista para assi-
nar a documentacao.

Segundo Ana Claudia, a proposta &
facilitar ainda mais o acesso a Justica,
lancando mao de todos os meios tec
nologicos disponiveis na atualidade: “A
nova modalidade de mediacao nas pla-
taformas virtuais permite maior rapi-
dez nos encaminhamentos, nao sendo
necessario que se aguarde a designagao
de uma audiéncia para estar em contato
com os mediadores”, disse a magistrada.
“Tanto quanto a mesa redonda, a comu-
nicacao por meio do WhatsApp ou de
outras midias podem se mostrar como
uma forma eficiente de fazer o dialogo
fluir entre os envolvidos”.

Também em Sao Paulo, outra me-
dida inovadora verificada ocorreu no
Tribunal de Justica. O seu presidente,
o Desembargador José Renato Nali-
ni, aprovou o Provimento Conjunto
n°® 5/2015, que regulamentou o te-
letrabalho (home office), visando a
melhoria na qualidade de vida dos
servidores, considerando o transito
caotico da cidade e a tecnologia dis-
ponivel. A medida esta em experi-
mento por um ano.

Finalmente, em razao da campanha
“empresa amiga da Justica”, recente-
mente foram instalados nos aeroportos
de Sao Paulo totens que permitem aos
consumidores a realizacao de videocon-
feréncias no préprio equipamento para
tentativas conciliatdrias, hipotese em
que € possivel a impressao do termo de
acordo também no totem.

Portanto, sao inumeras as inovacoes
ja implementadas no ambito do Poder
Judiciario e muito que ainda podera ser
feito. Vamos em frente! [s]



8 VEREDICTO OUTUBRO/NOVEMBRO 2015 N228
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A carga tributaria brasileira tem cres-
cido, desde 1996 (26,74%), de forma
constante, salvo o pequeno hiato de
20009, estando, sequndo os dados dis-
poniveis da Receita Federal em 2013,
no patamar de 35,95% do PIB. A OCDE
publicou em dezembro do ano pas-
sado, para 2012, as cargas tributarias
da maioria dos paises, apresentan-
do para Reino Unido (33,05%); Cana-
da (30,69%); Japao (29,5%); Turquia
(27,61%); Australia (27,2%); Coreia
do Sul (24,76%); EUA (24,38%); Chi-
le (21,39%) e México (19,59%) cargas
menores que a do Brasil, que, naque-
le ano, segqundo a Receita, ficou em
35,86%. A carga tributaria brasileira,
portanto, encosta na da Alemanha
(36,35%). Na maioria desses paises,
porém, os servicos publicos sao de
qualidade infinitamente superior a
dos prestados no Brasil. O alto peso
dos tributos tem sido fruto da crise
gestada por equivocada politica go-
vernamental, com contracao do PIB,
aumento da inflacdo e do desempre-
go, concessao de seguidas moratorias
objetivando fazer caixa, pressao dos
orgaos fazendarios para obter receita

| SenaC Sesc FECOMERCIOSPF

A NECESSIDADE NAO
CONHECE PRINCIPIOS

ALEM DE IRRACIONAL,

A CARGA TRIBUTARIA
DECORRE DE UMA
LEGISLAGCAO MALFEITA, QUE
EXIGE, NAS TRES ESFERAS
DE GOVERNO, UM IMENSO
CUSTO OPERACIONAL

com a lavratura de duvidosos autos
de infracao, retirada de incentivos se-
toriais, alargamento das despesas pu-
blicas de custeio, mesmo em ano de
ajuste fiscal, além de outros subter-
fugios. A evidéncia, um dos fatores da
descompetitividade nacional em rela-
cao a outros paises, desenvolvidos ou
emergentes, € a irracionalidade dessa
politica tributaria, pois sua imposicao
encarece todos 0s nossos produtos no
mercado internacional, afetando a
concorréncia no mercado interno.

A queda das importacdes em mea-
dos de 2015 nao decorreu da melhoria
e da maior competitividade dos pro-
dutos brasileiros, mas da falta de di-
nheiro, do aumento do desemprego,
da inadimpléncia do consumidor (54
milhdes de brasileiros estao inadim-

plentes) e da fragilizacao do setor pro-
dutivo brasileiro. Além de irracional,
a carga tributaria decorre de uma le-
gislacao malfeita, que exige, nas trés
esferas de governo, um imenso custo
operacional das corporacdes para aten-
der as imensas exigéncias burocraticas
do governo. Nunca é demais lembrar o
levantamento feito pelo Banco Mun-
dial, segundo o qual a média de horas
perdidas, anualmente, pelas empresas
nacionais para atender as exigéncias
fiscais é de 2.600, ante menos de 400
nos EUA e na Alemanha.

Enquanto os nossos fracassados di-
rigentes pensarem em reproduzir as
ultrapassadas formulas de um ajuste
sobre a sociedade (aumento de tribu-
tos e juros), e nao sobre o governo (cor-
te real de despesas), teremos de con-
cordar com o saudoso amigo Roberto
Campos, que dizia: “Com esta menta-
lidade, o Brasil ndo corre nenhum risco
de melhorar”. [s]

Ives Gandra Martins, presidente
do Conselho Superior de Direito
da FecomercioSP
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