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BANCO FOI OBRIGADO A INDENIZAR
CLIENTE APOS RECOMENDAR
APLICAGCAO EM FUNDO,

QUE FOI DESCOBERTO SE TRATAR
DE UMA GRANDE FRAUDE

]OS]:: PASTORE COMENTA SOBRE

O AUMENTO DO DESEMPREGO,

A QUEDA DO PODER DE COMPRA

DOS SALARIOS E PREVE UM 2016
MUITO DIFICIL PARA OS BRASILEIROS

COMPLIANCE

A LEI ANTICORRUPCAO E SEU
IMPACTO NA COMUNIDADE JURIDICA

EM MEIO AOS ESCANDALOS, RESSURGEM AS DISCUSSOES SOBRE
POLITICAS DE PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO
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UM DESAFIO AOS
OPERADORES DO DIREITO

O ANO DE 201§ FOI HISTORICO PARA O BRASIL, REPLETO DE ACONTECIMENTOS
DIGNOS DAS PRODUCOES HOLLYWOODIANAS, ESPECIALMENTE NO
CENARIO POLITICO, COM O AVANGO DA OPERAGAO LAVA JATO, DA POLICIA

FEDERAL, QUE REVELOU VERDADEIRA INDUSTRIA DO CRIME.

ESQUEMAS DE CORRUP(;AO ENVOLVENDO IMPORTANTES AUTORIDADES DO
PAfS, CITA(;AO DE NOMES DO ALTO ESCALAO DOS TRES PODERES, DESVIOS
DE RECURSOS PUBLICOS SEM PRECEDENTES NA HISTORIA DO BRASIL E PRISAO

DE EMPRESARIOS PODEROSOS, CERTAMENTE MARCARAM OS BRASILEIROS.

NESSE CONTEXTO, RESSURGEM AS DISCUSSOES SOBRE POLITICAS DE
PREVENGCAO E COMBATE A CORRUPCAO, VINDO A TONA O COMPLIANCE,

OU EM PORTUGUES “CUMPRIMENTO”, A LEI N° 12.846/2013, DENOMINADA
“LEI ANTICORRUPGAO”, REGULAMENTADA SOMENTE EM 2015 E QUE
ESTABELECEU UMA SERIE DE SANGOES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS PARA

PESSOAS FfSIC/\S, INOVANDO AO RESPONSABILIZAR AS PESSOAS ]URfDICAS.

PARA O VEREDICTO, O GRANDE DESAFIO DOS OPERADORES DE DIREITO

SERA O ENTENDIMENTO ADEQUADO PARA A DEFINIQAO DOS LIMITES DA
RESP()NSABILIZA(;A() E EQUA(;A() DE TODOS OS ELEMENTOS PRESENTES EM CADA
CASO. SEM PRECEDENTES, ADVOGADOS, ]UfZES, PROMOTORES E OUTROS TERAO
DE BUSCAR A MELHOR FORMULA PARA APLICAQAO DE UM TEMA QUE HOJE NAO

SE RESTRINGE A PRATICAS CRIMINOSAS ENVOLVENDO O PODER PUBLICO.




CAPA

O “COMPLIANCE” E OS LIMITES DA
RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

A palavra compliance deriva do in-
glés to comply e em uma traducao li-
vre significa “cumprimento”, ou seja,
o atendimento a legislacao e as nor-
mas requlamentares de maneira ge-
ral, inclusive aquelas editadas pelas
proprias companhias.

Entao podemos concluir que com-
pliance € um termo genérico e que en-
volve tudo, ou praticamente tudo re-
ferente a requlamentacao. Seria entao
um sinénimo do termo “obrigacao”,
abarcando, por exemplo, obrigacoes fis-
cais, contabeis, trabalhistas, ambien-
tais, entre tantas outras.

Qual o sentido disso entao? Por que
um termo aparentemente sindnimo
de outro vincula as pessoas fisicas e
juridicas ao cumprimento das leis se
esta € uma questao inerente?

De fato, a Lei de Introducao as Nor-
mas do Direito Brasileiro (LINDB) pre-
vé em seu artigo 3° que “ninguém se
escusa de cumprir a lei, alegando que
nao a conhece”. Nossa constituicao,
por sua vez, determina em seu artigo
13 que a lingua portuguesa € o idioma
oficial da Republica Federativa do Bra-
sil, afinal, somos uma soberania.

Apesar desse aparente conflito, a
existéncia dos programas de com-
pliance € perfeitamente justificavel,
conforme veremos, e as razoes sao di-
versas. Nessas varidveis, é revelado
o desafio da comunidade juridica no

que toca ao limite da responsabili-
dade, principalmente porque o cum-
primento das leis depende de sua in-
terpretacao, o que nao é tarefa facil,
especialmente no Brasil; e em maté-
ria penal, a pena nao pode transcen-
der ao individuo.

De 2013 para ca, quando se falava
em compliance no Brasil, o tema era
associado a nova Lei Anticorrupcao,
tratando-se, portanto, do “nome artis-
tico” para os programas de combate a
corrupcao, sequindo uma tendéncia
mundial, acertada se considerarmos
o fator globalizacao, que exige ajusta-
mento a padroes internacionais que
permitam comparabilidade, interati-
vidade, trocas de experiéncias etc.

Em todo o caso, o que é relevante
expor nao € o nome aplicado ao meto-
do, pois o Poder Judiciario jamais po-
dera se limitar a esse ponto nas ana-
lises dos casos concretos, mas aos
principios que norteiam nosso orde-
namento juridico.

Ainda que seja recente a notorieda-
de do tema compliance para a socieda-
de em geral, o assunto ja & desenvolvido
aqui ha mais de uma década — e, conve-
nhamos, com atraso em comparagao
a0s paises mais desenvolvidos.

Em 30 de novembro de 2000, por
exemplo, o Brasil assinou o Decreto
n° 3.678, que promulgou a “Conven-
cao sobre o Combate da Corrupcao de

Funcionarios Publicos Estrangeiros,
em Transacoes Comerciais Internacio-
nais, concluida em Paris, em 17 de de-
zembro de 1997”.

Percebam que a preocupacao e as
medidas de combate aos atos de cor-
rupcao remontam ha décadas e, o
mais importante, com medidas que
envolvem inclusive a conduta de par-
ceiros globais.

Entre as disposicoes da Convencao
citada, vale destacar os termos do ar-
tigo 2° que trata da responsabilidade
de pessoas juridicas e determina que a
cada pais signatario competira as me-
didas necessarias de responsabilizacao
de pessoas juridicas pela corrupcao
de funcionario publico estrangeiro, de
acordo com seus principios juridicos.

A parte final ressalta o respeito as
soberanias, o que nao poderia ser di-
ferente, sob pena de inexequibilidade.

Mais tarde, em 2002, seguindo as
diretrizes da Convencao, o Brasil al-
terou o Codigo Penal para estabele-
cer novas modalidades de crime, por
meio dos artigos 337-B, para tratar da
corrupc¢ao ativa em transacao comer-
cial internacional; 337-C, trafico de
influéncia em transacao comercial in-
ternacional; e 337-D, definindo quem
sao considerados funcionarios publi-
cos estrangeiros.

Ao longo desses anos se testemu-
nhou a adocao de outras medidas,
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normalmente reativas, motivadas por
algum caso de repercussao nacional,
como o foi com a prépria Lei Anticor-
rupcao quando ainda se tratava do
“Mensalao” perante o Poder Judiciario,
e a propria regulamentacao da Lei, por
meio do Decreto n® 8.420/2015.

Ainiciativa privada, por outro lado,
ja desenvolvia seus planos de preven-
cao ou programas de compliance, se-
guindo modelos internacionais nao
sO para evitar a corrupcao, como tam-
bém expandir seus mercados com
base na percepcao de que a confianca
€ uma moeda valiosa.

Vale destacar que a implantacao de
programas sofisticados de gestao e
prevencao nao garante a lisura, espe-
cialmente em grandes companhias.
Basta lembrar o caso da Enron Cor-
poration, empresa americana do ra-
mo de energia, que empregava mais
de 20 mil funcionarios e que teve
seus executivos envolvidos em frau-
des bilionarias.

Dados estatisticos mostram que em
casos grandes como esse, as condutas
partem dos altos escaloes da compa-
nhia e nem mesmo um pais como os Es-
tados Unidos, que dispdoem de regras
rigorosas como o famoso FCPA —Foreign
Corrupt Practices Act, datado de 1977,
pode garantir a eliminacdo de fraudes.

Logo, os programas de compliance
dependem do controle de risco e de
uma governanca ativa, envolvendo to-
dos da empresa — presidéncias, direto-
ria, conselhos até o chao de fabrica.

E nesse cenario que a responsabi-
lizacao objetiva das empresas provo-
ca grandes embates juridicos, mes-
mo com a previsao legal de que a
conduta da empresa sera considera-

da para abrandamento da sancao da
pessoa juridica.

Ora, estamos falando de uma legis-
lacao com imputacao criminal, e mes-
mo admitindo a extensao da responsa-
bilidade para a pessoa juridica, que nao
passa de uma ficcao, aceitar a respon-
sabilizacao objetiva podera criar preo-
cupantes precedentes para a socieda-
de, além das travas naturais que serao
vistas a seguir.

Antes, cumpre-nos citar uma vez
mais a Constituicao, que prevé em seu
artigo 5° inciso XLV, o principio da in-
transcendéncia da pena, e em seu in-
ciso LVII, que ninguém sera considera-
do culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatdria. Portanto,
a responsabilidade penal depende do
elemento culpa, que somado a outros
principios, como o do devido processo
legal, mostra que é preciso cautela.

Ha que frisar que a intencao do
Veredicto nao visa a impunibilidade,
muito pelo contrario, mas a correta
aplicacao dos principios juridicos para
que a sociedade nao se torne vitima de
sua propria incapacidade de resolver
seus problemas.

Tratando-se de pessoas juridicas,
inevitavelmente devemos nos ater a
outros importantes principios de or-
dem constitucional, como funcao so-
cial da empresa, eficiéncia e desenvol-
vimento econdmico. Evidentemente,
as atividades comerciais atraem ris-
cos de insucesso, por exemplo, de in-
vestimentos malsucedidos que exijam
da empresa e, em alguns casos, até do
empresario pessoa fisica responsavel a
reparacao dos danos, por um contrato
nao cumprido, o que nao se confunde
com sancao criminal.

Percebe-se, assim, um desvirtua-
mento de institutos juridicos basila-
res que ameacam as relacoes de uma
forma em geral, tendo como marco
a propria Lei Anticorrupcao que, em
verdade, nao previne que ela aconte-
ca. De qualquer forma, merece desta-
que a extensao e os beneficios que os
programas de compliance genuinos
podem trazer para as organizacoes,
para o Poder Publico e para a socieda-
de. A transparéncia gera confianca e
estimula o desenvolvimento.

Hoje, quando se fala em compliance,
fala-se de relacdes com o consumidor,
por exemplo, cujo tratamento juridi-
co legal e incontestavelmente o da res-
ponsabilidade objetiva da empresa,
podendo haver outros contornos como
ambiental ou criminal, observadas as
peculiaridades de cada caso e o nexo
entre a conduta e o dano.

Por fim, uma lei que atribui res-
ponsabilidade e pune uma empresa
que investe altos valores na implan-
tacao de programas anticorrupcao,
ainda que a propria companhia revele
as autoridades a ocorréncia do ilici-
to, nao tem como estimular sua pre-
vencao, mas, ao contrario, omissao de
casos assim.

Por essas razoes, o Veredicto con-
sidera que o Poder Judiciario tera de
considerar sempre as nuances do caso
concreto sem prejuizo dos principios
constitucionais que norteiam nosso
ordenamento juridico, para estabele-
cer a justa medida da responsabiliza-
cao das pessoas juridicas envolvidas
em casos de corrupcao, muitas vezes
por culpa exclusiva de um diretor am-
bicioso ou por diversas razoes torpes
e inimaginaveis possiveis. [«]
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QUANDO GESTAO SOFISTICADA NAO
CONFERE A GARANTIA DESEJADA

BANCO TEVE DE PAGAR INDENIZA(;AO APOS APLICA(;AO EM FUNDO FRAUDULENTO

O tema compliance é relativamente novo no Brasil
e ainda nao temos uma orientacao jurisprudencial
consolidada que possa servir de referéncia. Todavia,
conforme mencionado em oportunidade anterior,
a iniciativa privada, especialmente grandes compa-
nhias, ja desenvolvem robustos programas de pre-
vencao de riscos de diferentes tipos, muitas em razao
das peculiaridades de seu ramo de atuacao.

F o caso das instituicdes financeiras ou das indus-
trias quimicas e farmacéuticas, por exemplo, em ra-
zao da rigorosa reqgulamentacao que impera nesses
mercados. A seguir, eis um precedente de um impor-
tante banco brasileiro que se viu responsabilizado
pela indenizacao de uma cliente por falha na presta-
cao de servicos, apesar de toda a expertise presumida

quando se fala de instituicoes financeiras e dos rigi-
dos programas de conformidade.

Trata-se de um caso em que o preposto do banco,
consultor de investimentos, recomendou a um clien-
te com consideraveis disponibilidades financeiras
aplicacao em fundo de investimento internacional, o
que foi descoberto se tratar de uma grande fraude,
nao do banco, mas do proprio fundo. Vejamos como
o Tribunal de Justica de Sao Paulo solucionou o caso:

APELACAO N2 0162181-56.2011.8.26.0100. ACAO INDENI-
ZATORIA. INVESTIMENTO NO FAIRFIELD SENTRY FUND ADMI-
NISTRADO POR BERNARD MADOFF. FUNDO FRAUDULENTO.

No meérito, importante abordar que ndo ocorreu
questionamento, objetivamente, sobre a existéncia da
aplicacdo financeira em questdo.
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Ndo resta duvida que a autora, ora
apelante, submeteu-se d operacdo de des-
tacado risco, sem garantia. Entretanto,
uma coisa é aplicar determinado nume-
rdrio em operagcdo de risco, e a outra, to-
talmente distinta, é permitir a aplicacdo
em fundo que, deliberadamente, atuou
de forma sabidamente fraudulenta.

Para a gestdo de fundo de investi-
mento é cobrada a denominada taxa
de administracdo que, conforme cons-
ta do site do banco, “é a remuneracdo
paga pela prestacdo de servicos de ges-
tdao e administracdo, podendo também
ser destinada a remunerar os demais
prestadores de servico que operaciona-
lizam o fundo de investimento”.

Em tal contexto, pode ser afirmado
que um investidor, escolhendo um fun-
do mais arrojado, corre o risco de ter
grandes perdas, sem que isto implique
responsabilidade da gestdo, até por-
que risco consiste no perigo de perda
ou de prejuizo.

Entretanto, o perfil no caso, com to-
das as vénias, é outro. Ocorreu efeti-
va fraude em um fundo recomendado
(fls. 31) pelo apelado, sem que tenha
sido feita qualquer espécie de ressalva.

Em investimentos, o risco € algo ine-
rente. Entretanto, ndo se admite a con-
vivéncia com a fraude que se enten-
de como o engano malicioso ou a¢do
astuciosa, promovidos de md-fé, para
ocultacdo da verdade ou fuga ao cum-
primento do dever (vide: De Pldcido e
Silva, Vocabulario Juridico, 28 edicdo,
Editora Forense, pdg. 640).

E no caso, com todas as vénias, ndo
se trata de risco inerente a uma aplica-
¢do e sim da prdtica de fraude, que de-
veria ser detectada, obrigatoriamente,
até pela remuneracdo e destacada es-
pecialidade em razdo da prestacdo de
servicos de gestdo e administracdo do
banco apelado.

O gestor ndo estd obrigado a garan-
tir o resultado de uma determinada

aplicacdo, pois esta, menor ou maior,
sempre envolve o denominado risco.
Entretanto, torna-se indiscutivelmente
responsdvel quando permite e recomen-
da a aplicacdo em fundo fraudulento,
sobre o qual deveria, no minimo, verifi-
car a seriedade.

Tal providéncia, ao menos pelo que
dos autos consta, ndo foi realizada. Des-
ta forma, risco e fraude, sdo coisas abso-
lutamente distintas, sendo que a fraude,
como ocorreu no fundo de investimento
indicado, gera a obrigacdo de indenizar,
em face da inadequada prestacdo do
servico, pois foi escolhido um fundo no
qual restou praticado uma das maio-
res fraudes da historia moderna, talvez
a maior, o que é fato publico e notorio
(Fairfield Sentry Fund).

Por oportuno, em relacdo ao Fair-
field Sentry Fund, consta do documen-
to de fIs. 31, in verbis, que: “(...) esta-
mos recomendando realizar lucros em
posicoes de acoes asidticas e alocar
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em acoes globais; desse modo, gosta-
ria de vender 50% de sua posicdo no
fundo Asian Growth (S 107k que temos
em acbes de Asia) e consequente re-
alocacdo do valor no fundo de acoes
globais do JPMorgan, fundo este que
ja temos na carteira. Paralelamen-
te, temos S100k disponiveis em caixa
e gostaria de aproveitar esta oportu-
nidade que surgiu por aqui, vale bas-
tante a pena. Recebemos capacidade
para novas captacoes para o fundo
Fairfield Sentry, sem sombra de duvi-
da um dos melhores (sendo o melhor)
hedge funds do mercado. O fundo fi-
card aberto pelos proximos 30 dias so-
mente para clientes do Itau Europa In-
ternational devido a um acordo que
fechamos com eles. O Fairfield Sentry
é um hedge fund administrado por
Bernard Madoff, considerado o papa
dos hedge funds. Com um rigido con-
trole de risco, uma posicdo tipica do
fundo sempre leva em consideracdo a
limitacdo da volatividade da carteira.
O Fairfield Sentry possui uma das me-
Ihores relacoes risco x retorno entre os
fundos de sua categoria. A estratégia
conta com um track record de 16 anos
e nunca apresentou retornos anuais
negativos; mesmo o seu pior periodo
(drawdown) foi de -0,64% e foi recu-
perado em 2 meses (para se ter uma
ideia da qualidade do gestor e do fun-
do, em todo este periodo de 16 anos
eles fecharam com retorno mensal po-
sitivo em 92,5% das vezes somente 14
meses negativos dentro de um total
de 192 meses!).” (fls. 31) (destaque do
documento em negrito) (os grifos ndo
constam do original)

Existe, in casu, a responsabilidade
civil atribuida pela autora ao réu. Deve
ser considerado, na espécie, que o réu,

pela sua evidente negligéncia e impru-
déncia, concorreu para gerar os pre-
juizos suportados pela autora, prejuizo
este indiscutivel, quando ndo tomou
as cautelas indispensdveis em indicar
e prestigiar a aplicacdo em determina-
do fundo.

Nesse panorama, importante desta-
car o preceituado no artigo 3°, inciso ll,
da Resolucdo n° 2.451, de 27 de novem-
bro de 1997, do Banco Central do Brasil,
in verbis:

“Il - é responsdvel, prioritariamente,
nos termos da legislacdo em vigor, pela
ocorréncia de situacoes que indiquem
fraude, negligéncia, imprudéncia ou
impericia na administracdo dos recur-
sos de terceiros, sujeitando-se, ainda, a
aplicacdo das penalidades cabiveis.”

Na mesma direcdo, José Oswaldo
Fernandes Caldas Morone, em tese
de mestrado defendida na Pontificia
Universidade Catclica de Sdo Paulo,
em 2005, sob o titulo de “A industria
de Fundos de Investimento: o Poder
Regulamentar como Garantia ao In-
vestidor e a Responsabilidade Civil do
Administrador de Fundos”, bem con-
signou que:

“(...) Por outro lado, essa comunica-
cdo deve ser acompanhada de docu-
mento firmado pela pessoa designada
de que realmente ndo possui qualquer
vinculo com as outras atividades da
instituicdo, que é conhecedor de suas
obrigacoes para com os investidores
cujos recursos administra, que estd
ciente de que serd responsabilizado nas
ocorréncias de fraude, negligéncia, im-
prudéncia ou impericia, estando sujei-
to a aplicacdo das penas previstas na
legislacdo vigente.”

Assim, como o apelado atuou com
evidente desidia, ndo detectando, como

deveria, pela sua destacada especia-
lidade no segmento, com o exame de
notas contdbeis e pesquisas proprias,
a fraude que estava sendo voluntaria-
mente perpetrada no fundo em ques-
tdo, resta caracterizada evidente ne-
gligéncia, pois o seu preposto, sem
maiores cautelas, ao menos pelo que
dos autos consta, incentivou a aplica-
cdo de valores em um fundo ligado a
um esquema fraudulento, de investi-
dor que deu um dos maiores golpes de
que se tem conhecimento.

Conforme se viu, a autora conseguiu
reverter a decisao de primeiro grau que
Ihe havia sido desfavoravel, cumprin-
do destacar que houve um voto diver-
gente do colégio de desembargadores.
Para um dos julgadores, a decisao re-
clamada era irreparavel, pois o banco
também teria sido vitimado pelo fun-
do de investimentos fraudulento.

Para o Veredicto, a decisao refor-
mada foi a providéncia mais acertada
no presente caso por umarazao muito
simples, negligéncia. Deixou de anali-
sar os registros do fundo para o qual
recomendou investimentos, talvez le-
vado por acoes de marketing e refe-
réncias fraudulentas, possivelmente,
quando deveria tomar medidas con-
cretas e objetivas de verificacao do
fundo, pois se tratava de sua ativi-
dade-fim. Se as tivesse promovido, as
teria apresentado aos autos e, nessa
hipétese, sua isencao € que seria a de-
cisao correta.

Esse caso € um importante prece-
dente para reflexao sobre o tema com-
pliance a luz das razoes apresentadas
na secao anterior, posto que sua exis-
téncia por si s6 nao pode garantir a
impunidade da empresa tampouco
sua condenacao, € preciso ir além. [s]
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Costaria de encontrar elementos de
realidade para poder oferecer ao leitor
um pouco de otimismo para o quadro
do emprego em 2016. Infelizmente, os
dados disponiveis me levam a previsao
sombria. Isso porque os determinan-
tes do emprego em 2016 nao estiveram
presentes em 2015. Ao contrario, os in-
vestimentos cairam. Os contratos das
empresas de infraestrutura mingua-
ram ou se encerraram em definitivo
em consequéncia de condenacdes por
corrupcao. A industria de transforma-
cao, agonizante, encolheu ainda mais.
Projetos de expansao foram adiados.
Isso tudo tera graves reflexos na gera-
cao de empregos em 2016.

Em 2015, 0 Brasil perdeu em torno de
1,5 milhdo de empregos formais. Foi um
resultado avassalador, lembrando que,
em 2010, o Brasil gerou 2,5 milhoes pos-
tos de trabalho. Saimos, assim, da era
do “apagao” de mao de obra para en-
trar em cheio na era do “apagao” de
empregos. No passado recente, parcela
expressiva dos jovens decidira trocar o
emprego por permanéncia mais alon-
gada na escola. Entre os idosos, muitos
desistiram de trabalhar para viver de
aposentadoria e de programas sociais

SenaC Sesc FECOMERCIOSPF

O EMPREGO
EM 2016

SAIMOS DA ERA DO
APAGAO DE MAO
DE OBRA PARA ENTRAR
EM CHEIO NA ERA DO
APAGAO DE EMPREGOS

generosos. Para os dois grupos, como
de resto para todos os brasileiros, infla-
cao em queda e salarios em ascensao
fizeram aumentar o poder de compra.

O quadro mudou drasticamente em
2015, e de forma acelerada. Os que de-
cidiram nao trabalhar foram forcados
a procurar trabalho. O desemprego su-
biu abruptamente para a casa dos 7%
e até mais. A inflacao que ficou bem-
-comportada até 2014, em torno de 6%,
disparou repentinamente, chegando a
mais de 10% no fim de 2015. Resultado:
grupos imensos perderam emprego e
poder de compra, passando a sofrer as
agruras da “estagflacao” (estagnacao
com inflacao), o que fez evaporar os
seus sonhos de mobilidade social.

Os agentes econdémicos foram im-
portantes para superar os problemas
apontados. As empresas usaram no li-
mite as possibilidades de manter os
empregos — concederam férias e licen-

cas ou os colocaram em layoff. Nada
disso adiantou. No inicio do segundo
semestre de 2015, a contragosto, tive-
ram de promover demissoes em gran-
de escala. O programa de Protecao ao
Emprego, do governo federal, que aten-
deu 45 mil trabalhadores, revelou-se
anémico em vista dos g milhoes de bra-
sileitos que amargaram o desemprego
em 2015. A propria contratacao de tra-
balho temporario para festas de fim de
ano se revelou insignificante.

Quando se juntam todos esses da-
dos, s6 posso antever um inicio de ano
com muitos problemas para a familia
brasileira. A volta das férias pode tra-
zer tristes surpresas para os emprega-
dos que serao despedidos abruptamen-
te, como reflexo do mau desempenho
das empresas em que trabalham. Isso
tem levado a grande maioria dos ana-
listas a prever a elevacao da taxa de de-
semprego em 2016 para o patamar de
10%, atingindo mais de 10 milhoes de
brasileiros. [s]

José Pastore é presidente do
Conselho de Emprego e Relacoes
do Trabalho da FecomercioSP
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