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Editorial

PASSO A FRENTE
NO RUMO CERTO

onselhos nasceu com a proposta de

analisar e aprofundar os principais te-
mas nacionais e internacionais que pautam o
mundo dos negocios. Hoje completa dois anos.
Hora de fazer um balanco do que foi feito até
agora e de planejar o que vira pela frente.

O manuseio de edicoes passadas permite
constatar que caminhamos na direcao deseja-
da.Quando a revista era ainda apenas um pro-
jeto, tinhamos dois objetivos primordiais: ante-
cipar tendéncias e auxiliar os empresarios na
tomada de decisao. A partir dessa perspectiva,
Conselhos trouxe para as suas paginas a visao
e o conhecimento de grandes lideres empresa-
riais, dos mais variados setores da economia.
Levantamos e debatemos problemas, conquis-
tas e inovacdes que vém mudando, no dia a dia,
0 panorama da industria, do comércio e dos
servicos no Pais. Em um sentido mais amplo,
retratamos a nova face do Brasil.

A publicacao surgiu em um momento de
grandes mudancas no cenario econémico
global. Enquanto os Estados Unidos e a Eu-
ropa tentam se reerguer da crise financeira
deflagrada em 2008, o Brasil desponta como
forca mundial. Muitas conquistas demons-
tram o vigor do Pais: aumento da renda do
consumidor, niveis recordes de ocupacao de
postos de trabalho e consequente expansao
do mercado interno.

O mais importante talvez tenha sido a vi-
toria, por enquanto parcial, na batalha para
derrubar os juros, causa sempre defendida
pela FecomercioSP que, finalmente, parece
ter sido abracada com determinacao pelo
governo federal. Exemplo disso foi a corajosa
alteracao das regras de remuneracao da pou-

panca, sem o que as taxas de juros jamais
chegariam aos patamares internacionais,
como reiteradas vezes advertimos.

As noticias sao boas, mas ¢ cedo para co-
memorar. O Brasil tem muito caminho a per-
correr até firmar-se entre as economias mais
solidas do planeta. Precisamos avancar em
areas como a trabalhista e a tributaria. Tam-
bém sao urgentes melhorias nos setores que
interferem diretamente na qualidade de vida
da populacao, como educacao, saude, segu-
ranca, moradia e transporte.

Conselhos continuara trazendo a discus-
sao todas essas questdes decisivas para o
destino da sociedade brasileira, ouvindo os
mais renomados lideres empresariais e espe-
cialistas, estimulando ideias e promovendo a
pluralidade de concepcoes. Nesta edicao co-
memorativa, a revista brinda o leitor com a
entrevista concedida por Luiza Helena Traja-
no, a presidente do Magazine Luiza, exemplo
de estratégia empresarial bem sucedida.

De olho no futuro, a partir de agora Con-
selhos podera ser acompanhada via apli-
cativo de iPhone. Na forma e no conteudo
buscaremos sempre estar um passo a frente,
mantendo o rumo certo.

Abram Szajman
Presidente da Federacao
do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo

do Estado de Sao Paulo
(FecomercioSP), entidade
gestora do Sesc-SP

e do Senac-SP



Entrevista Luiza Trajano

“Se pudesse fazer
de novo, faria melhor”

Com a experiéncia de 21 anos no comando do Magazine
Luiza, empresaria fala sobre concorréncia, planos

de investimentos para 2012 e estratégias para crescer

em um setor cada vez mais competitivo Por Enzo Bertolini

N

Aﬁente do Magazine Luiza,um dos mai-
ores grupos de varejo do palis, Luiza
Helena Trajano esta enfrentando com for-
ca e habilidade a concorréncia acirrada que
vem mudando a cara do varejo nos ultimos
anos. Em resposta as aquisicoes do Ponto
Frio e da Casas Bahia pelo Pao de Actcar e a
criacao da Maquina de Vendas, resultado da
fusao entre Insinuante e Ricardo Eletro, Lui-
za respondeu com a compra das redes Bau
da Felicidade, do empresario Silvio Santos, e
da paraibana Lojas Maia. Com isso, chegou a
praca nordestina e ampliou sua atuacao em
outros Estados.

No comando do Magazine Luiza desde
1991, quando recebeu da tia Luiza Trajano, fun-
dadora da empresa, o bastao para continuar
o préspero negdcio iniciado ha 55 anos, Lui-
za imprimiu um modelo de gestao inovador.

Admirada pela concorréncia e estudada nas
escolas de administracao, Luiza foi pioneira
na criacao de um canal de vendas pela inter-
net. Também lancou uma megapromocao em
janeiro, més fraco para o comércio, que virou
referéncia para o setor e a terceira data mais
importante para as vendas da empresa.

O sucesso de Luiza extrapola o ambito em-
presarial. No ano passado, foi convidada pela
presidente Dilma Rousseff para assumir uma
nova secretaria federal, voltada para a micro e
pequena empresa. Ficou lisonjeada, mas recu-
sou. A pasta seqgue sem cara nem dono. Luiza
continua a tocar seus negocios. Em meio a
uma agenda lotada, atendeu a Conselhos em
seu escritorio em Sao Paulo para falar sobre
investimentos programados para 2012, estra-
tégias de crescimento, sucesso de acoes na in-
ternet, entre outros assuntos.






Conselhos — QUAIS SAO OS PLANOS DE INVESTI-
MENTO DA REDE PARA 2012?

Luiza Trajano - Todo o investimento pre-
visto para o periodo 2011 - 2013 foi gasto
na compra das lojas do Bau da Felicida-
de e da rede Lojas Maia. Mesmo chegan-
do ao numero de lojas que queriamos,
vamos investir RS 140 milhoes em 2012
para abrir de 30 a 40 lojas organicas
(excluindo aquisicoes) e reformar de 5o
a 60 unidades. Estamos focados na con-
solidacao e na mudanca de nome das
duas redes adquiridas, e também no
crescimento organico da empresa. Va-
mos abrir unidades no Nordeste, Minas
Gerais e Sao Paulo.

Conselhos — COMO SE DEU O PROCESSO DE ABSOR-
CAO DAS REDES BAU DA FELICIDADE E LOJAS MAIA?

Luiza - Sao dois focos. Um é o de passar a
cultura filoséfica da nossa equipe, o jeito Lui-
za de ser, que fazemos bem e muito rapido.
A outra é fazer as mudancas tecnoldgicas e
fisicas, que exigem tempo, investimento e
terceiros. Nao é tao facil. No Bau, brinco que

“ NAO TENHO MEDO DA

CONCORRENCIA. TENHO
MUITO RESPEITO, SEJA
POR UM GRANDE QUE

CHEGA OU POR UM
PEQUENO NA CIDADE
QUE A GENTE VAI.
MUITAS VEZES, UM
PEQUENO E UM GRANDE
CONCORRENTE ))




a gente fez um parto a forceps, porque rapi-
damente fizemos a transformacao da tecno-
logia e da filosofia, e agora vamos reformar
as lojas. Na Maia, a gente mantera por um
tempo a marca, fara acoes conjuntas de
marketing. A virada fisica exige mais investi-
mento com reforma e construcao, melhoria
de equipe, mix de produtos. Ja fizemos isso
em Fortaleza, Maceio e no Recife. A préxima
virada sera em Salvador.

sem aquisicoes. No Nordeste compramos
140 lojas da rede Maia.

Conselhos — O MERCADO BRASILEIRO ESTA NA
MIRA DE GRANDES GRUPOS INTERNACIONAIS DE VA-
REJO.O MAGAZINE LUIZA GANHARA CONCORRENTES
OU SERA ALVO DE COMPRA?
Luiza - Grupos internacionais como os da
Europa e dos Estados Unidos ndao tém mo-
delo parecido com o do Brasil. AAmérica La-
tina sim, principalmente no México. Nos Es-

Conselhos — POR QUE 0 MAGAZINE LUIZA NAO
ESTA NO RIO DE JANEIRO, A MENINA DOS OLHOS
PARA MUITAS EMPRESAS ATUALMENTE?

tados Unidos e na Europa ha um incentivo
fiscal tao grande e a margem de lucro de-
les € tao maior que a nossa, que nao € facil

Luiza - Vocé tem duas formas de crescer
em cidade grande. Quando adquire uma
rede e entra com uma forca de marketing
ou quando inaugura 50 lojas de uma vez,
como a gente fez em Sao Paulo. Nao tive-
mos ainda a oportunidade de comprar
uma rede no Rio. Isso é uma questao de
momento. Apenas como exemplo, fomos
para o Rio Grande do Sul antes de irmos
para S3o Paulo (Capital) quando surgiu
a oportunidade de comprar a Lojas Arno.
Depois fomos para Santa Catarina com a
compra de trés redes, antes de vir para ca
(Sao Paulo). E questdo de oportunidade.

para eles virem para o Brasil. O varejo aqui
da uma margem baixa de lucro e vocé tem
que conhecer bem o Pais. Vejo a concorrén-
cia, sejaelagrande ou pequena, nacional ou
internacional, como um grande aprendiza-
do. Nao tenho medo da concorrénciaTenho
muito respeito, seja por um grande que
chega ou por um pequeno na cidade que a
gente vai. Muitas vezes, um pequeno € um
grande concorrente.

Conselhos — O MERCADO BRASILEIRO COMPORTA
ESSA EXPANSAO OU CAMINHA PARA UMA CONSOLI-
DACAO DO SETOR VAREJISTA?

Luiza - A consolidacao é natural, como

Conselhos — FusAO E AQUISICAO SAO OS UNICOS
CAMINHOS PARA UM RAPIDO CRESCIMENTO NO VA-
REJO BRASILEIRO?

vocé pode ver no setor de supermercados
ou no meu segmento. Mas costumo dizer
que ha muita sobrevivéncia para o médio

Luiza - Tem diferentes caminhos. Ha em-
presas que s6 crescem organicamente,
outras so0 com aquisicao. O Magazine
Luiza em toda a sua histéria trabalhou
das duas maneiras. Em 2008, entramos
em Sao Paulo de maneira organica, com
a inauguracao de 50 lojas no mesmo dia,

e pequeno. Realmente ser pequeno ven-
dendo geladeiras nao é facil, o poder de
barganha é menor. Mas ele pode vender
outras coisas que dao muita sobrevivén-
cia. Sempre vejo muitos caminhos para
os pequenos. O Brasil tem duas coisas
muito importantes: o bénus demografico

Conselhos n



de uma populacao jovem ainda e o poder
aquisitivo de 110 milhoes de pessoas que
entraram para a economia.

Conselhos — MESMO COM 0OS IMPOSTOS DE IM-
PORTACAO, MUITAS VEZES E MAIS BARATO COMPRAR
PRODUTOS CHINESES OU AMERICANOS DO QUE BRA-
SILEIROS. O SEU PRINCIPAL CONCORRENTE ESTA NO
BraAsiL, PEQuIM ou Miami?

Luiza - Esta no Brasil, sem duvida. A com-
peticao é supersaudavel. Agora, ter produ-
tos da concorréncia que mesmo com im-
postos chegam mais baratos é sinal de que
alguma coisa precisa ser revista - sejam os
impostos ou o custo dos materiais. O Cus-
to Brasil é alto porque ha muitos impostos
e leis trabalhistas muito exigentes. Vejo
com bons olhos as medidas que o governo
tomou recentemente, como isencao do IPI
(Imposto sobre Produto Industrializado) e
da folha de pagamento. Embora saiba que
sao medidas paliativas. Para medidas mais
profundas dependemos do Congresso.
Ainda acho que cada um pensa muito no
seu quintal. Temos 23 tipos de ICMS no Bra-
sil. Além do custo, temos muita burocracia.
O governo sabe disso, mas é dificil mexer.

Conselhos — COM POLITICAS DE CREDITO SIMILARES,
MESMOS PRODUTOS E MARCAS, O QUE LEVA O CON-
SUMIDOR A COMPRAR UMA GELADEIRA NO MAGAZI-
NE LUIZA E NAO NA CONCORRENCIA?

12

Luiza - Preco vira commaodity e produto de
qualidade também. O consumidor nao acei-
ta mais produto mediano. O Magazine Luiza
acredita que duas coisas vao fazer a dife-
renca no mercado: atendimento e inovacao.
Atendimento de qualidade nao se faz sem
pessoas alinhadas e comprometidas com

Conselhos

a companhia. Inovacio nio é sé ter Ipad.
inovar sistemas, atendimento e produtos.
E mostrar uma forma diferente de fazer as
coisas, diminuir a burocracia. Investir em
pessoas resulta em melhor atendimento e
mais inovacao.

Conselhos — QUAL A SUA VISAO SOBRE A GUERRA
FISCAL DO ICMS ENTRE OS ESTADOS E COMO ISSO
IMPACTA O MAGAZINE LuizA?

Luiza - E preciso ter uma equipe contabil
atras de vocé. Tem muita burocracia. £ mui-
to ruim para o Brasil e os empresarios. Nao
acredito que isso vai mudar porque nao
depende s6 do governo, mas do Congresso,
que tem gente de todos os estados e cada
um vai puxar para o seu lado. E preciso ter
espirito brasileiro e entendimento técnico-
-econémico que seja bom para todos.

Conselhos — FALTA UMA ACAO MAIS EFETIVA NO
PAis PARA REDUZIR O SPREAD BANCARIO E ESTIMU-
LAR AINDA MAIS O CONSUMO?

Luiza - O governo trabalha para que a in-
flagao nao volte, e a nossa consciéncia de
empresario nos leva a contribuir para isso.
Nao queremos mais conviver com inflacao,
ja se provou que isso € ruim. A contrapar-
tida é exigirmos do governo a reducao dos
juros. O Banco do Brasil e a Caixa sairam
com taxas supercompetitivas. E a forma
de o governo puxar outros bancos para o
movimento. S isso nao € suficiente, mas
nas reunioes em que participei com outros
banqueiros e a presidente Dilma, eles viram
que terao que contribuir. Sabem que a que-
da de juros vai acontecer e que nao podem
sobreviver so de altas taxas. Um dia o Brasil
tera juros baixos; ja caminhamos para isso.






Conselhos — EM DISPUTA com 0 PAo DE ACUCAR,
0 MAGAZINE LUIZA PERDEU A BRIGA PELO PONTO
Fri0. DEPOIS, HOUVE A FUSAO DO GRUPO DE ABi-
Lio DiN1z com A CASAS BAHIA. COMO A EMPRE-

SA SE REPOSICIONOU ESTRATEGICAMENTE PARA

NAO PERMITIR O AVANCO DA CONCORRENCIA?
Luiza — Nao lutamos para ser primeiro ou
segundo. Nao faz parte do nosso DNA. Pa-
rece até que é discurso pronto, mas nunca
recebi isso da minha familia. Tanto é que
nos crescemos no ano passado e poderi-
amos ter comprado mais redes este ano
e nos tornardo o seqgundo — o primeiro
€ muito dificil porque competimos com
supermercado. O que existe € uma vonta-
de muito grande de contribuir com em-
pregos, de ser uma empresa que investe
em pessoas, que faz diferente. Existe sim,
uma grande obsessao de nao perder o jei-
to Luiza de ser,nossa alma.

14

Conselhos — QUAL O PAPEL DA INTERNET NO
FUTURO DO VAREJO?

Luiza - Fomos o primeiro varejo a investir
na internet e continuamos investindo.
O cliente compra quando, onde e como
quiser. O consumidor ira transitar entre
todos canais: televendas, internet e venda
fisica. Acreditamos nessa comunicacao
entre canais. As vendas pela internet vao
continuar crescendo, como hoje crescem
50% ao ano. As lojas fisicas mudam um
pouco seu formato, mas nunca deixarao
de existir. Temos uma alternativa mui-
to boa que sdao as nossas lojas virtuais,
que representam dois tercos de uma loja
grande e tém de tudo: multimidia, aten-
dimento pessoal, cobertura para internet.
O desafio de todos nos, varejistas, € fazer-
mos as juncoes dos canais de vendas, ou
seja, permitir que vocé compre em um lu-



«

O DESAFIO DE TODOS

NOS, VAREJISTAS,

E FAZERMOS AS
JUNCOES DOS CANAIS
DE VENDAS, OU SEJA,

PERMITIRMOS QUE
VOCE COMPRE EM UM

Conselhos — COMO SURGIU A IDEIA DO PRO-
GRAMA “DE VOLTA PARA A SUA TERRA”, QUE
TRANSFERE FUNCIONARIOS NORDESTINOS DE
SAO PAULO PARA AS FILIAIS DO NORDESTE?
QUAL O RESULTADO ATE O MOMENTO?

LUGAR E TROQUE EM
OUTRO. ESSE DESAFIO
NAO E SO
DO MAGAZINE LUIZA,
E GERAL— INCLUSIVE
NO EXTERIOR

N

gar e troque em outro. Esse desafio ndo ¢
s6 do Magazine Luiza, € geral — inclusive
no exterior. Estamos desenvolvendo pro-
gramas para isso, mas ainda nao € o ideal;
ninguém tem o ideal.

Luiza - Converso muito com a minha
equipe e todos tém liberdade de falar
comigo. As pessoas foram embora do
Nordeste porque nao tinham emprego.
E quem ndo quer voltar para a sua terra
e ficar mais perto de painho e mainha?
Temos feito alguns casos pontuais, mas
a pessoa tem que pedir demissao aqui e
ser contratada 1a. A burocracia é grande,
bem como os gastos, e muitas vezes os
salarios nao sao iguais aos daqui. Mas
daqui a trés meses teremos um unico
CNPJ, quando fizermos a fusao tecnolo-
gica com a Lojas Maia. E ai sera um es-
petaculo. Temos de 800 a 1000 pessoas
na fila de espera para voltar para casa.

Conselhos — QUAL O DESAFIO NA GESTAO DO E impressionante.
CAPITAL HUMANO E COMO TEM ENFRENTADO
ESSA SITUACAO? Conselhos — QUAIS As LICOES APRENDIDAS

Luiza - O Magazine Luiza foi uma das pri- APGs 20 ANOS A FRENTE DA COMPANHIA?

meiras empresas a acreditar em pessoas.  FARIA ALGUMA COISA DIFERENTE?
Por que nao se acreditava antes? Porque
ninguém queria trabalhar no varejo. An-
tigamente, de 100 alunos que saiam da
universidade, nenhum procurava o varejo
para ser trainée. Desde 1992, invertemos
isso. Passamos a ter plano de carreira, bol-
sa de estudos, acreditar na equipe. Fomos
a primeira empresa de varejo no Brasil a
entrar no ranking das melhores empresas
para trabalhar. Em 2003, pela primeira
vez, ocupamos a primeira colocacao no
ranking mundial. Ha 15 anos estamos en-
tre as dez melhores.

Luiza - Sempre faria diferente. Quan-
do vocé tem experiéncia é diferente. Se
tivesse experiéncia e pudesse fazer de
novo, faria melhor. Mas talvez nao tives-
se 0 arrojo de quem nao tem tanta ex-
periéncia. Uma coisa compensa a outra.
Aprendi com a minha familia a ter pai-
xao por trabalho, por gerar emprego. O
dinheiro ndo ¢ importante, ele nao ¢ fim,
€ meio. A ética esta acima de tudo. Va-
mos ganhar, mas nao a qualquer custo.
E acima de tudo, por eu ser do interior, a
simplicidade que nao € simplismo. m

Conselhos 15



Planos até

SulAmeérica Unipl;lli:g 7 0 MINT

associadazo ING 340

mais barato.?
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Meu plano de saude
nao cobre o médico

e o hospital que eu
prefiro pra me tratar.

E agora?

————a
FECOMERCIOS Z»

Representa muito para vocé.

Ou acesse: www.qualicorp.com.br

Empregador do Comércio:

nao se preocupe. Com a parceria da
Qualicorp com a FECOMERCIO-SP,
os planos de salde que oferecem
os melhores médicos, hospitais

e laboratérios do Brasil ja estao

ao seu alcance.!

Ligue e confira:

0800 777 4004

Q) Qualicorp

Planos de saude coletivos por adesao, conforme as regras da ANS. Informagdes resumidas. Condicoes
contratuais disponiveis para analise. *A comercializagao dos planos respeita a area de abrangéncia da

respectiva operadora. A cobertura de hospitais e laboratérios, bem como de honorarios profissionais, se
da conforme a disponibilidade da rede médica e as condicdes contratuais de cada operadora e categoria
de plano. 2Em comparagao a produtos similares no mercado de planos de salde individuais (tabela de
maio/2012 - Omint). Maio/2012.

Qualicorp Adm.
de Beneficios:

ANS n° 417173



Conselhos Artigo Ives Gandra Martins

Supremo Tribunal
Federal, ontem e hoje

U m dos mais importantes pilares da
atual Constituicao foi a conformacao
de um notavel equilibrio de poderes, com me-
canismos para evitar invasao de competéncias.

O Supremo Tribunal foi guindado expres-
samente a “guardiao da Constituicao”,com in-
tegrantes escolhidos por um homem sé, o Pre-
sidente da Republica eleito pelo povo, assim
como os integrantes do Senado e da Camara.

Estdo os dispositivos constitucionais as-
sim redigidos: “Art. 102. Compete ao Supre-
mo Tribunal Federal, precipuamente, a guar-
da da Constituicao.”;

“Art. 101. O Supremo Tribunal Federal
compde-se de onze Ministros, escolhidos
dentre cidadaos com mais de trinta e cinco
e menos de sessenta e cinco anos de idade,
de notavel saber juridico e reputacao ilibada.

Paragrafo unico. Os Ministros do Supremo
Tribunal Federal serao nomeados pelo Presi-
dente da Republica, depois de aprovada a esco-
Tha pela maioria absoluta do Senado Federal.”

Por sua vez, o Congresso Nacional tem po-
deres para anular quaisquer decisoes do Exe-
cutivo ou do Judiciario que invada sua funcao
legislativa, podendo socorrer-se das Forcas Ar-
madas para manté-la, em caso de conflito, ar-
tigos cuja diccao reproduzo: “Art. 49. E da com-
peténcia exclusiva do Congresso Nacional:.....
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XI - zelar pela preservacao de sua compe-
téncia legislativa em face da atribuicao nor-
mativa dos outros Poderes;....”;

“Art.142. As Forcas Armadas, constituidas
pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronau-
tica, sao instituicoes nacionais permanentes
e regulares, organizadas com base na hierar-
quia e na disciplina, sob a autoridade supre-
ma do Presidente da Republica, e destinam-
-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer
destes, da lei e da ordem.”

Ha, pois, todo um arsenal juridico para as-
segurar a democracia no Pais.

Ora, a Suprema Corte brasileira, constitu-
ida no passado e no presente por inclitos ju-
ristas, parece hoje exercer um protagonismo
politico, que entendo contrariar a Lei Suprema.

Assim € que, a partir dos nove anos da
gestao Lula-Dilma, o Pretdrio Excelso passou
a gerar normas, tais como nos casos de em-
possar candidato derrotado - e nao eleito di-
reta ou indiretamente - quando de cassacao
de governantes estaduais; da fidelidade par-
tidaria, que os constituintes colocaram como
faculdade dos partidos; do aviso prévio; da
relacao entre homossexuais; do aborto dos
anencéfalos, para citar apenas alguns.

Transcrevo os dispositivos nao respeitados:



“Art. 81.Vagando os cargos de Presidente e
Vice-Presidente da Republica, far-se-a eleicao
noventa dias depois de aberta a ultima vaga.”;

“Art.17 - ..

§ 1° E assegurada aos partidos politicos
autonomia para definir sua estrutura inter-
na, organizacao e funcionamento e para ado-
tar os critérios de escolha e o regime de suas
coligacoes eleitorais, sem obrigatoriedade de
vinculacao entre as candidaturas em ambito
nacional, estadual, distrital ou municipal, de-
vendo seus estatutos estabelecer normas de
disciplina e fidelidade partidaria. ...;

“Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores ur-
banos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicao social:

XXI - aviso prévio proporcional ao tempo
de servico, sendo no minimo de trinta dias,
nos termos da lei; ....."”;

“Art.226 - .

§ 3° - Para efeito da protecao do Estado, é
reconhecida a uniao estavel entre ohomem e
a mulher como entidade familiar, devendo a
lei facilitar sua conversdao em casamento. ...”;

“Art.128 - Ndo se pune o aborto praticado
por médico:

| - se nao ha outro meio de salvar a vida
da gestante;

Il - se a gravidez resulta de estupro e o abor-
to é precedido de consentimento da gestante ou,
quando incapaz, de seu representante legal.”.

Tem-se, pois, duas posturas julgadoras
drasticamente opostas: a dos magistrados de
antanho, que nunca legislavam, e a dos atu-
ais, que legislam.

Sustentam alguns constitucionalistas
que vivemos a era do neoconstitucionalismo,
o qual comportaria tal visao mais abrangen-

te de judicializagao da politica.

Como velho advogado e professor de Di-
reito Constitucional, tenho receio dos avan-
¢os de um poder técnico sobre um poder
politico, principalmente quando a propria
Constituicao o impede. Com efeito, declarada
a inconstitucionalidade por omissao, pode
o STF apenas comunicar o Congresso de sua
inconstitucional emissao, sem impor prazo
e sem sancao, sobre nao poder produzir a
norma. Assim disposto esta o preceito cons-
titucional:“§ 2° do art.103 da CF - Declarada a
inconstitucionalidade por omissao de medi-
da para tornar efetiva norma constitucional,
sera dada ciéncia ao Poder competente para
a adocao das providéncias necessarias e, em
se tratando de drgao administrativo, para
fazé-lo em trinta dias”.

Nem se argumente que acao de descum-
primento de preceito fundamental — de cuja
redacao do anteprojeto participei, ao lado de
Celso Bastos, Gilmar Mendes, Arnoldo Wald e
Oscar Corréa —, autorizaria tal invasao de com-
peténcia, visto que essa acao objetiva apenas
suprir hipoteses nao cobertas pelas demais
acoes de controle concentrado (Lei 9882/99).

Meu receio € que, por forca dos instru-
mentos constitucionais de preservacao dos
poderes, numa eventual decisao normativa
do STF de carater politico nacional possa ha-
ver conflito que justifique sua anulacao pelo
Congresso (art. 49, inc. XI), o que poderia pro-
vocar indiscutivel fragilizacao do regime de-
mocratico no Pais.

E sobre tais preocupacdes que gostaria
que magistrados e parlamentares se debru-
cassem para refletir. m

Presidente do Conselho
Superior de Direito da FecomercioSP
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questionavel

Com mais de uma década de existéncia, as agéncias
regladoras ficam aquém do papel para o qual foram
criadas, segundo especialistas Por Eugénio Melloni







ais antiga agéncia reguladora do

Pais, a Agéncia Nacional de Teleco-
municacoes (Anatel) completa, neste ano, 15
anos de existéncia. Surgidas como parte es-
sencial do processo de privatizacao por que
passaram diferentes segmentos da econo-
mia brasileira durante os mandatos de Fer-
nando Henrique Cardoso, as agéncias foram
desenhadas para arbitrar os interesses dos
diferentes agentes de cada setor, cuidar para
que as regras que ordenam os mercados se-
guisse a propria evolucao dos ambientes de
negoécios e da sociedade brasileira e fiscali-
zar obras e servicos das concessionarias, ze-
lando pela manutencdo da saude financei-
ra e econdmica das concessoes e pelo bom
atendimento aos consumidores.

Na opinido de especialistas ouvidos pela
Revista Conselhos, o que se vé uma década e
meia depois da implantacao do sistema re-
gulatério no Brasil esta muito longe do seu
desenho original. Ha um consenso em que as
agéncias perderam, principalmente durante
os dois mandatos de Luiz Inacio Lula da Silva,
grande parte de sua autonomia e indepen-
déncia. Os cargos de comando das agéncias
se transformaram em moedas de troca no
intricado mapa politico da base de sustenta-
cao do governo. Os recursos passaram a ser
contingenciados, como parte dos esforcos
visando o cumprimento das metas do supe-
ravit primario pelo Executivo. Além disso, ha
questionamento a isencao e isonomia do tra-
tamento das agéncias aos diferentes grupos
que atuam nos segmentos requlados e fisca-
lizados por elas.

Levantamento realizado pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), divulgado no final do
ano passado, evidencia parte das deficién-
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cias que desfiguram as agéncias reguladoras,
quando comparadas ao modelo original. Fo-
ram objeto de analise do 6rgao sete agéncias
reguladoras: Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP), que atua nos segmentos de petrdleo,
gas e alcool combustivel; Agéncia Nacional
de Telecomunicacoes (Anatel); Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica (Aneel), que atua
no setor elétrico; Agéncia Nacional das Aguas
(ANA); Agéncia Nacional de Transporte Ter-
restre (ANTT), Agéncia Nacional de Transpor-
te Aquaviario (Antaq ) e Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac).

O TCU constatou que muitas regras exis-
tem somente no papel. Uma delas € a exigén-
cia de que as agéncias reguladoras devem
ter autonomia financeira. As agéncias sao,
na realidade, submetidas aos orcamentos
dos ministérios a que sao vinculadas. Nos
ultimos anos, os orcamentos sofreram con-
tingenciamentos, principalmente como par-
te dos esforcos do Executivo para cumprir as
metas de superavit fiscal. O volume de recur-
sos contingenciados saltou, de acordo com os
dados do TCU, de RS 2,5 bilhdes em 2004 a RS
7,5 bilhdes em 2009.

O Tribunal também faz criticas a subjeti-
vidade dos critérios adotados na escolha dos
diretores das agéncias reguladoras, que pos-
sibilitam a nomeacao de profissionais sem os
conhecimentos imprescindiveis para o exer-
cicio dos cargos. Outra fragilidade alistada
no levantamento: a disputa politica em torno
dos cargos no comando das agéncias tem ar-
rastado em demasia o processo sucessorio.

Para o consultor Adriano Pires, diretor
do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE),
as agéncias reqguladoras passaram, nos dois
mandatos de Luiz Inacio Lula da Silva, a ser



SURGIDAS COMO PARTE
ESSENCIAL DO PROCESSO
DE PRIVATIZACAO
POR QUE PASSARAM
DIFERENTES SEGMENTOS
DA ECONOMIA
BRASILEIRA DURANTE
OS MANDATOS DE
FERNANDO HENRIQUE
CARDOSO, AS AGENCIAS
FORAM DESENHADAS
PARA ARBITRAR
OS INTERESSES DOS
DIFERENTES AGENTES
DE CADA SETOR E CUIDAR
PARA QUE AS REGRAS
QUE ORDENAM
OS MERCADOS

alvos de grande ingeréncia politica. “As agén-
cias passaram a ser, nos ultimos anos, 6rgaos
de governo, e nao de Estado”, diz Pires, que foi
consultor da diretoria da ANP durante o gover-
no de Fernando Henrique Cardoso. Ele consi-
dera que questoes como as nomeacdes politi-
cas, principalmente na agéncia que cuida do
setor de petréleo & gas, tem afetado profun-
damente o desempenho das agéncias. “A ANP
ficou, no governo Lula, sob o comando do de-
putado federal Haroldo Lima, que jamais teve
alguma relacao com o setor”, lembra ele. Pires
acrescenta que, ao longo da gestao de Lima, a
agéncia foi aparelhada pelo seu partido, o PC
do B. Para ele, é sintomatico que desde 2008
nao tenham sido realizados novos leiloes de
areas de producao e exploracao.

A assessoria de imprensa da ANP reba-
te as acusacoes, destacando que “desde a

gestao do diretor-geral Haroldo Lima, tem
ampliado o conhecimento do potencial pe-
trolifero brasileiro em bacias sedimentares
terrestres e que houve grande reducao nos in-
dices de nao conformidade dos combustiveis
comercializados no Pais, que cairam de mais
de 10% em 2001 para cerca de 2% em 2011”. A
ANP considera também que “a filiacao politica
nao é critério para contratacao ou demissao
de servidor da ANP, o que importa é a capaci-
dade do profissional. Por isso, a ANP realizou
em 2005 e 2008 0s primeiros concursos publi-
cos para a contratacao dos 530 servidores do
seu quadro permanente”. Em relacao a para-
lisia dos leildes, a ANP diz que cabe a agéncia
“propor as areas a serem licitadas e realizar as
rodadas de licitacoes autorizadas pelo CNPE
com aprovacao da Presidéncia da Republica”.

Para fontes do setor elétrico, o mesmo
ocorre, porém de forma menos intensa, na
Aneel. O atual diretor-geral da agéncia, Nél-
son Hubner, é um técnico com reconhecimen-
tono setor. “Mas ele € muito vinculado a pre-
sidente Dilma Rousseff, o que faz com que ele
nao atue com a independéncia necessaria”,
diz um executivo da area. Ele lembra que, por
conta de uma postura mais independente
em diversas questoes, o mandatario anterior,
Jérson Kelman, nao foi reconduzido ao cargo,
quebrando uma tradicao na Aneel. Procura-
das, ANP e Aneel nao se manifestaram.

Neste ano, com a nomeagao e posse de
Magda Chambriard para o comando da ANP
substituindo Haroldo Lima, a expectativa de
Pires € de que possa ocorrer uma mudanca
no que se refere as indicacoes de apadrinha-
dos politicos para as agéncias. Sem filiacao
partidaria, Magda ja vinha atuando na agén-
cia desde 2002.
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Mediacao

Talhadas para funcionarem como media-
doras dos interesses entre concessionarias de
servicos publicos e consumidores, as agén-
cias reguladoras sao, com frequéncia, acusa-
das de parcialidade e de penderem, principal-
mente, para o lado mais forte. Para Maria Inés
Dolci, coordenadora institucional da Pro Teste
(Associacao Brasileira de Defesa do Consumi-
dor), a defesa dos direitos dos consumidores
nao tem sido prioridade em pelo menos duas
agéncias reguladoras: a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e Agéncia Nacional
de Telecomunicacoes (Anatel).“Temos notado
uma grande ingeréncia das empresas junto a
esses orgaos requladores”, diz Maria Inés.

Segundo ela, alguns problemas decor-
rentes de falhas e deficiéncias recorrentes na
atuacao das concessionarias provocam dissa-
bores frequentes para os consumidores e nao
sao resolvidos pelas agéncias. “Mesmo com o
Cédigo do Consumidor ja bastante assimila-
do pela sociedade brasileira, as empresas nao
respeitam e nao sao punidas pelas agéncias”,
afirma a coordenadora da Pro Teste. “A prova
disso é que as empresas de telefonia estao
encabecando ha anos as listas de reclama-
cdes dos consumidores”, diz ela.

Asaida para boa parte das demandas nao
atendidas dos consumidores tem sido os tri-
bunais. Nas agéncias, diz Maria Inés, o trami-
te das queixas dos consumidores obedece a
um ritual moroso, iniciado com a instauracao
de um processo administrativo. Se o processo
resulta em punicao para as concessionarias,
diz ela, as empresas com frequéncia recorrem
a Justica como pratica protelatoria.

A Anatel rebate as afirmacoes. Por meio
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de posicionamento encaminhado pela sua
assessoria de imprensa, a agéncia ressalta
que “atua no sentido de incentivar a melho-
ria na prestacao dos servicos, a valores razo-
aveis. Ha varias medidas para auxiliar o con-
sumidor no seu dia a dia, como demonstram
iniciativas recentes adotadas pela agéncia”.
Como exemplo, cita determinacao, anun-
ciada em 30 de abril ultimo, para que as
“concessionarias de telefonia fixa Brasil Te-
lecom S.A. e Telemar Norte Leste S.A. (Grupo
Ol) adotem medidas necessarias para que o
numero total de interrupcoes na prestacao
do servico seja reduzido, no minimo, em 67%
nos Estados da Bahia, Para e Maranhao e
em 53% nos Estados do Ceara, Minas Gerais,
Piaui, Parana e Amazonas”.

Segundo informagdes da empresa, “a
quantidade de reclamacoes sofreu reducao
significativa no exercicio de 2010 (ultimos
dados disponiveis) nos principais servicos.

Na area de energia elétrica, sequndo
Maria Inés, uma prova de que a balanca se
inclina desfavoravelmente para os consumi-
dores foi a decisao da Aneel de nao devolver
aos clientes das concessionarias de distri-
buicao um montante de R$ 7 bilhdes pagos a
mais na conta de luz, no periodo entre 2002
€ 2010, por conta de erros na metodologia de
calculo nos reajustes das tarifas. O proble-
ma, que veio a publico em 2009, fez com que
a Aneel produzisse um aditivo aos contratos
de concessao que passou a vigir a partir de
2010. Mas nao houve retroatividade na cor-
recao da distorcao.

Uma fonte que acompanhou todo o pro-
cesso relata que a deficiéncia nas normas que
originou a celeuma era de conhecimento da
agéncia e das concessionarias. O problema
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MEsmo com 0 CODIGO
DO CONSUMIDOR JA
BASTANTE ASSIMILADO
PELA SOCIEDADE
BRASILEIRA, AS
EMPRESAS NAO
RESPEITAM E NAO
SAO PUNIDAS PELAS
AGENCIAS. A PROVA
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HA ANOS AS LISTAS
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vinha sendo resolvido por meio de compensa-
coes realizadas pela agéncia nas revisoes tari-
farias periddicas, que ocorrem com intervalos
de 4 anos, quando vinham sendo aplicados
descontos nos percentuais de reajustes das
tarifas definidos para as empresas. Com a co-
mocao criada pela exposicao do problema na
midia, e diante, mais tarde, da interferéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) na questao,
a Aneel resolveu realizar o aditivo. O caso esta
sendo analisado pelo TCU, diz Maria Inés, da
Pro Teste. Tramitam na Justica acoes judiciais
movidas pelos consumidores contra a decisao
da agéncia. Segundo a assessoria da Aneel, a
agéncia somente podera se pronunciar a res-

peito apos uma decisao do TCU.

Maria Inés Dolci, coordenadora da Pro Teste

No raio de acao da Agéncia Nacional da
Saude Suplementar (ANS), que regula e fis-
caliza os planos de saude, também sobram
queixas de favorecimento ao lado mais forte.
De acordo com Cid Carvalhaes, presidente da
Federacao Nacional dos Médicos (Fenam), a
postura da ANS em relacao as operadoras &,
com frequéncia, de omissao. Ele exemplifica:
“a ANS ndo estabelece coberturas para os pla-
nos,o que faz com que aJustica esteja cheia de
processos de pacientes que se sentem preju-
dicados em relacao a procedimentos e medi-
camentos de alto custo”, diz ele. Ele considera
também que ocorre complacéncia da agéncia
ao nao atuar de forma coercitiva para que as
operadoras incorporem novos procedimentos.
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“Ha complacéncia da ANS ainda no tocante
a metodologia de reajustes anuais adotados
para os planos das operadoras, que se baseiam
em uma inflacao setorial. Enquanto a inflacao
do pais encontra-se sob controle, a inflacao da
saude seque em trajetéria ascendente”, acres-
centa o dirigente. Todas essas questoes, lembra
ele, tendem a prejudicar os pacientes. Procura-
da, a ANS ndo se manifestou.

A Aneel vive uma situacao curiosa, no que
se refere ao seu papel de arbitro do setor elétri-
co. Se sobram queixas dos consumidores de fa-
vorecimento as empresas, nao faltam, também,
criticas na mao inversa. Em conversas reserva-
das, alguns executivos do setor costumam atri-
buir os indices decepcionantes de reajustes das
ultimas revisoes tarifarias a um alinhamento
automatico da Aneel a defesa da modicidade
tarifaria, um dos pilares do modelo do setor
elétrico introduzido no primeiro mandato de
Luiz Inacio da Silva, quando Dilma Rousseff co-
mandava o Ministério de Minas e Energia. Para
um executivo, a postura resvala no populismo,
tendo como efeito colateral o comprometimen-
to dos investimentos das companhias. A Aneel
nao se pronunciou a respeito.

“Nao houve surpresa entre os agentes em
relacao as mudancas na metodologia da revi-
sao, mas, sim, com os resultados do processo”,
diz Joao Carlos Mello, presidente da Andrade
& Canellas, empresa de consultoria especia-
lizada no setor. Mello lembra que varias con-
cessionarias receberam percentuais negativos
de reajuste para suas tarifas. Sequndo um
ex-funcionario da agéncia reguladora, que
também prefere manter-se no anonimato, “a
medida de isencao nas agéncias se da com
frequéncia desta forma: por meio do descon-
tentamento dos dois lados”.
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A ANEEL VIVE UMA
SITUACAO CURIOSA,
NO QUE SE REFERE AO
SEU PAPEL DE ARBITRO
DO SETOR ELETRICO.
SE SOBRAM QUEIXAS
DOS CONSUMIDORES
DE FAVORECIMENTO
AS EMPRESAS,
NAO FALTAM,
TAMBEM, CRITICAS
NA MAO INVERSA.
EM CONVERSAS
RESERVADAS, ALGUNS
EXECUTIVOS DO
SETOR COSTUMAM
ATRIBUIR OS INDICES
DECEPCIONANTES
DE REAJUSTES DAS
ULTIMAS REVISOES
TARIFARIAS A UM
ALINHAMENTO
AUTOMATICO DA ANEEL
A DEFESA DA
MODICIDADE TARIFARIA,
UM DOS PILARES DO
MODELO DO SETOR
ELETRICO INTRODUZIDO
NO PRIMEIRO
MANDATO DE LUz
INACIO DA SILVA



Caos aéreo

Mesmo administracoes de agéncias re-
guladoras consideradas exitosas podem ser
alvos de criticas. E o caso da gestdo de So-
lange Vieira a frente da Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (ANAC). Solange, que ha-
via comandado a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) na gestao de Fernando
Henrique Cardoso, assumiu a agéncia em
2007 com a missdo de colocar ordem no se-
tor aéreo, abalado por episddios frequentes
de paralisia nos aeroportos brasileiros em
feriados. Ao longo do ano anterior, a agéncia
foi acusada de nao providenciar as solucoes
necessarias para o gargalo enfrentado pelos
aeroportos com o crescimento da movimen-
tacdo de aeronaves. O caos do setor aéreo cul-
minou no acidente com o voo TAM 3054 no
Aeroporto de Congonhas, em julho de 2007,
no qual morreram as 187 pessoas que esta-
vam a bordo e outras 12 em terra. Os proble-
mas viraram, entao, tema de CPI.

Milton Zuanazzi, entdo diretor-geral da
ANAC, que tinha a expiracao de seu manda-
to prevista para 20m, pediu demissao sob a

enorme pressao politica que foi criada, assim
como ocorreu com Denise Abreu, presidente
da agéncia na época, e com os outros direto-
res. Solange assumiu e, na opiniao de fontes
do setor, conseguiu enderecar as principais
questoes do setor aéreo e imprimir uma ges-
tao mais moderna na agéncia. Mas, na opiniao
de Elton Fernandes, professor de engenharia
de producao da Coppe/UFRJ, o que houve na
realidade foi uma gestao “atribulada”, resul-
tado da falta de experiéncia de Solange e dos
demais diretores e do processo de renovacao
dos quadros da agéncia. “A Solange Vieira nao
era do setor e, portanto, nao tinha a experién-
cia necessaria”, diz Fernandes. Soma-se a isso,
segundo ele, o fato de ter ocorrido uma substi-
tuicao de funcionarios da ANAC, provenientes
da Infraero e do Departamento de Aviacao Ci-
vil (DAC), por um pessoal concursado também
sem atuacao na area.

27



Consultor Adriano Pires, diretor do CBIE: o problema da ingeréncia politica nas agéncias reguladoras
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“ AS AGENCIAS
PASSARAM A SER,
NOS ULTIMOS
ANOS, ORGAOS
DE GOVERNO, E
NAO DE ESTADO.
A ANP FIcou, NO
GOVERNO LULA, SOB
O COMANDO DO
DEPUTADO FEDERAL
HAROLDO LIMA,
QUE JAMAIS TEVE
ALGUMA RELACAO
COM O SETOR

N

Fragilidade

O episédio da troca de comando da Anac
evidenciou, ainda, quao fragil pode ser o
mandato dos diretores das agéncias regu-
ladoras. A comocao popular causada pelos
problemas enfrentados no setor aéreo e cata-
lizada pelo acidente com o voo da TAM eclip-
sou as pressoes politicas que resultaram no
pedido de demissao dos diretores da ANAC,
violando o principio da estabilidade do cargo.

Quando deixou o cargo, Zuanazzi afirmou, ao
comentar as acusacoes de leniéncia dirigidas
a agéncia: “Eu nao faco lei, eu cumpro lei. Eu
nao posso ser criticado pelo que ndao posso
fazer. E foi isso o que a gente mais sofreu nes-
se tempo, critica de leniéncia e coisa do tipo”,
disse o ex-dirigente, conforme noticiaram os
jornais na época.

Este ndo é um episddio isolado. Também
nao consiste em um fenémeno exclusivo das
administracoes petistas instaladas no Pla-
nalto. José Mario Abdo, primeiro diretor-ge-
ral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), também fora vitima de gigantescas
pressdes politicas para renunciar ao cargo
em meio a caca as bruxas que se instalou
apos a eclosao da crise energética que man-
teve o pais sob um racionamento de energia
em 2001 e 2002. Elo mais fragil da corren-
te politica instalada na area energética do
segundo mandato de Fernando Henrique
Cardoso, Abdo foi responsabilizado, em um
primeiro momento, pelas falhas que resul-
taram no apagao. Sofreu pressoes explicitas
para renunciar ao cargo do proéprio governo
que implementara o modelo de agéncias re-
guladoras e que definira como regra basica
a autonomia da agéncia e a blindagem dos
mandatos de seus dirigentes a ingeréncias
politicas. Mais tarde, uma apuracao isenta
diagnosticou que, entre os motivos da cri-
se, estavam a desmontagem da estrutura
de planejamento energético e o fracasso na
implementacao de um programa de estimu-
lo a geracao térmica — iniciativas que nao
estavam sob a responsabilidade da Aneel.
Diferentemente de Zuanazzi, Abdo resistiu
as pressoes e somente entregou o cargo no
término de seu mandato. m
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Hora de mudar

Proposta da FecomercioSP de fomentar o debate
em tormo de toda a cadeia de remuneracao do Pais
ja surte efeito na poupanca Por Thiago Rufino
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Brasil vive hoje um momento de for-

te crescimento econémico impulsio-
nado, sobretudo, pela expansao do poder de
consumo da denominada classe C. Mesmo
propenso a maiores gastos, e com a facilida-
de de acesso ao crédito e a financiamentos
mais longos, o brasileiro mantém o habito de
investir em caderneta de poupanca, que tem
como principal atrativo aliquidez e a sequran-
ca. Dados do Banco Central (BC) mostram que
a média anual de aporte na poupanca saltou
de RS 86,4 bilhoes para RS 104,7 bilhdes entre
2009 e 2011. No entanto, é preciso uma analise
reflexiva sobre a viabilidade e necessidade de
alteracao nas regras de rendimento da pou-
panca. Foi o que fez a FecomercioSP ao realizar,
por meio de seu Conselho de Tendéncias Em-
presariais, o seminario “O calculo da poupan-
ca precisa mudar para o bem do Brasil”. Todo
o conteudo analitico desta reportagem foi ex-
traido do encontro realizado em 20 de marco
na sede da entidade, na capital paulista.

O evento debateu o tema com a apresen-
tacao do estudo inédito “Uma nova estrutura
de remuneracao de capitais”. A proposta da
Federacao visa mudancas em toda a cadeia
de remuneracao do Brasil para adequa-la a
nova realidade econdmica global. O foco é na
regra da caderneta de poupanca, que passa-
ria a ser remunerada pela Selic — taxa basica
de juros do Pais (ver box com as novas regras
de rendimento da poupanca). Na opinido do
diretor-executivo da FecomercioSP, Antonio
Carlos Borges, “o calculo da caderneta de pou-
panca nao se justifica mais”, afirma.

De acordo com o economista e ex-ministro
da Fazenda Antonio Delfim Netto, nao alterar
o atual modelo de poupanca significa impor
uma barreira no desenvolvimento economi-
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co do Pais. “E preciso enfrentar esse problema
que, aparentemente, poderia lesar os menos
favorecidos. Ao contrario da atual situacao, a
proposta é para o beneficio geral da sociedade
brasileira”, diz Delfim Netto. Borges corrobora
ao lembrar que “nao estamos ‘tramando’ con-
tra as familias com baixa renda. As pessoas
estao vivendo uma ilusao com o atual rendi-
mento da poupanca”, explica.

Atualmente, o descompasso entre os ju-
ros pagos por financiamentos e a remunera-
¢ao dos poupadores € enorme e somente sera
reduzido se o Brasil enfrentar os entraves que
travam a competitividade do mercado, como
a diminuicao das taxas de juros basicas e
médias. “Se continuar dessa forma, vamos
chegar a um problema critico com o piso da
caderneta de poupanca. Se nao resolvermos,
nao vamos avancar”, expoe Delfim Netto.

Para mexer na correcao da caderneta —
atualmente fixada em Taxa Referencial (TR)
mais 6% ao ano — o governo precisa alterar
a Lein® 8.117,de 1991, que estabelece as regras
de remuneracao do investimento. Essa € a al-
ternativa mais aceita pela equipe econémica
entre as opcoes consideradas, ja que serviria
para evitar que o rendimento de poupanca
funcione como um empecilho a queda dos
juros ou acabe provocando uma migragao
em massa de recursos para a tradicional apli-
cacao financeira.

O novo modelo de remuneracao nao afe-
taria as regras das contas atuais, apenas a
dos novos poupadores. A medida provisoria
deve enfrentar forte resisténcia no Congres-
so devido ao teor das mudancas em pleno
ano eleitoral. Prova disso € que em 2009 o
entdao presidente Luiz Inacio Lula da Silva
ensajou a mudanca na caderneta, mas en-



«

SE CONTINUAR
DESSA FORMA,
VAMOS CHEGAR
A UM PROBLEMA
CRITICO COM O PISO
DA CADERNETA
DE POUPANCA.
SE NAO
RESOLVERMOS,
NAO VAMOS
AVANCAR “

Delfim Neto, ex-ministro da Fazenda, defende mudancas no cdlculo das cadernetas de poupanca
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gavetou o projeto diante da reacao negativa
a proposta. O tema volta a ser debatido toda
vez que a Selic se aproxima de um digito, de-
vido a percepcao mais evidenciada de que
o Brasil tem um piso para juros, dado pelas
regras atuais de rendimento e tributacao da
poupanca. ‘A caderneta tem uma remunera-
cao basica e o Brasil é esquizofrénico nesse
sentido. E o Unico Pais do mundo que tem
um piso de 6,177% e o teto de 12% ao ano. Se
o teto nao é respeitado, também queremos
que nao haja piso”, diz o assessor técnico da
FecomercioSP Fabio Pina.

De acordo com o projeto da Federacao,
caso a poupanca continue sendo regida
pelas regras atuais, em breve pode haver
forte migracao de outras aplicacoes para a
caderneta — o que prejudicaria seriamente
a economia do Pais. Por essa razao, o estudo
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“ DISCUTIMOS
A NECESSIDADE
DA REDUCAO DOS
JUROS, POIS SABEMOS
A LIMITACAO QUE
ESSE TIPO DE POLITICA
IMPOE. PRECISAMOS
TORNAR O ASSUNTO
COM UMA QUESTAO
DEFINITIVA
N



da FecomercioSP pretende trazer beneficios
no longo prazo, uma vez que a reducao de
juros estimula a producao, o investimento e
beneficia os estratos menos abastados com
geracao de mais emprego. “Algumas aplica-
coes de fundos ja estao rendendo menos do
que a poupanca. Mantidas as regras atuais,
havera uma migracao muito grande e va-
mos perder grandes fortunas aplicadas em
caderneta”, garante Pina.

Um pais com juros baixos tem menor
gasto financeiro, que pode ser revertido em
queda de tributos e melhoria nas condicoes
de servicos prestados ou da seguridade so-
cial. “Discutimos a necessidade da reducao
dos juros, pois sabemos a limitacao que esse
tipo de politica impde. Precisamos tornar o
assunto com uma questao definitiva”, opi-
na Borges. A visdao é compartilhada por Pina:
“nés nao queremos reduzir a remuneragao
da poupanca, mas sim a estrutura de juros
em geral”, diz. Na pratica, a diminuicao da
Selic, atualmente fixada em 9,00%, deve le-
var os fundos de investimento a cortar suas
taxas de administracao para se adequar aos
rendimentos mais baixos do que a poupanca.

O ex-ministro da Fazenda endossa que
o maior desafio em relacdo a caderneta é
convencer a populacao de que a mudanca é
essencial. “Estamos em um processo de re-
ducao de juros real e chegamos ao limite do
piso de remuneracao de poupanca. Qualquer
aplicacao que seja a mais liquida e segura
nao pode haver taxa de juros superior, senao
todos migram para 13", reforca Delfim Netto.
Segundo Pina, a hipotese apresentada pela
FecomercioSP pode “mostrar que a sociedade
tem muito a ganhar se desamarrar todos os
entraves que o Brasil tem”, reforca.

A caderneta no Brasil

As regras vigentes de tributacao e rendi-
mento das cadernetas de poupanca foram
estabelecidas em 1991, quando as taxas de
juros e a inflacao eram excessivamente ele-
vadas no Pais. Naquele periodo, os juros reais,
muitas vezes, eram negativos por conta da
aceleracao inflacionaria. Por outro lado, como
as taxas nominais eram altas, o piso basico
da poupanca de 6% nao chegava a chamar
atencao. Havia também o fator seguran-
¢a, uma vez que a poupanca deveria render
“apenas” 0,5% ao més mais TR, que nos piores
momentos mal cobria a inflacdo da época.

Em um passado nao muito distante, a
poupanca era a opc¢ao disponivel para apli-
cacoes de pequeno volume. Com o tempo,
a caderneta ganhou concorréncia. O Tesou-
ro Direto, por exemplo, vende titulos com
aplicacoes minimas a partir de R$ 100 e vai
reduzir o investimento minimo para RS 30.
Aos poucos, o Pais também deixa para tras
os momentos de taxa de juros basica e Certi-
ficado de Depdsito Interbancario (CDI) supe-
riores a 20%. A meta agora é de juros de um
digito ao ano. Nao ha motivo para que ainda
vigorem regras tao restritas para essas apli-
cacoes. O estudo da FecomercioSP sugere
que talvez seja este o momento de deixar
o mercado trabalhar sozinho, com transpa-
réncia, liquidez e garantia dos direitos mini-
mos dos aplicadores.

A proposta da Federacao vai ao encontro
da do governo, que pretende evitar a retra-
cdo do mercado de fundos de investimento,
os maiores compradores de titulos publi-
cos e, portanto, financiadores dos gastos da
Unido. Se os negocios com esses papéis fo-
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COMO FICA O RENDIMENTO
DA POUPANCA

O governo anunciou, no dia 3 de maio, as novas regras de rendimento
para a poupanca. De acordo com a medida provisoria, o cdlculo para a
remuneracdo da caderneta serd atrelada a taxa bdsica de juros (Selic).
Conforme o texto, quando a Selic estiver no patamar de 8,5% ou abaixo
dele, a poupanca serd remunerada por TR + 70% da Selic. Dessa forma, o

governo vincula a poupanca a uma taxa mais proxima aquela formada
pelos mercados e adequada a cada situacdo. Com isso, resolve o problema
do piso da taxa de juros, sem mexer nas regras para antigos poupadores.
A FecomercioSP ja alertava em marco para a necessidade de mudancas
nos cdlculos da poupanca. Com a nova formula de rentabilidade, a Fede-
racdo acredita que o Pais abre caminho para praticar taxas de juros mais
condizentes com a realidade internacional.

Segundo a FecomercioSP, a formula tradicional de TR + 0,5% ao més se
mostra uma forte restricdo a reducdo da Selic. A ado¢do de outra metodo-
logia para depdsitos novos em caderneta de poupanca € justa para quem
jd tem recursos depositados, eficiente para evitar uma forte migracdo de
recursos de outras aplicacoes para a poupanca e essencial para a conti-
nuidade do movimento de queda dos juros do Pais.




rem reduzidos, o governo tera que seguir na
contramao e aumentar os juros para torna-
-los mais atraentes.

O modelo atual da poupanca garante re-
muneracao semelhante as melhores aplica-
coes, mas o formato perverte uma légica de
mercado praticamente imutavel: ndo é pos-
sivel aplicacoes seguras, rentaveis e liquidas
ao mesmo tempo. Podem conter apenas dois
desses itens, sob pena de criarem distorcoes
alocativas significativas — sendo essa uma
real probabilidade no Brasil, caso o caminho
de reducao de juros nao seja trilhado na di-
recao certa. No limite, os aplicadores vao es-
colher a poupanca como destino de seus re-
cursos, dado que ela comeca a reunir todas
as qualidades de um investimento, sem os
riscos tradicionais. Para Delfim Netto, essa
possibilidade seria catastrofica. “Se a taxa
de juros real do sistema cair para 5%, os ban-
queiros deixarao de emprestar dinheiro para
a populacao e vao aplicar na caderneta de
poupanca. Seria uma tragédia anunciada”,
exemplifica o ex-ministro da Fazenda.

Poupanca e seus efeitos

Dados recentes do BC mostram que o vo-
lume depositado no Sistema Brasileiro de Pou-
panca (SBP) atinge mais de R$ 400 bilhoes. Men-
salmente, a movimentacao também ¢é bastante
significativa. No ultimo ano, a média de saques
mensais alcancou RS 104 bilhoes e a de aplica-
coes RS 105 bilhoes. Porém, as regras atuais nao
devem impossibilitar a evolucao natural das po-
liticas publicas e econdmicas que levarao o Brasil
mais rapidamente ao futuro. O tema é delicado
justamente por se tratar de algo sensivel a mi-
Thoes de pequenos poupadores.

Hoje, no Brasil, existem mais devedores
do que poupadores e apenas esse motivo jus-
tificaria acdes que culminassem na reducao
geral das taxas de juros. “A carga tributaria
elevada ¢ ineficiéncia do governo”, afirma o
ex-ministro da Fazenda. “Precisamos conti-
nuar perseguindo e insistir com o governo
para mudar isso. Se nao comegarmos, nao va-
mos chegar a lugar algum”, acrescenta.

Outro cenario que demonstra a necessi-
dade de mudanca na cadeia de remuneracao
do Pais é que boa parte dos pequenos pou-
padores esta endividada com aquisicoes de
longo prazo. De acordo com o material da Fe-
comercioSP, muitos aplicadores da caderneta
tém financiamentos de casa, automovel ou
eletrodomésticos. Sequndo dados do IBGE, o
nivel de endividamento do brasileiro esta em
49% do PIB, sendo que somente os recursos
livres somam mais de 31% do PIB. Como o ren-
dimento médio pago aos poupadores é infe-
rior ao custo dos financiamentos, qualquer
retracdo generalizada é bem-vinda. A redu-
cao de um ponto porcentual nos juros pagos
e recebidos traria um alivio de quase RS 6 bi-
Thoes, conforme calculos da FecomercioSP.

O debate em torno da remuneracao de
capitais no Brasil deve ser levado adiante, pois
a agenda € essencial para desatar os nos que
impedem o desenvolvimento econdémico em
plenitude no Pais. Hoje, apenas quem vive
de renda deve se preocupar com a queda de
juros, mas essa € uma parcela pequena da
populacao. Os bancos terao que se ajustar as
mudancas, com a liberacao de mais recursos
para as carteiras de empréstimos, favorecendo
a maior parte da populacao com juros médios
em patamares civilizados. “No estimulo certo,
todos se beneficiarao”, finaliza Delfim Netto.m
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s COnselhos Cinco perguntas para: Sandie Dawe

“Nosso negécio sera
fazer com que a area
de turismo e negocios
mantenha sua

imagem em alta”

CEO da Agéncia Nacional de Turismo da Gra Bretanha, Sandie
Dawe, fala dos desafios enfrentados por Londres para organizar
o0s Jogos Olimpicos e quais estratégias o Brasil pode adotar para
melhorar o turismo Por Enzo Bertolini

E m poucos meses, Londres ira sediar os
30° Jogos Olimpicos da era moderna.
Sera a terceira vez que a capital inglesa rece-
bera o evento (ja organizou em 1908 e 1948) e
desde 2005 se prepara para recepcionar turis-
tas do mundo inteiro. Apesar da proximidade
da data, Sandie Dawe, CEO da VisitBritain, veio
ao Brasil paralancar a campanha institucional
GREAT, que é focada em 14 cidades do mundo,
entre elas Rio de Janeiro e Sao Paulo.

A campanha representa um aporte de £ 25
milhdes do governo britanico, que soma recur-
sos a campanha de quatro anos de duracao e
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£ 100 milhdes que ja esta sendo promovida
pela VisitBritain com parceiros comerciais. O
objetivo da campanha, que atingira um publi-
co global de cerca de 9o milhoes de pessoas, é
atrair para a Inglaterra, Escécia e o Pais de Ga-
les um adicional de 4,6 milhdes de turistas, o
que representa um acréscimo de £ 2,3 bilhoes
em gastos internacionais. Atualmente, o setor
de turismo e negdcios representa 8,9% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e movimenta £ 115 bi-
Thdes por ano. Durante a reuniao do Conselho
de Turismo e Negocios da FecomercioSP, Sandie
conversou com a Conselhos.
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QuAIS ESTRATEGIAS DE TURISMO USADAS
PELA VISITBRITAIN TEM SIDO BEM SUCEDIDAS
E PODERIAM SERVIR DE INSPIRACAO
PARA O BRAsIL?

O

Ambos os destinos estao dividindo os desafios e
oportunidades de organizarem os Jogos Olimpi-
cos e o Brasil também recebe a Copa do Mundo.
Nés esperamos que, assim como aprendemos
com os paises que receberam os Jogos antes
de nds, como Australia e Canada, o Brasil pos-
sa aprender conosco. Esperamos que a grande
campanha de imagem que estamos promoven-
do agora, aliada a como nés vamos lidar com as
oportunidades de midia durante as Olimpiadas,
possam servir de inspiracao. N6s também esta-
belecemos novos parametros em relacao as par-
cerias comerciais publico-privadas e isso pode
servir de orientacao ao Pais.

OUE LEGADO As OLIMPIADAS DEIXARAO
PARA A GRA-BRETANHA?

(@)
)

Londres ¢ a cidade anfitria, mas queremos um legado
para todo o pais. Do ponto de vista do turismo, esta-
mos fazendo uma grande campanha e vamos apre-
sentar a Gra-Bretanha para 4 bilhoes de espectadores
em todo o mundo. O governo esta se planejando tam-
bém para um legado social. Eles arregimentaram mui-
tos voluntarios para trabalhar ao redor das arenas. Sao
pessoas que estao a procura de trabalho e que estao
tendo a chance de serem treinadas e que nos ajuda-
rao a receber nos proximos anos eventos esportivos
ou conferéncias internacionais. Havera também um
legado esportivo ao inspirar jovens a praticarem es-
portes. E por fim tera um legado em nossa capacidade
de construcao de novos espacos e em nossa economia.
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QUAL A IMAGEM QUE
0 BRASIL TEM NO EXTERIOR
E QUAL SUA AVALIACAO
SOBRE AS ESTRATEGIAS DE
TURISMO UTILIZADAS PELO
GOVERNO BRASILEIRO?

(2)
)

Acredito que o Brasil tem uma boa
imagem porque € uma economia
que vem crescendo bem rapido.
Os paises estao acordando para
as oportunidades de investimen-
to que existem aqui. Ha muito
respeito por causa do que o Brasil
conquistou nos ultimos 10 anos
em termos de mudancas politicas
e sociais no atual estagio mundial.
Ha muito interesse e respeito, mas
eu acho que essa imagem € super-
ficial para a maioria das pessoas.
Ha um grande desafio aqui. Aima-
gem do Brasil esta ligada ao fute-
bol, ao Rio de Janeiro e a floresta
Amazonica. Acredito que eles nao
sabem sobre a sociedade multicul-
tural que vocés tém, a vida das ci-
dades. Ha muito mais aqui do que
as pessoas sabem, é sé explorar
melhor essas riquezas. Uma das
coisas que € muito importante é
ter uma estratégia e um plano de
marca consistentes. Se nés olhar-
mos para tras podemos aprender
com os gregos, que ao receberem
0s jogos em Atenas nao se orga-
nizaram muito bem no ponto de
vista do marketing em nivel inter-
nacional, nem no fortalecimento
da marca pela Grécia. Acho que o
desafio aqui sera a consisténcia.



COMO MANTER O TURISMO EM ALTA APOS GRANDES EVENTOS, PRINCIPALMENTE
JUNTO A PAISES EM DIFICULDADE ECONGMICA OU OUE TENHAM MOEDAS
COM UM CAMBIO DESFAVORAVEL?

®

E realmente um desafio e estamos concentrados nisso. Nés tivemos um grande evento
ano passado com o casamento real, que teve uma grande cobertura da imprensa em
todo o mundo. Neste ano ainda teremos o Jubileu da Rainha, que fara 60 anos no trono
e as Olimpiadas e as Paraolimpiadas. Em 2013, n6s nao teremos nenhum grande acon-
tecimento, entao teremos que trabalhar com o que esses eventos proporcionarao para
noés em termos de publicidade e vender a Gra-Bretanha em cima disso. Queremos fazer
as pessoas voltarem para o pais para conhecerem esses novos espacos. Obviamente
que nao teremos nada do tamanho dos Jogos Olimpicos, mas ainda assim teremos os
Commonwealth Games, que € extremamente importante para alguns dos nossos mer-
cados por envolver Australia, Canada e Nova Zelandia. Somos bem flexiveis em nossas
estratégias para atingir diferentes mercados. O mercado europeu € muito importante
para nos, mas nesta campanha GREAT que estamos focados no momento ha apenas
dois representantes da Europa: Franca e Alemanha. Nés priorizamos Brasil, China, india
e Australia como mercados com potencial de crescimento e a economia esta forte. A
libra se mantém fraca ha algum tempo. Mesmo frente ao délar ou euro nés temos tido
um excelente valor de cambio. Nosso negécio principal sera fazer com que a area de
turismo e negocios mantenha sua imagem em alta.

QUAIS SAO OS RISCOS A SEREM CONSIDERADOS EM UM EVENTO DO PORTE
DAS OLIMPIADAS DURANTE A FASE DE PLANEJAMENTO E COMO ENFRENTA-LOS
CASO EFETIVAMENTE OCORRAM? POR FAVOR, COMENTE TAMBEM SOBRE
QUEST&ES DE SEGURANCA.

®)
)

Organizar em evento de escala mundial implica em uma série de riscos de reputa-
cao. Precisamos deixar as arenas prontas para serem utilizadas, nos preparar para a
quantidade de profissionais de midia que irao ao evento e nao tém credenciamen-
to para o Media Center - embora eles tenham direito e vocé nao pode controlar se
eles tiverem uma experiéncia ruim e isso pode gerar uma reputacao ruim. Ainda
ha a preocupacao com custos, servicos, transportes, tudo, afinal o mundo estara
de olho em vocé. Havera também alta seguranca, porque terao muitos chefes de
estado e primeiros-ministros presentes. Londres recebe eventos importantes que
demandam alta seguranca e tem feito isso muito bem. Temos nos preparado mui-
to e a maioria das acoes sera feita em sigilo. Se fizermos tudo isso certo, sera uma
grande propaganda do pais para as pessoas.
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Quais sao as consequéncias para o Brasil com a vitoria dos
republicanos ou democratas nas eleicoes do Estados Unidos?
Por Mario Rocha




Ademocracia mais antiga do continente
americano vai as urnas em novembro
deste ano pela 572 vez para eleger o presiden-
te do pais. O democrata Barack Obama ten-
tara seu segundo mandato e tudo leva a crer
que seu principal adversario sera o republica-
no Mitt Romney. O pleito na maior economia
do mundo, que é também o pais com mais
peso politico na América Latina, merece uma
observacao atenta dos analistas brasileiros.
Historicamente, o que acontece nos Estados
Unidos tem reflexos na vida politica e econo-
mica do Brasil. O cenario deste ano tem um
componente que chama a atencao. Enquan-
to os EUA Tutam para superar uma forte crise
econdmica, o Brasil comemora o avanco para
a sexta colocacao entre as maiores econo-
mias do planeta e se coloca como uma refe-
réncia politica e econémica na regiao.

As relacdes entre Brasil e Estados Unidos
também ganharam um terceiro participante
de peso nos ultimos anos. Quando se fala de
politica e economia internacional, € impossi-
vel deixar a China de lado. Os EUA foram tra-
dicionalmente o principal parceiro comercial
dos brasileiros. Mas ha dois anos, perderam
o posto para os chineses. Ja os norte-ameri-
canos tém sido obrigados a conviver diaria-
mente com a forca econdmica chinesa em
seu radar. A questao que se coloca hoje para
a Casa Branca é:a China € uma adversaria ou
uma parceira dos Estados Unidos?

O fato é que se o Brasil vem ganhando
importancia geopolitica, é na Asia que se en-
contram as prioridades da politica externa
norte-americana. Isso, sem falar do Oriente
Médio, que nunca saiu da area de influéncia
dos Estados Unidos. “O Brasil € um interlocu-
tor importante na América do Sul, mas a re-
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O MOMENTO ATUAL
DE DEFICIT COMERCIAL
DO BRASIL EM
RELACAO A0S EUA
MERECE ATENCAO
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PROTECIONISTAS LEVADAS
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AMERICANOS. ROMNEY,
MAIS LIBERAL
NA ECONOMIA, TRARIA
UM CENARIO PARECIDO
COM AS RELACOES
DO BRASIL COM
0Ss EUA NO PERIODO
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giao nao é primordial para os Estados Unidos
como é a india, por exemplo, que fica numa
area turbulenta” diz Mauricio Santoro, cien-
tista politico e professor da FGV-RJ. Ele ob-
serva que a insercao brasileira na economia
global se da por produtos de baixo valor agre-
gado, “bem diferente do que acontece com a
economia chinesa”.

Para Santoro, a Venezuela preocupa muito
menos do que o alarde que se faz em torno do
presidente Hugo Chavez, um aliado a Cuba e
opositor declarado a politica norte-americana.
“O que os americanos querem da Venezuela,
eles tém, que € o petroleo. As refinarias vene-
zuelanas estao nos EUA", exemplifica. Nas elei-
¢oes deste ano, os paises latino-americanos
que vao merecer a atencao dos candidatos a



Leandro Consentino, professor do Insper

Casa Branca sao México e Cuba, diz Santoro. O
primeiro, pelos problemas ligados ao trafico
de drogas, ao crime organizado e a imigragao.
Em relacao a Cuba, trata-se de uma comuni-
dade numerosa nos EUA e o pais caribenho é
um tema historicamente sensivel para os nor-
te-americanos. “Além disso, a preferéncia dos
latinos se divide entre republicanos e demo-
cratas e eles ja sao 12,5% da populacao ameri-
cana, a maior minoria entre os eleitores”.

Por outro lado, afirma Santoro, os Esta-
dos Unidos sao estratégicos para a economia
brasileira.“E a principal poténcia do planeta e
disputa com a China para ser nosso principal
parceiro comercial. As decisdes que sao to-
madas 13 tém influéncia aqui”, explica. Nesse
sentido, o professor do Insper e bacharel em

Relacdes Internacionais, Leandro Consentino,
observa que o momento atual de déficit co-
mercial do Brasil em relacdao aos EUA merece
atencao “principalmente no que diz respeito
as medidas protecionistas levadas a cabo pe-
los norte-americanos”.

A maioria delas, lembra Consentino, esta
ligada ao setor agricola, no qual o Brasil goza
de grande eficiéncia. “Por isso, sofremos com
barreiras tarifarias e nao tarifarias” afirma.
Ele acredita que a eleicao de um presidente
republicano — Romney, no caso — pode trazer
um incentivo maior a queda dessas barreiras.
“Seu perfil mais conservador nos costumes e
mais liberal na economia traria um cenario
parecido com as relacdes do Brasil com os
EUA no periodo Bush filho”, diz. Mas, dados
os desafios colocados hoje pela economia
norte-americana, “é dificil imaginar que uma
nacao em crise econdmica abdique de alguns
instrumentos que contém a importacao de
produtos agricolas estrangeiros”.

Ja a eleicao de um presidente democrata
¢ vista por Consentino como de “carater am-
biguo”. Ele explica: “Se por um lado as posi-
¢oes em relacao a seguranca internacional
e aos direitos humanos sao historicamente
mais afinadas, as questoes acerca do comér-
cio internacional merecem maior atencao
por conta de os democratas serem mais pro-
tecionistas”. No caso especifico do presidente
Obama, o professor do Insper ressalta que ele
e a presidente Dilma Rousseff mostram uma
“disposicao interessante ao dialogo que, con-
tudo, nao devemos superestimar”.

A relacao amistosa entre Dilma e Obama
nao escapa de um processo de bom relacio-
namento entre os dois paises que existe des-
de o governo Fernando Henrique Cardoso,

47



Paulo Kramer, consultor politico e empresarial, acredita no favoritismo de Barack Obama
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O PLEITO TROUXE
UMA IRREQUIETA LEVA
DE CONSERVADORES
RADICAIS, APOIADOS
PELO MOVIMENTO TEA
PARTY, FAVORAVEL A
PROFUNDOS CORTES
DOS GASTOS PUBLICOS
E DE IMPOSTOS. EM
DISPUTAS APERTADAS,
QUEM ESTA NO
GOVERNO TENDE
A SER FAVORITO
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passando também pela administracao Luiz
Indcio Lula da Silva, afirma Luiz Fernando
Ayerbe, coordenador do Instituto de Estudos
Econémicos e Internacionais da Unesp (Uni-
versidade Estadual Paulista). “FHC e Clinton
(Bill Clinton, ex-presidente dos EUA) eram
préximos da Terceira Via. E o Lula, embora
seja de um partido de esquerda, conviveu
muito bem com o conservador Bush (Geor-
ge W. Bush). Ha uma continua aproximacao
entre os dois paises, com alguns ajustes pon-
tuais como a Cupula das Américas em 2005,
quando a Alca foi enterrada por Brasil e Ar-
gentina, e também quando a Turquia e o Bra-
sil agiram juntos na questao nuclear do Ira.
Ha divergéncias entre os dois paises, mas nao
ha atritos”, afirma Ayerbe.

Nesse sentido, ele acredita que, a exemplo
de anos passados, as eleicoes de 2012 nao te-
rao grande influéncia na relacao entre Brasil
e Estados Unidos. Ayerbe destaca, no entanto,

que a continuidade de Obama na Casa Bran-
ca seria interessante ao Brasil porque os che-
fes de Estado dos dois paises ja avancaram
em algumas discussoes. “No caso de vitéria
de um republicano, sera necessario recompor
a agenda”, afirma.

Ayerbe também observa que o Brasil nao
figurou entre as prioridades do governo Oba-
ma até agora. O presidente norte-americano
esteve — e continua — envolvido com sérios
problemas internos, como a crise econdmica,
e externos, como as intervencoes no lraque
e Afeganistao, além das mudancas politicas
da Primavera Arabe e a questdo nuclear que
envolve o Ira. E, entre os desafios internacio-
nais que os EUA tém pela frente, qualquer
que seja o candidato eleito para o proximo
mandato presidencial, tanto o Brasil nao faz
parte da estratégia norte-americana quanto
as acoes dos norte-americanos nao afetam
diretamente os interesses brasileiros.

Um dos trés principais desafios da po-
litica externa dos EUA € redefinir seu poder
internacional. Os norte-americanos contabi-
lizam, hoje, os custos humanos e materiais
das suas atuacdes no Afeganistao e no Ira-
que. “O Obama esta comecando a redefinir
essa questao”, diz Ayerbe. O outro desafio é
a projecao norte-americana no Pacifico, cuja
interlocucao na América Latina inclui México,
Peru, Chile e Colombia e, por motivos geogra-
ficos, exclui o Brasil. A questao principal nesse
caso é a crescente forca econdmica chinesa. O
terceiro desafio, afirma o professor da Unesp,
€ a crise europeia, onde a Alemanha lidera
uma politica de ajustes e cortes nos gastos
governamentais que tornam ainda mais cri-
tica a situacao dos paises da Zona do Euro.
Ayerbe ressalta que esses desafios, que con-
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tinuardo na pauta da Casa Branca, afetam
muito pouco os interesses do Brasil.

O consultor politico e empresarial Paulo
Kramer chama a atencao para outra questao
que vem desafiando o presidente Obama.
Diante dos resultados das eleicoes legislati-
vas em 2010 nos EUA, Obama teve que dar
adeus a maioria democrata que havia na Ca-
mara dos Representantes. “O pleito trouxe
uma irrequieta leva de conservadores radicais,
apoiados pelo movimento Tea Party, favoravel
a profundos cortes dos gastos publicos e de
impostos”, afirma. A pressao conservadora foi
uma reacao aos pacotes de estimulo a econo-
mia promovidos pelo governo. Ou seja, nao fal-
tam problemas ao governo Obama.

Mesmo assim, o presidente norte-ame-
ricano tem mais chances que seu principal
adversario na disputa eleitoral deste ano,
que promete ser acirrada. “Em disputas aper-
tadas, quem esta no governo tende a ser fa-
vorecido”, afirma Kramer. De acordo com ele,
Obama tentara mostrar que o copo esta meio
cheio, enquanto o discurso de Romney sera
de que o copo ainda esta meio vazio.

A principal diferenca entre um governo
democrata e um governo republicano, afirma
o consultor, pode ser descrita por dois slogans.
Olemados democratas é “aid, not trade” (aju-
dar em vez de fazer negdcio), enquanto que
os republicanos defendem o “trade, not aid”
(fazer negdcio em vez de ajudar). De qualquer
forma, dados os desafios que os EUA tém pela
frente, Kramer nao acredita que uma mudan-
cade partido na chefia da Casa Branca devera
acarretar uma inflexao dramatica na relacao
entre norte-americanos e brasileiros.

Ainda em relacao a disputa eleitoral, Luiz
Fernando Ayerbe vé uma posicao mais favo-
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ravel a reeleicao. ‘A disputa interna desgastou
os republicanos. O Mitt Romney é visto como
moderado pelos conservadores e o discurso
dele € pouco popular. Se a situacao econdomica
dos EUA melhorar - e ja melhorou em relacao
a0 ano passado -, aumentam as chances de vi-
toria de Obama”, afirma. Mauricio Santoro, da
FGV-RJ,também acredita numa vitéria do atual
presidente.“Obama deve vencer, mas sem mui-
to entusiasmo”, diz.

Santoro, que voltou recentemente de um
periodo de estudos nos Estados Unidos, diz que
nos ultimos anos aumentou consideravelmen-
te a simpatia dos norte-americanos pelo Brasil.
“Eles nos olham como um Pais de sucesso, que
pode dar licdes aos emergentes e também aos
EUA’, diz Santoro. Os dois paises apresentam
caracteristicas parecidas no que se refere a di-
mensao continental, ao caldeirao étnico, reli-
gioso e cultural e a disposicao para mudancas.
“E isso cria uma identificacao”, afirma. A apro-
ximacao entre os dois paises também se vé no
turismo. “Os brasileiros sdo os que mais conso-
mem em Nova York e sao o sexto maior grupo
turistico que visitam os EUA”, afirma.

Por outro lado, observa o cientista poli-
tico, a crise econdmica nos EUA provoca um
abatimento moral que, em ultima instancia,
faz aumentar o patriotismo e o protecionis-
mo norte-americano. E esse € o lado negati-
vo que pode reforcar o apoio a medidas que
favorecem empresas norte-americanas em
detrimento das brasileiras, como ja aconte-
ceu com a Embraer e também no desenvolvi-
mento de tecnologia para produzir etanol.“O
Brasil deveria investir mais no lobby do Con-
gresso americano, onde a presenca brasileira
¢ fragil. Deveriamos jogar o jogo politico dos
EUA”, sugere Santoro.



A CRISE ECONOMICA
NOS EUA PROVOCA
UM ABATIMENTO
MORAL QUE, EM
ULTIMA INSTANCIA,
FAZ AUMENTAR O
PATRIOTISMO E O
PROTECIONISMO NORTE-
AMERICANO. E ESSE
E O LADO NEGATIVO
QUE PODE REFORCAR
O APOIO A MEDIDAS
QUE FAVORECEM
EMPRESAS NORTE-
AMERICANAS EM
DETRIMENTO DAS
BRASILEIRAS, COMO
JA ACONTECEU COM
A EMBRAER E TAMBEM
NO DESENVOLVIMENTO
DE TECNOLOGIA PARA
PRODUZIR ETANOL
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A conta que
nunca fecha

Expectativa de vida em alta, taxa de natalidade menore
informalidade no mercado de trabalho colocam o governo
em xeque: ou muda as regras da aposentadoria ou
compromete o crescimento do Pais Por Patricia Bull







o momento em que a sociedade

comemora a aprovacao, na Camara
dos Deputados, do projeto que cria a Fun-
dacao de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal (Funpresp), para
estancar o déficit do regime préprio de
previdéncia do funcionalismo publico, um
estudo da FecomercioSP aponta que o mes-
mo nado devera ocorrer com a Previdéncia
Social. No ano passado, o déficit publico al-
cancou R$ 56 bilhdes, um avanco de 10% na
comparacao com o déficit de 2010. No so-
cial, o déficit em janeiro foi de RS 3 bilhoes
e alcancou R$ 36,5 bilhdes em 12 meses
encerrados em janeiro. Valor altissimo se
comparado ao total de investimentos reali-
zados pelo governo federal no ano passado,
que chegou a RS 47,5 bilhoes.

Segundo o estudo da FecomercioSP, a re-
ducao acelerada da taxa de natalidade e o
aumento da expectativa de vida do brasilei-
o, que em 2010 chegou a 73 anos, 5 meses e
24 dias, de acordo com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), s6 irdo au-
mentar ainda mais esse déficit. Pelos calcu-
los da entidade, em 2010 o Brasil tinha 18
milhoes de pessoas com mais de 60 anos,
numero que deve saltar para 22 milhoes em
2015 e 26 milhdes em 2020, a0 passo que a
arrecadacao nao devera evoluir na mesma
velocidade. Isso porque, o Pais tera que con-
tinuar a suprir recursos de uma parcela da
populacdo que nao gera renda, seja pela in-
formalidade do mercado de trabalho, seja
pelo subemprego.

A projecao da Federacao é que em 2020
a massa de pessoas em idade ativa atinja
mais de 144 milhoes de individuos, um in-
cremento superior a 10% na forca de traba-
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Tho potencial, que atualmente é de 130 mi-
Thoes de pessoas. Ja o percentual de idosos,
atualmente em 10% da populacao, devera
triplicar nas proximas décadas, segundo
projecoes do Ministério da Previdéncia, o
que dificulta ainda mais o equilibrio entre
arrecadacao e pagamentos previdenciarios.

Para a FecomercioSP, a Unica saida para
equilibrar essa conta € uma nova reforma
previdenciaria, com mudancas econémicas
e politicas que permitam, simultaneamen-
te, maximizar o desempenho da massa de
pessoas em idade ativa, ou seja, fazer com
que permanecam mais tempo trabalhan-
do e consequentemente, contribuindo ao
sistema previdenciario, minimizando o
onus previdenciario no Pais. “A aposenta-
doria por tempo de contribuicao ou idade
nao comporta o crescimento atual e nao
aguentara no futuro. Temos que chegar a
um denominador comum que seja funcio-
nal e viavel”, afirma o presidente do Conse-
Tho de Emprego e Relacdes do Trabalho da
FecomercioSP, José Pastore.

Levantamento realizado pelo ex-minis-
tro da Previdéncia José Cechin aponta que
o Brasil gastou, em média, nos ultimos
cinco anos, o equivalente a 7% ao ano do
Produto Interno Bruto (PIB) com pagamen-
tos de aposentadorias e beneficios ligados
ao Instituto Nacional de Seqguridade Social
(INSS). Ele lembra que em 1988 esse gas-
to era de 2,6% do PIB, saltando para 5% ao
ano na década de 1990. “Em pouco mais
de 20 anos o Brasil quase triplicou seus
gastos com Previdéncia Social, chegando
ao nivel de gastos de paises europeus, que
tém uma populacao idosa muito maior
proporcionalmente. Esse cenario nao de-



vera mudar agora, quando a expectativa
de vida aumentou”, diz.

Outro fator de pressao futura, sequndo
0 ex-ministro, € a participacao da mulher
no mercado de trabalho, atualmente em
45% do total. Bom para as mulheres e para
a sociedade, que ficam mais maduras. Mas
ruim para a previdéncia, pois a ampliacao
significa uma pressao dupla sobre os gas-
tos. Cechin destaca que a mulher pode se
aposentar com menos tempo de contribui-
cao e mais jovem do que o homem, mas
como tem uma expectativa de vida maior,
usufrui do beneficio por mais tempo. “As
mulheres que recebem beneficios sao em
sua maioria pensionistas, pois recebem
por meio do marido, companheiro ou mes-
mo pais (militares) falecidos. Entretanto,
como muitas delas estao em idade produ-
tiva, no futuro essa massa de trabalhado-
ras jovens vai se aposentar e ainda se be-
neficiar de pensoes, o que significa dupla
pressao sobre as contas previdenciarias”,
alerta Cechin.

Para o ex-ministro, o Pais precisa me-
Thorar sua estrutura de gastos ou nao
tera como expandir o PIB acima dos 4%
nos préximos anos, pois o financiamento
do déficit da previdéncia significa menos
investimento. “Ao equilibrar melhor a con-
ta da previdéncia, as despesas diminuem
e sobra mais dinheiro para investimento.
Mas nao da para se iludir: a riqueza so
vem com esforco e a aposentadoria nao é
um tema facil. A Grécia nao quis enfren-
tar o problema e agora é obrigada a fazer
ajustes muito impopulares, como reduzir
o valor das aposentadorias em vigor”, afir-
ma Cechin.

A PARTICI PAQ&O DA

MULHER NO MERCADO

DE TRABALHO,
ATUALMENTE
EM 45% DO TOTAL
E BOA PARA AS
MULHERES E PARA
A SOCIEDADE,
QUE FICAM MAIS
MADURAS. MAS RUIM
PARA A PREVIDENCIA,
POIS A AMPLIACAO
SIGNIFICA UMA
PRESSAO DUPLA
SOBRE OS GASTOS.
A MULHER PODE
SE APOSENTAR COM
MENOS TEMPO DE
CONTRIBUICAO E
MAIS JOVEM DO
QUE O HOMEM, MAS
COMO TEM UMA
EXPECTATIVA DE VIDA
MAIOR, USUFRUI
DO BENEFICIO POR
MAIS TEMPO
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NA CONTRAMAO DA
PREVIDENCIA SOCIAL

Ao contrdrio da previdéncia social, que necessita de financiamento do
governo para fechar a conta entre arrecadacdo e pagamentos, a previ-
déncia complementar aberta vai muito bem. A melhora da economia nos
ultimos anos impulsionou o ingresso de mais pessoas nessa categoria de
plano, alcancando 7,2 milhoes de brasileiros em 2011, e um volume de arre-
cadacdo de RS 53,5 bilhdes em novos depdsitos, um aumento de 16% frente
a 2010. Os ativos acumulados somaram RS 270 bilhoes.

Nada mau para um setor que hd pouco mais de dez anos ocupava a irre-
levante participacdo de RS 2 bilhdes. Sequndo o vice-presidente da Fede-
racdo Nacional da Previdéncia Privada e Vida (Fenaprevi), Renato Russo,
o setor vem registrando expansdo sucessiva de dois digitos — em média
de 16% ao ano — e deverd se manter nesse patamar na proxima década.
“Esse crescimento tem se sustentado especialmente pelas classes de renda
mais alta, que buscam mais protecdo para o futuro, sem ficar dependen-
tes apenas da previdéncia oficial”, explica.




Ele salienta que na medida em que a renda do brasileiro cresce, 0 nimero
de potenciais participantes também aumenta. A previsdo € que ao lon-
go dos proximos anos aumente o ingresso da classe média, que hoje estd
desprotegida. “Embora muitas pessoas da classe média tenham hoje uma
renda abaixo do teto da previdéncia oficial, elas veem na previdéncia
complementar aberta uma forma de melhorar o patamar quando apo-
sentadas” diz.

Com o ingresso da classe média e a manutencdo de expansdo entre os
mais ricos, a projecdo da Fenaprevi é que em 2020 os ativos da previdéncia
complementar aberta alcance entre RS oo bilhodes e RS 1 trilhdo. “O brasi-
leiro esta descobrindo a previdéncia complementar e o valor que ela tem
como mecanismo de protecao da longevidade. Na medida em que ques-
toes como o envelhecimento da populacdo tornam-se rotineiras, passam
a olhar para o produto com mais seriedade’, diz Russo.




Mal necessario

O professor da Escola Brasileira de Ad-
ministracao Publica e de Empresas da Fun-
dacdo Getulio Vargas (Ebape/FGV) Kaizd
Iwakami Beltrao, especialista em populacao
e politicas publicas, concorda sobre a ne-
cessidade de uma nova reforma, com a im-
plementacao de acoes ja discutidas, como a
ampliacao da idade limite para aposentado-
ria por tempo de contribuicao e do tempo
minimo de contribuicdo por idade.

Outra sugestao seria mexer nas pensoes.
“Em alguns paises, como a Inglaterra, o benefi-
cio é temporario para o conjuge, ao contrario do
Brasil, que nao impoe limite.” Sequndo Beltrao,
a diferenca de idade entre o gerador da pensao
e o beneficiario pode ser grande, ampliando a

POR CONTA PROPRIA

Avanco do volume de ativos na Previdéncia
complementar nos ultimos 10 anos

Ano Volume de Ativos
2001 RS 7,34 bilhdes
2002 RS 9,43 bilhdes
2003 RS 14,62 bilhoes
2004 R$ 18,79 bilhdes
2005 RS 19,51 bilhdes
2006 R$ 22,89 bilhoes
2007 RS 28,10 bilhdes
2008 R$ 31,85 bilhdes
2009 RS 38,79 bilhdes
2010 RS 46,00 bilhoes

20m RS 53,50 bilhdes
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A EXPANSAO
DO EMPREGO FORMAL
NOS ULTIMOS ANOS
AJUDOU A DIMINUIR
O DEFICIT DA
PREVIDENCIA, MAS
NAO RESOLVEU
O PROBLEMA. NO CURTO
PRAZO, A CONTA ENTRE
ARRECADACAO
E GASTOS SO SERIA
EQUACIONADA SE
A FORMALIZACAO
DO EMPREGO
DOBRASSE,
AUMENTANDO
A ARRECADACAO
E DIMINUINDO
A NECESSIDADE
DE FINANCIAMENTO
POR PARTE DO GOVERNO

ROMBO SOCIAL

Evolucao do déficit da Previdéncia Social X PIB desde 2006

Déficit da Previdéncia
Social (%)

2006 1,9 3.7
2007 2,4 5.4
2008 -19,3 5,1
2009 12,0 -0,2
2010 -4.,5 75
20Mm -22,3 2,7



permanéncia do beneficidrio no sistema pre-
videnciario, muitas vezes sem contribuir. “Essas
mudancas trariam melhora no médio e longo
prazo, mas € preciso que 0 governo assumaa ne-
cessidade da reforma para que elas comecem o
mais rapidamente possivel”, diz o professor.

De acordo com Beltrao, a expansao do
emprego formal nos ultimos anos ajudou a
diminuir o déficit da previdéncia, mas nao
resolveu o problema. Para ele, no curto prazo,
a conta entre arrecadacao e gastos sé seria
equacionada se a formalizacao do emprego
dobrasse, aumentando a arrecadacao e di-
minuindo a necessidade de financiamento
por parte do governo. “Mas isso nao ocorre
por decreto. O custo da formalizacao ainda
é muito alto no Brasil. Além disso, nao ha
incentivos para a populacao de baixa renda
contribuir, embora tenha a garantia do be-
neficio no futuro” afirma.

Para o vice-presidente da Federacao Na-
cional da Previdéncia Privada e Vida (Fena-
previ), Renato Russo, equilibrar as contas da
Previdéncia Social é mais uma questao de
bom senso administrativo do que de ado-
cao de medidas drasticas que modifiquem
a vida das pessoas. “Nessa altura, com o en-
velhecimento da populacao brasileira, o que
se deve discutir sao medidas de longo prazo
que possam reduzir ou eliminar o desequi-
librio que as mudancas demograficas vao
trazer no futuro”, diz.

Arrecadacao instavel

Para o secretario de Politicas de Previdén-
cia Social do Ministério da Previdéncia Social,
Leonardo Rolim, a expansao dos empregos
formais nos ultimos anos fez com que a arre-

cadacao de previdéncia crescesse o dobro da
expansao do PIB no mesmo periodo, reduzin-
do anecessidade de financiamento do regime
geral da previdéncia. “Mas na analise de lon-
go prazo nao podemos imaginar que isso va
continuar eternamente, embora acreditemos
que, mantidas as condicoes que garantem um
crescimento sustentavel, também mantere-
mos o crescimento da arrecadacao”, afirma.

Rolim diz que o ministério busca alterna-
tivas para uma previdéncia equilibrada. Sabe
que com o envelhecimento da populacao o sis-
tema precisa de ajustes. Nas proximas décadas,
o porcentual de idosos vai atingir 30% da popu-
lacdo.“Por mais que tenhamos um crescimento
econdmico e da formalizacao do emprego, nao
serao suficientes para garantir a sustentabili-
dade da previdéncia no longo prazo. N6s preci-
samos preparar a previdéncia do futuro e esta-
mos trabalhando nisso”, diz ele, sem antecipar
quais medidas estao sendo estudadas.

O secretario destaca a importancia da
aprovacao do projeto que cria o fundo de previ-
déncia complementar dos servidores publicos,
lembrando que ele ira reduzir substancialmen-
te o déficit do regime previdenciario proprio da
Unido, trazendo mais equilibrio as contas pu-
blicas.“O recurso capitalizado sera fonte impor-
tante de poupanca publica para investimentos,
especialmente em infraestrutura, que é hoje o
nosso maior risco para mantermos os niveis de
crescimento dos ultimos anos.”

Ja o professor Beltrao, da FGV, embora
reconheca a aprovacao do projeto como
uma conquista, lembra que isso nao traz re-
flexos na Previdéncia Social. “No curto pra-
zo o fundo até amplia os gastos do governo,
responsavel por uma parcela da contribui-
cao daentidade.” m
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HOSPITAL SIRIO-LIBANES E SENAC.
UM DOS MAIS IMPORTANTES
HOSPITAIS DA AMERICA LATINA

E A REFERENCIA EM HOTELARIA
AGORA JUNTOS.

“A parceria Hospital Sirio-Libanés — Senac une as experiéncias de um dos mais importantes
Centros de Educacdo do pais a de um Hospital que prima pela exceléncia no atendimento
com calor humano, em prol de especializar profissionais que estarao prontos para ocupar
as melhores posicoes desse mercado em franca expansao.”

Ivana Lucia Correa Pimentel de Siqueira
Superintendente de Atendimento e Operacdes do Hospital Sirio-Libanés

SENAC E SIRIO-LIBANES. UMA PARCERIA MAIS DO QUE ESPECIAL.

Todo mundo sabe que o Senac é referéncia em hotelaria. Por isso, ele continua buscando alternativas para sempre formar profissionais
de qualidade. Dessa vez, uma parceria foi firmada com o Hospital Sirio-Libanés para que os alunos do Senac Aclimacao possam
desfrutar de toda sua infraestrutura. Eles terao exclusividade para vivenciar o dia a dia de um dos maiores hospitais da América Latina
e se tornar especialistas em Hotelaria Hospitalar. Faca como os milhares de alunos que ja vieram para o Senac e garanta sua vaga

no mercado de trahalho. 0800 883 2000 www.sp.senac.br
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Conselhos Integracao

Conexao forcada

Relatorio de conectividade da América Latina, produzido
pela BRAIN, motiva debate sobre a internacionalizacao de
empresas brasileiras e as barreiras enfrentadas por elas

Por Raphael Ferrari
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empresario brasileiro nao olha para

o exterior por necessidade, mas,
sim, em busca de oportunidades. Paulo
Oliveira, diretor-presidente da Brasil Inves-
timentos e Negdcios (BRAiIN), resume desta
forma a diferenca entre o comportamento
dos empresarios brasileiros de hoje para os
de 20 anos atras. “O empresario ja nao pre-
cisa olhar para fora, porque o Brasil tem um
mercado consumidor muito forte”, explica.
“Quando o brasileiro se internacionaliza, é
porque viu uma bola pingando e nao quis
perder a oportunidade.”

A internacionalizacao das empresas brasi-
leiras e as barreiras enfrentadas por elas foi o
tema do seminario “Multilatinas: Internacio-
nalizacdo e Inovacao”, realizado pela BRAIN, no
dia 15 de maio, na sede da FecomercioSP em Sao
Paulo. Durante o evento também foi apresenta-
do o relatério “Conectividade para um Polo de
Investimentos e Negécios no Brasil”, produzido
pela BRAIN com o apoio do The Boston Consul-
ting Group (BCG). Todo o conteudo analitico
desta reportagem foi retirado deste encontro.

“O Brasil de 1995 concentrava esforcos na
exportacao pela necessidade de trazer ddlares
para a economia”, Luiz Carlos Mendonca de Bar-
ros, entao presidente do Banco Nacional de De-
senvolvimento (BNDES) e atual Chief Executive
Officer (CEO) da Quest Investimento, relembra o
comeco do Plano Real. “A lideranca brasileira na
América Latina, que hoje é obvia, naquela época
nao passava de uma pretensao. Ainda me sur-
preendo ao ver o Brasil ao lado da Alemanha
como um dos bons pagadores”, conta.

Hoje,segundo dados do BCG, 0 Pais represen-
ta 44% do Produto Interno Bruto (PIB) da Améri-
ca Latina e os paises vizinhos ja se perguntam
se & mais interessante levantar capital em Sao
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Paulo ou em Nova York. “Para uma empresa da
América do Sul, certamente, o custo de buscar
capital na BM&FBovespa é menor do que o de
acessar a bolsa de Nova York”, avalia Guillermo
Larrain, ex-presidente da Superintendéncia de
Valores e Seguros (SVS) do Chile — equivalente a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) do Brasil.

Afalta de poupanca no Brasil e nos demais
paises da América Latina também nao é pro-
blema. “A poupanca, ou a falta dela nao € um
impedimento, visto que € possivel conseguir
financiamento externo”, explica Larrain. “Além
disso, a maior parte dos paises da regiao fez a
licao de casa e alcancou o Grau de Investimen-
to em ao menos uma das grandes agéncias de
classificacao de risco”, corrobora André Xavier,
presidente do BCG. “O que tem atraido os in-
vestidores internacionais”, completa. Somente
na ultima década, o Investimento Estrangeiro
Direto (IED) na regiao cresceu mais de 530%.
Entretanto, conforme destaca o relatério de
conectividade da BRAIN, a América Latina re-
cebeu somente 7% do IED global movimenta-
do entre 2005 € 2009.

Um dos problemas nessa area € a falta de
acordos bilaterais de investimentos. Enquanto
paises como Itdlia, Franca e Reino Unido tém,
em meédia, 80 acordos deste tipo em vigéncia,
Argentina, Chile e México tém, somente, 34,5.
“O Brasil tem 14 acordos desse tipo assinados,
mas nenhum em vigéncia”, lamenta Oliveira.

Na opiniao de Larrain, uma das maneiras de
ampliar o IED da regido € a adocao de um pas-
saporte latino-americano nos mesmos moldes
do europeu. “Este passaporte permitiria um flu-
X0 mais eficiente de capitais, tanto financeiros
quantohumanos,entre as empresas e os paises.”

Contudo, além da adocao de tal passaporte,
seria preciso investir em logistica. Uma vez que



a capacidade de movimentacao de pessoas na
regiao, fator essencial para a consolidacao de
um polo de negocios, ainda € muito baixa: sao
5,9 voos por milhao de habitantes por dia, mé-
dia bastante inferior a da Europa, que é de 53,4
voos por milhao de habitantes por dia.

Os numeros também sao negativos no
que diz respeito a qualidade do transporte
aéreo. Em uma escala que varia de o a 10, sen-
do 10 a pior nota possivel, Argentina, Brasil e
México tém notas de 5,7, 5,3 e 4,3, respectiva-
mente, enquanto o Reino Unido, por exem-
plo, tem nota 2, e Alemanha e Coreia do Sul
alcancaram 1,2. No Brasil, contudo, espera-se
ver uma mudanca relativamente rapida nes-
te quesito, gracas as concessoes a iniciativa
privada dos aeroportos Juscelino Kubitschek,
em Brasilia, Viracopos, em Campinas, e Inter-
nacional de Sdo Paulo, em Guarulhos.

Mas nao sao somente os servicos ofere-
cidos pelos aeroportos que precisam melho-
rar. Para ampliar o comércio intra e extrarre-
gional, a América Latina precisa passar por
uma modernizacao de todas as suas cone-
x0es modais logisticas. Focando nos portos,
por exemplo, o relatério de conectividade
da BRAIN demonstra que a regiao esta fora
de sincronia com o restante do mundo. En-
quanto 65% do transbordo global esta con-
centrado nos 25 principais portos do mundo,
apenas 9% se concentra na Costa Leste da
América do Sul. “A América Latina tem um
grande dever no que diz respeito a logisti-
ca”, pondera Leonardo Botelho, responsavel
pelo Departamento de Internacionalizacao
do BNDES. “O Brasil é o Pais mais avancado
da regiao, ficando com o 41° lugar no geral
global.” E como a Conselhos vem destacando,
gargalos logisticos nao faltam no Pais.

SOMENTE NA
ULTIMA DECADA,

O INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO DIRETO
(IED) DA AMERICA
LATINA CRESCEU MAIS
DE 530%. ENTRETANTO,
CONFORME DESTACA
O RELATORIO DE
CONECTIVIDADE DA
BRAIN, A AMERICA
LATINA RECEBEU
SOMENTE 7% DO |ED
GLOBAL MOVIMENTADO
ENTRE 2005 E 20009.
UM DOS PROBLEMAS
NESSA AREA E A FALTA
DE ACORDOS BILATERAIS
DE INVESTIMENTOS.
ENQUANTO PAISES
COMO ITALIA, FRANCA E
REINO UNIDO TEM, EM
MEDIA, 80 ACORDOS
DESTE TIPO EM
VIGENCIA, ARGENTINA,
CHILE E MEXICO TEM,
SOMENTE, 34,5

Conselhos 65



PAISES LATINO-AMERICANOS APRESENTAM MAIS BAIXO DESEMPENHO
LOGISTICO EM QUASE TODAS AS DIMENSOES
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Barros avalia que a modernizacao dos
modais logisticos da América Latina, princi-
palmente da malha ferroviaria, ¢ fundamen-
tal para estimular a integracao e o comércio
intrarregional. Contudo, ele salienta que as
mudancas também sao necessarias para
que a regiao se adapte a mudanca no foco da
economia internacional, que saiu do eixo Es-
tados Unidos/Europa e concentra-se, agora,
na Asia.“O grande problema do Brasil é estar
virado para o oceano errado”, brinca.

Mas qual o tamanho do comércio intrarre-
gional na América Latina? Em 2009, sequndo
numeros da BRAIN, apenas 17% das exporta-
coes e 15% das importacoes de bens realizadas
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pelos paises da regiao tiveram como destina-
cao final outro pais do mesmo bloco. Na Asia,
estas proporcoes sobem para 42% e 48%, e
na Europa, para 67% e 50%. No mesmo ano, a
América latina foi responsavel por 7% do PIB
mundial, mas somente por 5% do comércio
global de bens, enquanto Furopa e Asia res-
ponderam, respectivamente, por 29% e 13% do
PIB e por 37% e 22% do comércio internacional
de bens. Da mesma forma, a participacao da
regiao no comércio de servicos € muito baixa,
nao chegando a 4% do volume de servicos im-
portados e exportados no mundo.

Os acordos de livre comércio de servicos
(GATS) sao uma das oportunidades a ser ex-
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ploradas para promover as importacoes e ex-
portacoes no setor,uma vez que a quantidade
de compromissos deste tipo assinados por pa-
ises da América Latina ainda é relativamente
baixa: s3o somente 21 GATS. A Asia, por sua vez,
conta com 32 GATS e a Europa, com 39.

A baixa conectividade regional também
impacta diretamente no crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) dos paises. Um
estudo realizado pelo Banco Central do Chile
aponta que um acordo de integracao entre
paises pode aumentar em 0,055 ponto por-
centual (p.p.) o crescimento do PIB de um
pais para cada 1% de participacao do pais
parceiro no PIB mundial. Ou seja, um acordo

Rastreamento e Controle®
Rating de rastreamento e controle
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Pontualidade®
Rating de pontualidade
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Média Global: 1,6

de integracao com o Brasil, que tem 2,57%
de participacao no PIB global, implicaria em
0,14 p.p. de aumento na taxa de crescimento
de um parceiro.

Além do comércio intrarregional de bens
e servicos representar um universo mui-
to pequeno do total global, a presenca de
empresas nacionais nos demais paises da
regiao ainda é timida. Ha companhias bra-
sileiras atuando em apenas 20% dos paises
da América Latina, enquanto as europeias
estdo presentes, em média, em 43% dos pai-
ses de seu continente.

O cenario, entretanto, esta mudando. Pro-
va disso é o crescente aporte de capital bra
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Em 2009, SEGUNDO
NUMEROS DA BRAIN,
APENAS 17/% DAS
EXPORTACOES E 15%
DAS IMPORTACOES DE
BENS REALIZADAS PELOS
PAISES DA AMERICA
LATINA TIVERAM COMO
DESTINACAO FINAL
OUTRO PAiS DO MESMO
BLOCO. NA AsIA, ESTAS
PROPORCOES SOBEM
PARA 42% E 48%, E NA
EUROPA, PARA 67% E 50%

sileiro nos paises vizinhos. Entre 2002 e
2011, 0 Investimento Direto Brasileiro (IDB)
saltou de US$ 2,8 bilhoes para USS$ 15,8 bi-
Thoes, um aumento de 460%. “Temos 1009
empresas brasileiras internacionalizadas
que buscam financiamento no BNDES. Qua-
se metade delas (47,1%) na América Latina”,
conta Botelho. O responsavel pelo departa-
mento de Internacionalizacao do BNDES des-
taca, ainda, que o foco das empresas nacio-
nais que exportam bens e servicos também é
a regiao. “Em 2011, 60,8% do total desembol-
sado pelo BNDES para a exportacao de bens
e servicos brasileiros foi destinado para ope-
racdes na América Latina”, informa.

E o montante movimentado por essas em-
presas € bastante significativo. Segundo dados
do BNDES, nos ultimos dez anos, aproximada-
mente 150 empresas internacionalizadas ja
contaram com financiamento de mais de R$
10 milhodes cada. “Ha 115 empresas multilati-
nas com investimento internacional de mais
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de USS 5oo milhoes cada”, informa Xavier, do
BCG. Destas, 37 sao de origem brasileira, 36 sao
mexicanas e 23, chilenas, entre outras. A conta-
gem nao inclui empresas do setor financeiro.

A crescente presenca de empresas bra-
sileiras no exterior também alavancou a in-
ternacionalizacao de entidades financeiras,
que estao acompanhando a expansao de
seus clientes. “Antes, somente o [tatl e o Ban-
co do Brasil tinham uma estratégia de inter-
nacionalizacao. Hoje, todos os bancos estao
somando-se a este grupo com estratégias
muito claras”, relata Larrain. Outros setores
também tiveram um “crescimento forcado”.
E o caso, por exemplo, das empresas de Tec-
nologia da Informacao (TI). “Muitas empre-
sas de Tl estdo se internacionalizando por-
que o cliente dela aqui, no Brasil, esta saindo
e pergunta se a empresa fornece o servico
em outros paises”, afirma Oliveira.

Barros, da Quest Investimentos, explica a
internacionalizacao das empresas brasilei-
ras com uma metafora. “As empresas estao
deixando a casa da mae para ganhar o mun-
do.” Xavier, por sua vez, pondera que “antes
de explorar o mundo, as empresas brasileiras
estdo indo para a casa da tia”, ganhando ex-
periéncia perto de casa para, depois, galgar
novas fronteiras.

Xavier aponta, ainda, que o movimento
vem acompanhado de uma série de vanta-
gens, como reduzir as barreiras protecionis-
tas de certos mercados. “A partir do momento
que vocé esta produzindo naquele mercado,
ele se torna menos resistente a seus produ-
tos.” O presidente do BCG afirma, também,
que a internacionalizacao possibilita redu-
coes de custo,a medida que a empresa ganha
escala, e acesso a novas tecnologias e conhe-



cimentos. “Além disso, a empresa que traba-
Tha com mais de um mercado reduz o risco de
volatilidade a que fica sujeita caso haja uma
crise no pais onde atua, por exemplo.”
Condicdes econémicas, politicas e sociais
para internacionalizar existem. Linhas de
crédito para financiar a expansao também.

S6 falta o governo trabalhar a conectividade
do Pais com o restante da América Latina, ou,
além de nao aproveitarmos as oportunida-
des em nosso quintal, perderemos a chance
de alcancar o mundo.“O processo de interna-
cionalizacao é irreversivel”, assegura Oliveira.
Mas até onde iremos?m

RESTRICOES COMERCIAIS SUPERIORES A MEDIA GLOBAL LIMITAM
A CONECTIVIDADE COMERCIAL LATINO-AMERICANA DE BENS

Tarifas equivalentes de importacdo sao mais
baixas na Asia e na Europa
Restricao a importacao de bens (06-09)
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Conselhos Democracia

A agenda legislativa
desceu a Cachoeira

O presidente da Camara dos Deputados, Marco Maia,
visitou a FecomercioSP e exp0s o grande volume de
votacoes pretendidas para este ano, mas pouco deve
evoluir apos instauracao da CPI e inicio do processo

eleitoral Por Enzo Bertolini

E m 23 de marco, as 23h, a presidente
Dilma Rousseff embarcou com uma
comitiva de cerca de 60 empresarios para
Nova Délhi, na india, onde foi participar da
quarta reuniao de representantes dos Brics
(Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul).
Na mesma data, o vice-presidente da Repu-
blica, Michel Temer, estava na Coreia do Sul
em um encontro para tratar de seguranca
nuclear. Durante alguns dias, o presidente
da Camara dos Deputados, Marco Maia, foi
o presidente interino do Brasil.

Ele chegou a FecomercioSP no dia 4 de
abril para participar de uma reuniao do Con-
selho Superior de Direito. Antes do encontro,
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alguns se perguntavam se a presidente Dil-
ma Rousseff e o vice-presidente Michel Temer
ja haviam retornado de suas viagens ao ex-
terior, pois nao estavam certos se chamavam
o parlamentar de “presidente” ou “deputado”.
A opcao escolhida, e acertada, foi deputado.
Natural de Canoas (RS), Marco Maia esta
em Brasilia desde 2005, quando assumiu
mandato como deputado federal pelo Parti-
do dos Trabalhadores. Em meados do segun-
do semestre de 2010 assumiu a Presidéncia
da Camara dos Deputados, quando Michel
Temer (PMDB/SP) se licenciou do cargo para
participar como vice da campanha eleitoral
vitoriosa da presidente Dilma Rousseff. Em






fevereiro, Maia foi eleito por seus pares pre-
sidente da Casa para o triénio 2011-2013, com
ampla maioria e apoio de 21 dos 22 partidos
com representacao na Camara.

Pela posicao que possui, ele esta acostu-
mado com os caminhos de Brasilia, quando
é preciso fazer conversoes ou buscar atalhos
para chegar ao destino desejado. Infelizmen-
te seu conhecimento nao The foi de grande
utilidade em Sao Paulo, pelo menos para
desviar do transito, o que o deixou preso no
tipico congestionamento paulistano de se-
gunda-feira.

O ilustre parlamentar adentrou a sala de
reuniao da Diretoria Plena da FecomercioSP,
no terceiro andar da sede da entidade, as
10h26, quase uma hora depois do programa-
do. Apds dar bom dia a todos, foi apresentado
pelo presidente do Conselho Superior de Di-
reito, Ives Gandra Martins, que fez uma apre-
sentacao das atividades do Conselho, bem
como os temas ali debatidos.

A sala estava cheia: além dos habitués do
Conselho Superior de Direito, visitantes de
distintas areas foram atraidos pela discussao
da agenda legislativa em 2012. A CPI do Ca-
choeira, que agora investiga o relacionamen-
to do contraventor Carlinhos Cachoeira com
parlamentares, era s6 uma hipdtese, naquele
instante ainda desacreditada por eleitores e
eleitos. Por isso, pairou no ar a expectativa de
uma real possibilidade de a agenda legisla-
tiva ser, minimamente, levada a cabo no pri-
meiro semestre deste ano. A aposta era no
pragmatismo de Dilma e o desejo de Maia
em apresentar resultados.

Ele comecou lembrando sua histéria na
militancia sindical no Rio Grande do Sul,
onde foi torneiro mecanico, passando pelo
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O BALANCO DE
2011 REGISTRA 637
PROPOSICOES VOTADAS —
144 EM PLENARIO E 493
EM COMISSOES COM
CARATER CONCLUSIVO.
AS VOTACOES MAIS
IMPORTANTES
ENVOLVERAM O
PROGRAMA BRASIL
MAIOR,

O SUPERSIMPLES,

A SEGUNDA PARTE
DO PROGRAMA MINHA
CasA, MINHA VIDA E A
POLITICA DE REAJUSTE
DO SALARIO MiINIMO.
ATE MARCO DE 2012,
47 MATERIAS FORAM
APROVADAS EM
PLENARIO

cargo de Secretario Nacional da Confedera-
cao Nacional dos Metalurgicos até o inicio
do curso de Direito, que comecou em 2003 e
interrompeu em 2005 para assumir a cadei-
ra de deputado federal. Promete voltar um
dia, da mesma forma como politicos sempre
prometem realizar as reformas politica, tri-
butaria, trabalhista e tantas outras a emper-
rar o desenvolvimento brasileiro. Mas, como
no caso de Maia se trata de uma reforma



para o desenvolvimento pessoal, nao ha por
que duvidar que ela va acontecer, diferente-
mente das demais.

Se era para falar sobre o futuro, nada
como analisar o passado, ensina o mantra
sagrado da politica. E foi o que o convidado
fez. O balanco de 201 registra 637 proposi-
cOes votadas — 144 em plenario e 493 em co-
missdes com carater conclusivo. “Essa é uma
caracteristica do parlamento brasileiro. Vota-
mos muito em relacdo aos parlamentos do
mundo”, afirmou, orgulhosamente. As vota-
coes mais importantes envolveram o progra-
ma Brasil Maior, o Supersimples, a sequnda
parte do programa Minha Casa, Minha Vida e
a politica de reajuste do saldario minimo.

Até marco de 2012, 47 matérias foram
aprovadas em plenario. Maia gastou um
tempo especial explicando sobre o Fundo de
Previdéncia Complementar para os servido-
res civis da Unido, aprovado recentemente
pelo Congresso e sancionado pela presiden-
te Dilma. Outros assuntos que ganharam
alguns minutos extras foram a Lei Geral da
Copa, especialmente os topicos sobre libera-
cao de bebida alcéolica nos estadios, ingres-
sos com precos populares, e destinacao de 1%
das entradas para pessoas portadoras de ne-
cessidades especiais, 0o novo Cédigo Florestal
e anova Lei Seca.

Durante toda sua apresentacao, o depu-
tado estava acompanhado de sua cola e a lia
por completo, sequindo os slides da apresen-
tacao. De acordo com ele, estao previstos para
este ano ainda as votacdes do novo Codigo
de Processo Civil (PL 6.025/2005), do projeto
de lei com principios do uso de internet (PL
2.126/20m), do novo Cédigo Comercial (PL
1.572/2011) — 0 atual, incrivel, é de 1850 —, além

da regulamentacao do trabalho terceirizado
(PL 4.330/2004), entre outros.

Para a parte final da apresentacao, o de-
putado falou dos projetos que estao em de-
bate na Camara, entre eles o PL 8.052/2017,
que trata de crimes cibernéticos e agiliza o
combate a pirataria. Seqgundo Maia, sé os
principais bancos brasileiros tém prejuizos
de USS$ 1,3 bilhdao ao ano com fraudes. Ao
abordar a divisao dos royalties de petrdleo,
Maia gerou risos na audiéncia e contou com
a intervencao do presidente do Conselho Su-
perior de Direito da FecomercioSP, Ives Gan-
dra, que acredita que havera necessidade dos
juristas darem parecer sobre o assunto.

As 11h08, Marco Maia terminou sua apre-
sentacao e Martins retomou a palavra. Elo-
giou o projeto do aviso prévio proporcional
e criticou o Supremo Tribunal Federal (STF).
Também The agradou o projeto do Fundo de
Previdéncia Complementar do funcionario
publico. “Foi um extraordinario avanco”, dis-
se o jurista.

Enquanto Martins falava, Maia olhava
suas anotacoes e bebia bastante agua. Pa-
rece que a apresentacao lhe deixou com a
boca seca. Na mesa, Marco Maia tinha con-
sigo uma caneta branca de pena, com deta-
Thes em dourado.

Um relogio estava sobre a mesa junto do
presidente do Conselho para controle do tem-
po da apresentacao e das perguntas. Martins
teceu outros comentarios acerca de PLs que
serao votados este ano e deu ao deputado a
edicao n°® 9 da Conselhos, destacando repor-
tagem sobre o projeto da reforma tributaria
elaborado pelo ex-secretario da Receita Fede-
ral Everardo Maciel e que conta com o apoio
da FecomercioSP. Sao 20 itens a serem aplica-
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NA PAUTA, ASSUNTOS
FERVILHANTES
EM BRASILIA: CRISE
ENTRE A BASE
E O GOVERNO;
VOTACAO DO CODIGO
FLORESTAL (JA VOTADO

E AGUARDANDO

SANCAO OU VETO

PRESIDENCIAL),

E, CLARO, O CASO
CARLINHOS
CACHOEIRA
(A “CAIXA DA

PANDORA” AINDA

NAO HAVIA SIDO

ABERTA), ENTRE

OUTROS

dos individualmente, e que poderao dar ao
Brasil uma maior fluidez para a realizacao de
novos negocios e aplicacao de leis.

Muitos outros participantes fizeram per-
guntas ou pontuacoes. O parlamentar anota
feito taquigrafo. Que rumo terdao, nunca sabe-
remos. A reuniao chega ao fim e o presidente
da Camara dos Deputados cumprimenta al-
gumas pessoas, enquanto se dirige a sala VIP
para atender a imprensa.

Quebra-queixo

Quando um politico participa de um
evento, dependendo de sua importancia no
governo, € natural atrair a atencao da midia.
Com o presidente da Camara dos Deputa-
dos nao foi diferente. Repdrteres de mais de
uma dezena de veiculos estiveram presentes
na reuniao e se aglomeraram na sala VIP ao
lado da plenaria para o tradicional “quebra-
-queixo” pos-evento, quando ha mais bracos,
cotoveladas, vozes dois tons acima e grava-
dores avidos por uma resposta do que boca
para se manifestar. Nesse momento, quem
fala com mais firmeza, mais rapido e mais
alto leva vantagem.

Na pauta, assuntos fervilhantes em Bra-
silia: crise entre a base e o governo; votacao
do Codigo Florestal (ja votado e aguardando
sancao ou veto presidencial), e, claro, o caso
Carlinhos Cachoeira (a “Caixa da Pandora”
ainda nao havia sido aberta), entre outros.
Com habilidade digna do cargo que ocupa,
responde a todos com tranquilidade, sem se
comprometer. Os jornalistas se mostravam
preocupados com a quantidade de projetos
aguardando votacdes e o fato de no segundo
semestre deste ano acontecerem as eleicdes
municipais. “Sou um eterno otimista”, diz
Maia. Se dissesse “positimista”, lembraria um
Odorico Paraguacu com sotaque gaucho. Os
projetos sao bons, relevantes, fundamentais
até para a continuidade do desenvolvimento
do Brasil. E tramitaram de forma democrati-
ca, com amplo direito de debate, como bem
apresentou Maia no encontro. Infelizmente,
havia Cachoeira no caminho. E quando se
trata de Congresso, nao somos tao otimistas
quanto o senhor, nobre deputado. m
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mercado de vinho no Brasil € imatu-

10, mas tem potencial para avancar. £
muito. Este, contudo, parece ser o Unico pon-
to de consenso entre os profissionais que
atuam no setor. Reunidos no 2° debate “O Vi-
nho no Brasil”, realizado pela FecomercioSP
em 24 de abril, produtores e exportadores de
pequeno e grande porte, associacoes de som-
meliers e aficionados pela bebida revelaram
que harmonia mesmo, sé a mesa.

Hoje no Brasil sao consumidas 115 milhoes
de garrafas de vinho fino por ano, sendo que
80% destas custam até RS 20 e a producao na-
cional responde somente por 27% dos vinhos
comercializados. Entretanto, o Pais tem 30 mi-
Thdes de pessoas que recebem mais de cinco
salarios minimos por més e teriam condicao
de consumir uma garrafa de vinho por sema-
na, o que daria um total de 1,56 bilhao de gar-
rafas por ano.“O consumo per capita de vinho
no Brasil hoje é de menos de dois litros, mas
se conseguissemos que cada familia de qua-
tro pessoas tomasse uma garrafa por semana
saltariamos para nove litros”, destaca Orlando
Rodrigues, socio-diretor da Premium Importa-
¢ao, Exportacao e Comércio.

Apesar do potencial de crescimento, o se-
tor tem encontrado dificuldades para se unir
e atuar em conjunto para divulgar o vinho no
mercado. O que tem deixado espaco para o cres-
cimento rapido de outras bebidas. “O mercado
de cerveja gourmet ja representa dez vezes o
mercado de vinho fino”, compara Didu Russo,
fundador da Confraria dos Sommeliers e coor-
denador do Comité do Vinho da FecomercioSP.

O pomo da discérdia, atualmente, sao as
salvaguardas que o governo anunciou para
o vinho nacional em 15 de marco deste ano.
De acordo com o decreto veiculado no Dia-
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rio Oficial da Uniao, ha “indicios suficientes
de que as importacoes brasileiras de vinho
aumentaram em quantidade, em termos
absolutos e em relacao a producao nacional,
em condicoes tais que causaram prejuizo
grave a industria doméstica”, o que justifi-
caria a adogao de barreiras tributarias para
“proteger” o produto nacional. A medida,
entretanto, nao agradou a maior parte dos
produtores — principalmente os de pequeno
porte — e sommeliers. Isso sem mencionar os
importadores, que sao diretamente prejudi-
cados pela medida. “O governo esta tratando
o importador como se ele nao fosse brasilei-
ro e nao estivesse gerando emprego”, critica
Russo. “Uma coisa é reduzir a tributacao so-
bre o produto nacional, outra € aumentar a
do importado”, completa.

A medida, porém, esta gerando efeito in-
verso ao desejado pelo governo e, como uma
forma de protesto, alguns restaurantes fa-
mosos, como o DO.M. — eleito recentemente
o quarto melhor do mundo —, retiraram os vi-
nhos nacionais de suas cartas. Uma agao que,
de acordo com o diretor-executivo do Insti-
tuto Brasileiro do Vinho (Ibravin), Carlos Rai-
mundo Paviani, é fruto de “uma campanha
velada para desmoralizar e incentivar os res-
taurantes a nao oferecerem vinho nacional”.

Unica voz a defender as salva-guardas
no evento, Paviani afirma que elas sao um
recurso previsto na Organizacao Mundial do
Comércio (OMC), e, portanto, legal. Além dis-
so, ele argumenta que a medida nao ira pre-
judicar a diversidade de vinhos no Pais - Sao
Paulo € uma das poucas cidades onde € pos-
sivel encontrar vinhos de todo o mundo. Pa-
viani ponderou, ainda, que, justamente por
limitar a atuacao dos grandes importadores,



“talvez as salvaguardas sejam uma oportu-
nidade para os pequenos importadores”. A
resposta da plateia, no entanto, foi imediata.
E oposta: “So se for uma oportunidade de fe-
char os pequenos importadores”. A posicao
¢ corroborada por Russo. “Nao tenho duvida
de que havera uma concentracao de vinhos
nas maos dos grandes importadores. Digo
por experiéncia, quando o governo se envol-
ve ha caminhos que nado sao conhecidos por
todos” alerta.“A diversidade, certamente, ira
cair. E muito.”

Outro ponto polémico defendido pela
Ibravin, mas criticado pelo setor de um
modo geral, é a necessidade de selar as gar-
rafas. A entidade defende que o selo é uma
solucao para evitar a sonegacao de impos-

tos, alias, “a Unica apresentada até agora”,
segundo Paviani. Os pequenos produtores,
por outro lado, reclamam da dificuldade, da
burocracia e do custo para selar cada garra-
fa manualmente, uma vez que nao possuem
uma linha automatizada de producao como
os grandes. Um levantamento da proépria
Ibravin aponta que nenhuma empresa fe-
chou por causa do selo. Porém, entre 40 e
50 empresas deixaram de produzir e opta-
ram por vender suas uvas para produtores
de maior porte. O que, efetivamente, reduz a
diversidade do produto.

O custo de se produzir vinho no Brasil e
a carga tributaria — excessiva, como em pra-
ticamente todos os setores da economia na-
cional — sao outros entraves para o avanco

{ A PRODUCAO EM
PEQUENA ESCALA,
COMO A QUE E FEITA
NA AGRICULTURA
FAMILIAR DA SERRA
GAUCHA, TAMBEM
ENCARECE O PRODUTO.
Em SAO PAULO, A
PLANTACAO TAMBEM
E EXPRESSIVA, MAS
MAJORITARIAMENTE
PARA O CONSUMO
IN NATURA

N
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“ O GOVERNO
ESTA TRATANDO
O IMPORTADOR
COMO SE ELE
NAO FOSSE
BRASILEIRO E NAO
ESTIVESSE GERANDO
EMPREGO. UMA COISA
E REDUZIR A TRIBUTACAO
SOBRE O PRODUTO
NACIONAL, OUTRA
E AUMENTAR
A DO II\/\PORTADO))

Didu Russo: criticas a intervencdo do governo no mercado de vinho
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da bebida no mercado interno. De acordo com
Leorcir Bottega, diretor do Ibravin, em média,
44,3% do preco da garrafa de vinho nacional
se deve aos tributos. No caso dos importados,
o peso dos tributos € de 44,5%, ligeiramente
maior. O grande vilao € o Imposto sobre Circu-
lacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) — prin-
cipal fonte de arrecadacao dos governos esta-
duais —, que pode chegar até a 25% do preco
da garrafa, dependendo do Estado em que foi
produzida e para onde foi vendida.

“A producao em pequena escala, como
a que é feita na agricultura familiar da ser-
ra gaucha, também encarece a producao”,
avalia Bottega. Sequndo dados da Ibravin,
as regioes Sul e Sudeste concentram 99% da
producao nacional de uvas, sendo que 60%
da area cultivada esta no Sul, que também
produz 9o% dos vinhos brasileiros. “A produ-
cao de uvas em Sao Paulo também é expres-
siva, mas estas sao, majoritariamente para
0 consumo in natura. Ou seja, para comer e
nao para produzir vinho”, explica. Por outro
lado, a regidao Sudeste é a que mais consome,
sendo a destinacao final de 50% dos vinhos
no Pais. Acontece que os milhares de quilo-
metros entre o principal polo produtor e o
principal consumidor também encarecem a
bebida. “Realizamos um estudo logistico que
apontou que o custo de transporte equivale
a18% do total da garrafa”, conta Bottega.

Rodrigues, da Premium, argumenta que
a falta de escala € um complicador adicional
nesse cenario. “Temos pouco volume em rela-
¢ao aos demais paises, o que eleva o custo de
transporte ao ponto de ser mais caro mandar
uma caixa de vinho do Rio Grande do Sul para
Minas Gerais do que da Franca para o porto
de Santos.” Outro ponto levantado por Rodri-

gues € a burocracia. “Aqui, levamos um més
somente para liberar a carga. Em Londres, le-
va-se um dia”, compara.“E os tributos de 1a s6
sao cobrados quando vocé vende o produto.”

No computo geral, os custos com tribu-
tos, logistica e burocracia acabam por dobrar
o preco do vinho. “Os custos administrativos
e tributarios elevam o preco de um vinho
“premium” que tenha custo de producao de
RS 5,43, para R$ 10,10. Ja um vinho de maior
valor agregado, que custe R$ 15 para ser pro-
duzido, custara R$ 30 para o consumidor”,
conclui Bottega.

O preco final e os desentendimentos entre
os diversos segmentos que atuam no setor,
entretanto, nao sao as uUnicas barreiras que o
vinho precisa enfrentar no Brasil. O problema
também ¢ cultural. O brasileiro tem o habito
de beber cerveja,cachaca e caipirinha. “O con-
sumidor precisa ser o foco das agoes do setor”,
opina Luiz Toledo, publicitario socio-diretor da
Toledo Propaganda.

Toledo compara a situacao atual do vi-
nho no Brasil a do leite na década de 1990
nos Estados Unidos, quando o consumo da
bebida, que estava muito baixo, foi impulsio-
nado pela campanha “Got Milk?” (Tem leite?).
“O vinho pode ser muita coisa, mas o setor
precisa definir o que quer passar para o con-
sumidor, o que quer vender. Afinal, se o setor
nao se posicionar, o mercado posicionara o
setor” O mercado nacional tem tantas nu-
ances quanto sabores, e potencial tanto para
um grande vinho, quanto para virar vinagre.
Ou, como disse Robert Louis Stevenson, escri-
tor de “O médico e o monstro”, entre outros
classicos, “um bom vinho é poesia engarra-
fada”. 56 falta alguém sacar a rolha e ler essa
poesia para o brasileiro.
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Conselhos Pensata

O envelhecimento
populacional e seu
impacto economico

no Brasil

Por Luiz Augusto Carneiro, superintendente executivo
do Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS)

H a alguns anos ja se tem anunciado o
fenémeno do envelhecimento popu-
lacional brasileiro. O assunto ja foi abordado
por diversos artigos na midia e é tema recor-
rente em seminarios e congressos de diversos
setores de nossa economia. Logo, o assunto
em sinao é novidade. Ele esta razoavelmente
bem assimilado por gestores e formadores de
opiniao dos setores publico e privado.

No entanto, é preocupante o fato de que
pouco se sabe sobre o impacto desse feno-
meno sobre a nossa economia durante as
préximas décadas. Ou seja, ja se conhece
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bem o diagnéstico, mas nao o prognoéstico.
O ‘gato esta subindo no telhado’, mas nin-
guém parece preocupado com que aconte-
cera depois de chegar 1a. De fato, ja sao co-
nhecidas as estimativas de populacao, ano a
ano até 2050, por idade, feitas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Porém, em termos agregados para a nossa
economia, ainda nao se conhece o que resul-
tara do envelhecimento de nossa populacao.

Os idosos (60 anos ou mais) passarao de
9,9% da populacao brasileira em 2009 para
quase 30% em 2050. Ou seja: de 19 milhoes






de pessoas em 2009 para 64 milhdes em
2050. Isso equivale aproximadamente ao
total da populacao da Franca hoje. Por outro
lado, a populacao de zero a 14 anos passara
de 51 milhdes (28%) em 2009 para 32 milhoes
(14%) em 2050. Um decréscimo de 19 milhoes
de pessoas. Ja a populacao na faixa etaria in-
termediaria, de 15 a 59 anos, nao se modifica-
ra tanto: de 125 milhdes de pessoas em 2009
para 123 milhdes em 2050.

Muitos paises desenvolvidos ja passaram
por esse processo, sobretudo os europeus.
Porém, com um diferenca fundamental. Leva-
ram muito mais tempo para envelhecer. Por
exemplo, a Franca levou de 1865 a 1980 (115
anos) para que os franceses com 65 anos ou
mais passassem de 7% a 14% da populacao.
No caso do Brasil, o mesmo ocorrera de 2011 a
2032.Em apenas 21 anos.

Ha mais um fato. O fenédmeno de rapido
envelhecimento populacional, a ser enfren-
tado pelo Brasil, ocorrera até 2050 também
em outros paises em desenvolvimento,
como China, Chile e Colédmbia. Mas a lista
completa é longa, de forma que nao esta-
mos sozinhos.

Outra realidade separa os paises desen-
volvidos e ja envelhecidos dos em desenvolvi-
mento e com populacao mais jovem. Aqueles
se tornaram ricos antes de envelhecerem.

Muito se fala do bonus demografico,
como se ele fosse um novo milagre brasi-
leiro. Trata-se, sem duvida, de um ganho
econdmico proporcionado ao Pais durante
um certo periodo em que a maior parte da
populacao esta concentrada na faixa etaria
produtiva (por convencao, de 15 a 59 anos). O
periodo de bonus demografico no Brasil co-
mecou em 1995 e durara até 2043.
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A fase mais favoravel do bonus demo-
grafico é a que vivemos hoje no Brasil. Du-
rante esse periodo, até 2020, ha uma “ja-
nela de oportunidade” para o Pais, além de
produzir mais, poupar mais e investir mais.
A ideia € que, durante esse periodo, com
proporcionalmente mais pessoas em ida-
de ativa e menos idosos e criancas, o Pais
produza mais riqueza per capita e gaste
proporcionalmente menos com servicos de
educacao e saude e beneficios de previdén-
cia. Esse efeito positivo € chamado de “pri-
meiro dividendo demografico”. Ele € liquido
e certo, mas é temporario e ocorre somente
uma vez durante o processo de transicao
demografica de um pais.

O chamado “segundo dividendo demo-
grafico” ja nao é garantido. Para ele vir a
existir € necessario que durante a fase mais
favoravel as familias, as empresas e o gover-
no poupem e invistam em sua capacidade
produtiva. Caso isso ocorra, o investimento
feito resultara em mais capacidade produ-
tiva para gerar riqueza no futuro. Caso isso
nao ocorra na medida necessaria, pode ser
que falte dinheiro no futuro para compen-
sar os gastos crescentes relacionados a po-
pulacao idosa cada vez maior.

Alega-se, em teoria, que parte do sequn-
do dividendo € resultado do maior numero
de pessoas em idade ativa, que se dariam
conta de sua maior expectativa de vida e
automaticamente passariam a poupar o
suficiente para financiar seus gastos maio-
res durante a terceira idade. No entanto,
issonao parece ser tao facil de acontecer no
Brasil, onde tradicionalmente a populacao
poupa menos do que em outros paises.

Mas mesmo em paises em desenvolvi-



O TESOURO
AUSTRALIANO
EM 2002 PASSOU
A PUBLICAR O RELATORIO
INTERGERACIONAL,
EM QUE SAO
APRESENTADAS
PROJECOES DAS
CONTAS PUBLICAS,
CONSIDERANDO
O IMPACTO DO
ENVELHECIMENTO.

A PARTIR DAS

ESTIMATIVAS,

O GOVERNO
AUSTRALIANO TRACA
UM PLANO DE ACAO
PARA ATENUAR AOS

POUCOS DEFICITS
QUE PROVAVELMENTE
OCORRERIAM SE NADA

FOSSE FEITO

mento ha problemas quanto a isto. A revista
The Economist, em sua edicao de 7 de abril
de 20m, traz varias reportagens sobre o enve-
IThecimento e seu impacto sobre os sistemas
de previdéncia em diversos paises. A revista
relata que nos EUA e no Reino Unido, onde a
maioria dos fundos de pensao migraram da
modalidade de beneficio definido para a de
contribuicao definida, os participantes em
geral nao estdao poupando o suficiente para
as suas aposentadorias.

Logo, o problema parece ser a falta de co-
nhecimento sobre a provavel necessidade de
dinheiro no futuro para cobrir os gastos adi-
cionais advindos do envelhecimento popu-
lacional e da maior longevidade das pessoas.
Alguns paises, como a Australia, ja realiza-
ram esse calculo. O Tesouro australiano em
2002 passou a publicar o relatério chamado
Intergenerational Report (Relatério Interge-
racional), ou IGR, em que sao apresentadas
projecdes das contas publicas, considerando o
impacto do envelhecimento. A partir das esti-
mativas, o governo australiano traca um pla-
no de acao para atenuar aos poucos déficits
que provavelmente ocorreriam se nada fosse
feito. O relatério de 2007 (IGR 2007) apontava
para déficits ja em 2020. O relatério de 2010
(IGR 2010) aponta para déficits somente a par-
tir de 2030, 0 que é provavelmente resultado
de politicas fiscais adotadas preventivamente
pelo governo australiano.

Algo parecido com o relatoério intergera-
cional australiano ainda esta por ser efetuado
para o Brasil. Para isso, seria necessario pelo
menos estimar as despesas mais afetadas
pelo envelhecimento: sem duvida os gastos
com previdéncia e assisténcia a saude.

Do ponto de vista do governo, as despesas
com previdéncia e saude podem crescer de
forma bem mais rapida que a arrecadacao de
receita tributaria. Do ponto de vista das fami-
lias, pode haver maior necessidade de contri-
buir para a previdéncia complementar e tam-
bém poupar para arcar com custos maiores
com saude no futuro.

Devemos torcer para essa conta ser fecha-
da em breve. Se até a Australia prevé déficits
fiscais no futuro, devemos ao menos suspeitar
que no caso do Brasil nao sera diferente. m
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Receitas para’
a inovacao
na gestao publica

analisa os aspectos que po
na era da economia cri .




economia criativa deixa para tras o

conceito de carreiras tradicionais e
as profissdes demandadas por modismos
ou necessidades urgentes de um setor ou
um pais. Esse modelo € mais amplo e mais
inclusivo também.

Em tempos em que a inovacao se tornou
imprescindivel para quem quer se destacar,
seja na industria, no comércio ou em servi-
cos, a exigéncia desse conceito passa a valer
também para a gestao publica.

Em 2002, o cientista politico e especialis-
ta em planejamento urbano Richard Florida
cunhou o termo classes criativas e fez o indi-
ce de Criatividade das Nacdes, que conside-

rou os itens talentos, tecnologia e tolerancia.

No ultimo dia 29 de marco, a Fecomer-
cioSP apresentou o “indice de Criatividade
das Cidades”, fruto de uma inovacao. O es-
tudo elaborado pela Federacao, por meio do
Conselho de Criatividade e Inovacdo, nos ul-
timos 12 meses, tem parametros diferentes
dos que foram utilizados por Florida e, por
isso, mais proximos da realidade brasileira.
Para chegar ao indice foram consideradas
condicoes econdmicas, sociais e o potencial
criativo de cada local analisado.

O indice, inédito no Brasil, tem por obje-
tivo reunir informacdes sobre o tema, que
ainda sao escassas, e ajudar no planejamen-

DIAGNOSTICO DOS ESTADOS

O Distrito Federal se destaca entre as Unidades Federativas pelo alto nivel de investimento econémico

UF INDICE GERAL GERAL ECONOMICO GERAL SOCIAL GERAL CRIATIVO
DF 1 100,0 1 89,4 1 72,5 2 84,1
RJ 2 84,6 3 65,9 4 58,5 1 100,0
SP 3 77,0 2 65,9 2 62,9 3 61,5
RS 4 73 4 654 3 59,6 5 51,4
SC 5 72,3 5 619 5 56,6 4 614
MG 6 55,6 8 48,6 6 44,4 6 43,4
ES 7 52,8 6 51,6 8 34,0 7 39,8
PR 8 51,8 7 50,6 7 37,9 13 32,3
MS 9 473 10 46,8 9 32,1 15 31,7
GO 10 44,0 n 453 10 27,9 17 28,3
MT Il 43,0 9 46,9 n 18,9 n 335
SE 12 36,6 19 354 12 17,5 8 37,5
RN 13 359 17 36,0 14 14,9 9 37,2
RO 4 353 12 40,7 22 8,0 12 33,2
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to de medidas publicas direcionadas a eco-
nomia criativa.

Para se ter ideia sobre como o tema tem
se desenvolvido no Brasil foram analisados
0s 26 Estados e o Distrito Federal, destaque
entre as unidades da Federacao. Foram anali-
sadas também as 5o maiores cidades do Pais.
Sao Paulo encabeca a lista.

Mas é preciso cautela ao tentar mensu-
rar cada um dos itens avaliados no traba-
Tho. Os bons indices do Distrito Federal, por
exemplo, se devem aos altos investimentos
realizados, principalmente em Brasilia, que,
divididos pela baixa populacao do DF, resul-
tam em um total geral elevado.

O INDICE
DE CRIATIVIDADE
DAS CIDADES, INEDITO
NO BRASIL, TEM
POR OBJETIVO
REUNIR INFORMACOES
SOBRE O TEMA,
QUE AINDA SAO
ESCASSAS, E AJUDAR
NO PLANEJAMENTO
DE MEDIDAS
PUBLICAS
DIRECIONADAS
A ECONOMIA
CRIATIVA

RANKING DAS CIDADES

A capital paulista lidera a lista pelos altos indices nos itens econémico e social

GERAL ECONOMICO GERAL SOCIAL GERAL CRIATIVO iNDICE GERAL
ESTADO CIDADE - - - -
INDICE CLASS. INDICE CLASS. INDICE CLASS. INDICE CLASS.
SP Sao Paulo 6 69,3 1 75,0 9 48,0 1 100,0
RS Porto Alegre 1 79,9 9 493 3 59,9 2 98,2
MG B.Horizonte 10 61,8 2 61,3 5 54,3 3 90,2
SP Campinas 7 63,8 16 40,4 1 76,0 4 88,3
PR Curitiba 5 69,7 5 52,1 12 40,8 5 86,3
RJ Rio de Janeiro 9 61,8 4 56,9 8 49,3 6 86,3
DF Brasilia 4 n9 19 38,0 n 41,0 7 80,9
SC Florianépolis 2 78,0 42 21,7 6 51,5 8 80,2
PR Londrina 14 576 24 34,8 2 70,1 9 79,4
PE Recife 24 48,8 8 50,4 4 56,3 10 76,7
BA Salvador 29 447 3 60,4 14 377 n 72,8
SP S.B.do Campo 13 57,8 12 44,5 15 353 12 72,8
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«

SE VOCE SAI DE CASA
COM SEU CARRO,
TRAVA A PORTA, FECHA
OS VIDROS, ENFRENTA
UM TRAFEGO DIFICIL,
E FECHADO POR OUTRO
MOTORISTA, XINGA...
APOS TUDO ISSO,
OUANDO CHEGAR AO
TRABALHO VAI PRECISAR
DE UNS 30 MINUTOS
PARA BAIXAR
A ADRENALINA
E COMECAR A PENSAR
EM SOLUCOES PARA
AS TAREFAS DIARIAS

N

Ana Carla, da ONU: “Temos mais contato
com quem estd em Singapura do que no ABC”
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Ja a capital paulista tem altos indices
nos itens geral econémico (69,3) e geral
social (75), mas ficou com 48 no indice ge-
ral criativo. Nesse caso, novamente a taxa
populacional influencia o resultado. Se for
feita uma divisao de empregos criativos
pelo numero de habitantes o indice fica re-
almente baixo.

Em compensacao, a cidade de Campi-
nas, que ficou em primeiro lugar no item
geral criativo, ocupa a quarta posicao no
indice geral — resultado da soma dos as-
pectos econdémico, social e criativo, dividi-
dos por trés.

Por considerar que cada um dos trés
itens tem igual relevancia, a assessora em
economia criativa para a Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), Ana Carla Fonseca
Reis, lembra que “nem toda criatividade se
converte em métricas econdomicas e, ain-
da dentro das métricas econémicas, temos
muitas que sao bastante tradicionais”.

Para ela, a economia criativa em uma
cidade compreende trés itens: inovacao,
contato com a criatividade de outros es-
pacos e aspectos culturais. A inovacao esta
intimamente ligada a criatividade. Neste
item, se encaixa a solucao de problemas
como o déficit habitacional, resolvido com
materiais reciclaveis. O contato com a cria-
tividade de outros espacos se da por meio
da integracao entre diferentes classes so-
ciais, para que grupos heterogéneos pos-
sam conhecer solucoes e criacdes de cada
uma das partes. Ela cita Sao Paulo e outras
metrépoles como exemplo dessa dificulda-
de de integracao. “Muitas vezes tenho mais
contato com quem esta em Singapura do
que com quem esta em uma cidade do ABC



(4 ACOES
MACROECONOMICAS
E CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL PRECISAM
SER FORTEMENTE
CONSIDERADOS E
REVISTOS PARA QUE
O BRASIL NAO CORRA
O RISCO DE AVANCAR
EM CERTAS AREAS,
DEIXANDO PARA TRAS
QUESTOES ESSENCIAIS
PARA O BEM-ESTAR
E OS INCENTIVOS
PARA A INOVACAO

»

- : _.r
Lidia Goldenstein, pesquisadora: economia criativa vai além de inovagdo, troca de experiéncias e cultura
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paulista. Temos arquipélagos dentro da ca-
pital. Convivemos apenas com pessoas que
pensam, fazem as mesmas coisas e vao aos
mesmos lugares que a gente”, explica.

A estrutura oferecida pelas cidades esta
diretamente ligada a esse contato. Quando
as pessoas tém facilidade para se locomover,
maior seguranca, essa integracao é facilitada.

De acordo com Ana Carla, a cultura é a
terceira lacuna a ser preenchida. Ela cita
outro exemplo bastante simples e comum
as grandes cidades. “Se vocé sai de casa
com seu carro, trava a porta, fecha os vi-
dros, enfrenta um trafego dificil, é fecha-
do por outro motorista, xinga... Apés tudo
isso, quando chega ao trabalho vai precisar
de uns 30 minutos para baixar a adrenali-
na e comecar a pensar em solucoes para as
tarefas diarias”, explica.

Se ao invés disso o trajeto for mais facil
e agradavel, com situacoes, imagens e inter-
vencoes artisticas que remetam a criativi-
dade, a producao no ambiente de trabalho
também tendera a ser melhor.

Para a economista e pesquisadora Lidia
Goldenstein, a economia criativa vai além
da inovacao, da troca de experiéncias e da
cultura. “Acoes macroecondmicas e cresci-
mento sustentavel precisam ser fortemen-
te considerados e revistos para que o Brasil
nao corra o risco de avancar em certas are-
as, deixando para tras questoes essenciais
para o bem-estar e os incentivos para a ino-
vacao”, diz Lidia.

A dificuldade em fechar questao sobre
quais itens refletem com maior precisao o
indice criativo de uma cidade, estado ou pais
se deve a novidade do tema, nao sé no Brasil,
mas também em outras nacoes.
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O que realmente é consenso é a necessi-
dade de investimentos em educacao. Fator
que possibilita inovacao, cultura, tecnolo-
gia e retencao de talentos. Quanto maior
o nivel educacional da populacao de um
local, cuja economia criativa for analisada,
maior sera o indice obtido.

O presidente do Conselho de Criativi-
dade e Inovacao da FecomercioSP, Adolfo
Melito, faz uma reflexao sobre todos os as-
pectos tidos como necessarios para o de-
senvolvimento dessa nova economia. Para
ele, nao basta haver um potencial criativo.
“Costumo dizer que a gente pensa no har-
dware e nao no software, ou seja, as pes-
soas. Tem-se que pensar na capacidade in-
telectual para desenvolver negocios, epara
isso uma cidade tem que ter atrativos e
condicoes para nao s6 desenvolver mas
também reter talentos”, explica.

Segundo Melito, além de viver um bom
momento econémico o Brasil também tem
outra condicao bastante favoravel a eco-
nomia criativa: a Copa do Mundo, em 2014,
e 0s Jogos Olimpicos, em 2016. Ele lembra
as acoes adotadas por paises pioneiros no
assunto, como Inglaterra e Australia, in-
corporadas todas a um unico ministério, o
da Cultura, do Esporte e do Turismo. Esses
mesmos setores deverao ser incrementa-
dos e vao demandar uma série de produ-
tos e servicos por conta dos eventos que o
Pais ira sediar.

O presidente do Conselho de Criativida-
de e Inovacao faz ainda uma andlise sobre
aspectos que podem impossibilitar uma
cidade de obter um indice elevado na nova
economia. “Ela ndo pode ter um alto grau de
violéncia, deficiéncias em saneamento e em



servicos de saude. Esses sao fatores que nao
atraem atividades criativas e também nao
retém talentos”, exemplifica.

Papel do cidadao

Uma gestao atenta ao potencial da cida-
de tem a influéncia direta do eleitor.

“Se tentarmos identificar entre administra-
dores publicos quantos tém informacao para
poder dirigir uma cidade, e quais tém se dedi-
cado a esse estudo ao longo do tempo, vamos
chegar a conclusao de que menos de 1% dessas
pessoas tém esse preparo”, ressalta Melito.

Mesmo que esse profissional esteja pre-
parado ele nao consegue administrar sozinho,
precisa atrair os melhores talentos para gerir
cada area como saude, educacao, financas. No
entanto, o que se vé sao indicacoes de interes-
ses meramente politico ou financeiro. O elei-
tor precisa estar atento a isso. Afinal, sequndo
Melito, ele tem poder para impedir que os car-
gos publicos sejam ocupados por motivos que
sejam diferentes dos interesses da populacao.

“As pessoas ndao conhecem todas as are-
as, mas precisam se cercar de quem enten-
de de setores especificos da administracao,”
destaca Melito.

Apesar de adotarem principios distintos,
tanto o indice criado pela FecomercioSP
quanto o que foi idealizado por Florida con-
vergem em mais um ponto, além da edu-
cacao: o estimulo a criatividade. Isso nao
vird apenas na melhoria da qualidade dos
estabelecimentos de ensino, mas também
no acesso a saude, bem-estar social, sequ-
ranca, melhores condicdes econdmicas e
valorizacao do diferencial de cada cidade,
estado ou pais. m

“ COSTUMO DIZER
QUE A GENTE PENSA
NO HARDWARE E NAO

NO SOFTWARE, OU SEJA,
AS PESSOAS. TEM-SE

QUE PENSAR
NA CAPACIDADE
INTELECTUAL PARA

DESENVOLVER NEGOCIOS,

E PARA I1SSO UMA CIDADE

TEM QUE TER ATRATIVOS

E CONDICOES PARA
NAO SO DESENVOLVER
MAS TAMBEM RETER

TALENTOS ))

de Criatividade e Inovacdo da FecomercioSP
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A SUA.

A Fecomercio Arbitral reine a credibilidade, a seriedade e a tradicao de algumas
das entidades empresariais, juridicas e representativas mais importantes do
Pais: a FecomercioSP,0 Sebrae-SP, a Cimara de Arbitragem Internacional de
Paris, 2 OAB-SP e o Sescon- SP. Além disso, conta com um corpo de arbitros
altamente qualificado e um ambiente privado, exclusivo e dedicado. Ou seja,
tudo o que vocé precisa para resolver a sua causa juridica de maneira rapida,

segura e imparcial.

Para mais informacdes ligue 11 3254-1759,
ou envie um e-mail para arbitral@fecomercio.com.br

= — _—
SEBRAE m %) FECOMERCIOSF

SP Representa muito para vocé.
CAMARA ARBITRAL DE PARIS sAp PAULOD SESCON-SP



UM NOVO MUNDO
NAO EXISTE COM
VELHAS IDEIAS.

h Novos comportamentos, novas tendéncias, novas
C O 30 PREMIO possibilidades, novos caminhos e novas atitudes.

F E@@M E E@@D@ Sein rlwovas ideias r.1ada disto acont.e.ce. Porisso, 0 3°
L de sustentabilidade Prémio Fecomercio de Sustentabilidade, desenvol-

vido em parceria com a Fundagdo Dom Cabral e o
Centro de Desenvolvimento da Sustentabilidade no

Aqui tem —— Varejo (CDSV), vai envolver participantes que criam
iresemea  FECOMERCIOSIZF 10 Ve P
do comércio Representa muito para voce. e implantam praticas sustentaveis inovadoras.

o Categorias: Empresas, Entidades, Industria,
EEES CDSV i, Orgéos Publicos e Academia.

Inscricdes abertas. Para mais informacées, acesse: www.fecomercio.com.br/sustentabilidade



