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Trabalho intermitente e rescisao por
acordo podem alavancar negdcios
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Reforma Trabalhista
traz oportunidades
para empresas

LEGISLACAO - O trabalho intermitente e a rescisao consensual podem

ajudar a alavancar os negocios

trabalho intermitente foi responsavel
por 6,3% dos empregos formais criados
(23.758 vagas) no primeiro ano de vi-
géncia (novembro de 2017 a setembro
de 2018) das novas regras trazidas pela
Reforma Trabalhista, segundo dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged), do Ministério do Tra-
balho. Esse tipo de contrato é oportuno
as empresas que ja estdao com todas as
vagas fixas preenchidas, mas precisam
de mao de obra extra em periodos de
maior demanda, como bares e restau-
rantes (que contratam mais ou menos
garcons em determinados dias e hora-
rios), lojas varejistas (em datas come-
morativas), empresas de limpeza profis-
sional, hotelaria, entre outras areas.
Para contratar um profissional em regi-
me intermitente, a empresa deve convoca-
-lo com trés dias corridos de antecedéncia,
e ele tem 24 horas para responder ao cha-
mado. A partir dai, as partes firmam con-
trato por tempo determinado, com local e
valor da hora de trabalho (nunca inferior
a0 pago aos demais empregados que exer-
cem a mesma funcao, tampouco ao valor
por hora do salario minimo) definidos por
escrito eregistrado na carteira de trabalho.
O salario nominal do empregado
com contrato em regime intermitente
deve ser igual ao salario dos demais
empregados na mesma funcdo. Todos
os direitos devidos em virtude da rela-

cao de emprego, tais como FGTS, férias
e décimo terceiro salario, também de-
vem ser preservados, devendo ser pa-
gos de forma proporcional ao periodo
trabalhado. Além de ser uma oportuni-
dade de trazer para formalidade aque-
les que antes exerciam essas funcdes
sem registro, é a flexibilidade que essa
modalidade de contratacdo permite
aos empregadores e empregados.

RESCISAO CONSENSUAL

Outra possibilidade que a Reforma Tra-
balhista trouxe foi a chamada "rescisao
consensual”, quando o empregado e o
empregador resolvem, de comum acordo,
rescindir o contrato de trabalho, hipéte-
se em que a indenizacdo sobre o saldo do
Fundo de Garantia por Tempo de Servi-
co (FGTS) sera de 20% (metade do valor
pago nas demissoes sem justa causa). Em
contrapartida, o empregado podera mo-
vimentar 80% da sua conta. As demais
verbas rescisérias serdo devidas inte-
gralmente. Essa modalidade, no entanto,
pressupde a vontade do empregado em
encerrar a relacdo contratual, por isso,
ndo gera direito ao seguro-desemprego,
ja que inexiste o fator surpresa, como
ocorre na demissao sem justa causa. Esse
dispositivo & benéfico tanto para o em-
pregado que deseja se desligar da empre-
sa para buscar novos desafios como para
o empregador. @

CONTRIBUICAQ
PREVIDENCIARIA

Ha incidéncia

de contribuicdo
previdenciaria

no pagamento das
férias no contrato de
trabalho intermitente,
mas somente sobre
as verbas de carater
remuneratorio. Uma
orientacdo divulgada
pela Receita Federal
em janeiro esclarece
que os valores
recebidos a titulo

de férias indenizadas
e o adicional de um
terco constitucional,
bem como as parcelas
recebidas a titulo de
abono de férias, ndo
integram o salario
de contribuicao

do empregado e,
portanto, ndo estdo
sujeitas a incidéncia
da contribuigcdo

previdenciaria.

Prepare sua
empresa para
vender ao governo

NEGOCIOS - Lei sancionada pelo
Estado de Sao Paulo facilita a
participacdo de micros e pequenas
empresas em licitacdes

ancionada em janeiro pelo Gover-

no do Estado de Sao Paulo, a Lei

n.°16.928/2019 determina que a
administracao estadual dé exclusividade
a participacao de pequenos negécios na
contratacdo de servigos e produtos, em
contratos com valor de até R$ 80 mil. A
venda para o governo pressupoe vanta-
gens como pagamento garantido e pro-
ducdo em escala, além da ampliacdo do
rol de clientes.

Para isso, a empresa deve se preparar
internamente para atender a todas as exi-
géncias, além de fazer uma analise finan-
ceira para identificar a capacidade de en-
trega, sem comprometer o capital de giro,
uma vez que o prazo de pagamento do
governo é diferente do setor privado, o que
pode comprometer as financas do negocio.

ATENCAO AS EXIGENCIAS
Habilitacao juridica: comprova a exis-
téncia da empresa e a situacao societa-

Analise de resultados ajuda
na busca por eficiéncia

PROJECOES - Dados das atividades passadas ajudam o empresario

a visualizar aspectos positivos e negativos do seu negécio

companhar os aspectos basicos do
negoécio, como fluxo de caixa, esto-
ques, custos e recebiveis, é impor-
tante, mas nao suficiente para garantir
que a empresa esteja atuando em sua ple-
nitude de produtividade. Muitas vezes, é
preciso fazer uma retrospectiva de erros
e acertos, a fim de identificar gargalos e
projetar melhores resultados futuros.
Para isso, é preciso conhecer o seu
desempenho de vendas e compara-lo a

média do mercado. O calculo é simples:
basta obter a variacio da receita do més
em comparac¢ao com o mesmo més do
ano anterior e deduzir do resultado a in-
flacdo do periodo. A comparacao deve ser
feita com os resultados de outras empre-
sas que atuem no mesmo segmento, dis-
poniveis no portal da FecomercioSP, que
elabora uma compilacdao das variagoes
de cada atividade varejista, abrangendo
todas as regides do Estado de Sao Paulo.

ria, por meio do contrato social e suas
alteracoes (registro na junta comercial
ou em cartorio).

Qualificacdo técnica: verifica se a em-
presa dispoe de um produto de qualidade
com as devidas especificacoes técnicas
exigidas pelo edital, por meio de laudos
técnicos e declaracoes.

Qualificacdo econdmico-financeira: com-
prova boa situacdo financeira da empresa,
identificada pelo balanco patrimonial, de-
monstragoes financeiras, certidao negati-
va de faléncia, entre outros.
Regularidade fiscal: comprova que a si-
tuacdo tributaria da empresa esta em
dia, por meio da apresentacdo dos docu-
mentos de cadastramento e certidoes ne-
gativas de débito (CNPJ, INSS, FGTS).

A FecomercioSP disponibiliza em seu
portal os editais de publicacao de licita-
¢coes publicas oferecidos pelo Estado de
Sao Paulo: http://www.fecomercio.com.br/
institucional/licitacoes. @

A\

O empresario tem ainda a disposicao
a plataforma Projeta (projeta.fecomercio.
com.br), que oferece esse e outros servi-
¢os gratuitamente aos varejistas paulis-
tas, bastando solicitar ao seu contador
que insira algumas informacdes cadas-
trais e do movimento mensal de vendas
dos ultimos anos. O empresario entao
podera acompanhar a evolucao de suas
receitas mensais baseadas em seu histo-
rico de desempenho. @




WhatsApp Business profissionaliza

relacao com cliente

TECNOLOGIA - Aplicativo permite que empresa se aproxime do consumidor,

estabelecendo atendimento personalizado

s smartphones existem no Brasil
ha pouco mais de uma década, e a
disseminacdo de seu uso possibi-
litou o surgimento de aplicativos especi-
ficos para a comunicacao e para os nego-
cios. Um étimo exemplo é o WhatsApp
Business, que garante um tratamento
profissional sem custo e com diversas
funcionalidades especificas para auxi-
liar sua empresa e os seus clientes.
Trata-se de um aplicativo diferente
do usado pelas pessoas fisicas, disponi-
vel apenas para celulares Android, cria-
do e voltado a ajudar empresarios de pe-

quenos e médios negdécios. Para obté-lo,
basta possuir um numero mével ou fixo
para cadastro.

Nas configuracoes da empresa, € pos-
sivel adicionar informacdes relevantes,
como dados de contato, endereco, telefo-
ne, horario de funcionamento, e-mail e
site. E importante que o preenchimento
seja feito com muita atencdo, pois, depois
de cadastrado, o nome da empresa nao
podera mais ser alterado.

O aplicativo permite ainda o uso de
diversas etiquetas personalizadas, facili-
tando a classificacdo dos clientes confor-

Controlar estoque é fundamental
para nao perder dinheiro

GESTAO - Abastecer planilhas simples de vendas e compras pode ser primeiro

passo para iniciar o controle de produtos

quacionar a correta quantidade de
E estoque é fundamental para nao
perder vendas em razdo de falta de
itens nem ficar com excesso de estoca-
gem, que pode gerar deterioracao de pe-
reciveis, no caso de alimentos, ou enca-
lhe na mudanca sazonal, quando se trata
de roupas, por exemplo.
O primeiro passo para a pequena e
média empresa, que nao conta com sis-
temas sofisticados para controle de es-

toques, é criar planilhas simples para
controlar as vendas e manté-las sempre
atualizadas, com atencdo ao fluxo. As
empresas que trabalham com pereci-
veis, como supermercados ou feirantes,
devem fazer acompanhamento diario.
Ja se o negocio € de produtos sazonais,
como roupas ou enfeites de Natal, o pra-
zo pode ser semanal. Os vendedores de
automodveis ou outros duraveis devem
avaliar ao menos mensalmente.

me o grau de relacionamento estabeleci-
do. Trata-se praticamente de um CRM.

Para as perguntas frequentes, exis-
tem as ferramentas de mensagem, den-
tro das quais é possivel automatizar
envio de saudacoes ou mensagens de au-
séncia. E ainda é possivel acompanhar,
por meio dos relatorios, sua assertivida-
de em relacdao as mensagens enviadas,
entregues e nao lidas.

Se vocé nao usa esse aplicativo insti-
tucionalmente, chegou a hora de estrei-
tar lacos com seus consumidores e au-
mentar a capacidade de faturamento. ®

Além de acompanhar seu préprio
estoque, é importante ficar de olho na
situacao do setor como um todo e nas
promocdes dos concorrentes. O Indice
de Estoques (IE) da Federacdo, focado
na percep¢ao que o varejista tem de seu
estoque (se adequado ou nao), é um im-
portante termdémetro para o varejo. Esse
acompanhamento das séries histéricas
e dos resultados recentes do indicador
ajuda o varejista a entender o que acon-
tece no setor, e, com isso, ele pode avaliar
desempenho, modular perspectivas e
serve também aos industriais para que
entendam como deve ser a dindmica de
colocacdo de pedidos nos préximos dias,
semanas ou meses. Quer saber mais so-
bre estoques? Acesse https://representa.
fecomercio.com.br/2019 @

Curtas

Economize energia:
tarifa branca expande alcance

Desde o dia 1° de janeiro deste ano, a tarifa branca, modalidade
na qual o preco da energia elétrica varia conforme o dia e o ho-
rario de consumo, esta disponivel para as instalacoes que conso-
mem mais de 250 kWh/meés. De acordo com a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel), 15,9 milhdes de unidades consumido-
ras estdo dentro dessa faixa de consumo. A FecomercioSP reco-
menda que, antes de aderir a modalidade, a empresa faca uma
simulacao no site da distribuidora de energia para ter certeza
que a adoc¢ao sera vantajosa.

Veja matéria completa em https://bit.ly/2DrnZBX.
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Rais 2018 precisa
ser entregue até 5 de abril

O empresario tem até 5 de abril para entregar a declaracdo da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) relativa ao ano-ba-
se 2018. O estabelecimento que ndo manteve empregados ou
permaneceu inativo no ano-base deve entregar a Rais negativa.
O microempreendedor individual sem empregados esta desobri-
gado. As declaracoes deverao ser fornecidas pela web. Os formu-
larios podem ser obtidos nos enderecos http://trabalho.gov.br/
rais e http://www.rais.gov.br.

Mudancas
nas regras para
alteracao de so6cios

Esta em vigor, desde 4 de janeiro,
aLein?13.792, que modifica

o quérum de deliberacdo dos
socios no ambito das sociedades
limitadas. Agora, para que

seja feita a destituicao de sécio
nomeado administrador

no contrato social, salvo
disposicao contratual diversa,
deve-se estabelecer um quérum
deliberativo que represente,
através das quotas dos sécios,
mais da metade do capital
social da empresa. Antes, era
necessario um quérum minimo
de dois tercos das quotas sociais
para efetivar essa destituicao.
Ja para a designacao de
administradores nao socios,
continua valendo a regra de
aprovacao por unanimidade dos
socios, enquanto o capital social
nao estiver integralizado, e apds
aintegralizacdo, é necessaria

a quantidade minima de votos
dos sdcios que representem
pelo menos dois tercos

do capital social.

Confira mais informacées:
https://bit.ly/2tIHmMSr




ARTIGO

Lei de recuperacao judicial
precisa ser reformada

tilizada pela empresa com dificuldades
financeiras, a recuperacao judicial é um
recurso por meio do qual elas tentam ga-
nhar um félego para pagar seus débitos,
evitando a faléncia, na medida em que
tém a chance de implementar um plano
para restabelecer a situacdo econdémica e
a atividade produtiva.

Durante 2016, no auge da recessao, o
numero de pedidos de recuperacio ju-
dicial bateu recorde no Brasil. De acordo
com indicadores da Serasa Experian, ocor-
reram 1.863 solicitacoes, das quais 1134
eram provenientes de pequenas e médias
empresas. Esse porcentual foi 44,8% maior
do que o registrado em 2015, sendo o maior
para o acumulado desde 2006.

Entretanto, a ferramenta é mal utili-
zada no Brasil. Apenas 1% das empresas
consegue chegar ao fim do processo de
recuperacao judicial e voltar a operar
normalmente, segundo dados de 2013 da
consultoria Corporate Consulting.

Em razao de todas essas estatisticas, a
FecomercioSP entende que é urgente a re-
formulacao da lei de faléncias e recupera-
cao de empresas (Lei n.° 11.101/2005), num
momento em que o Pais comeca a deixar
para tras uma das piores crises econémi-
cas da histéria. Recentemente, o governo
anunciou que pretende fazer um pacto
com o Congresso Nacional para agilizar a
aprovacao de alguns projetos de lei que po-
deriam auxiliar a destravar investimentos
e melhorar o ambiente de negocios, dentro
da programacao do ministério da infraes-
trutura para os primeiros cem dias de go-
verno. Entre eles, esta o PL10.220/2018, que

tem por objetivo alterar e atualizar aleide
faléncias e recuperacio de empresas.

A FecomercioSP considera que as prin-
cipais alteracoes na legislacdo, nao pre-
vistas no projeto de lei, devem ser a inclu-
sdo dos débitos fiscais e previdencidrios
das empresas no plano de recuperac¢io
judicial, além da dispensa da exigéncia
de certiddes de regularidade fiscal para o
deferimento do pedido de recuperacao; a
inclusao de possibilidade de conciliacdo
e mediacdo no processo de recuperacgao; a
regulamentacdo da obtencdo de financia-
mento pelas empresas em recuperacao; o
parcelamento dos débitos fiscais com re-
ducao de juros e multas; a suspensao das
acoes de execucao de naturezas traba-
lhista e fiscal; a manutencdo dos bens da
empresa essenciais ao desenvolvimento
da atividade empresarial; as condi¢des di-
ferenciadas de parcelamento e beneficios
as micros e pequenas empresas, mas sem
limitacao de parcelas; a possibilidade de
alienacdo judicial dos bens da empresa
em recuperacao sem a transferéncia do
onus para os adquirentes (atualmente, a
lei prevé essa possibilidade somente para
filiais e unidades produtivas isoladas); e,
por fim, a previsdo de métodos alterna-
tivos que visem a facilitar a obtencao de
crédito pelas empresas em recuperacao.
Asmedidas acima expostas sdo essenciais
para viabilizar a efetividade do plano de
recuperacio e a superacao da situacdo de
crise econdémico-financeira da empresa,
permitindo as manutengées da fonte pro-
dutora e dos empregos e a preservacao do
interesse geral dos credores. @

FABIO CORTEZZI,
assessor juridico
na FecomercioSP

PERGUNTE AO CONSULTOR

Auxilio-alimentacao

deve integrar calculo da
contribuicao previdenciaria?

’

A Receita Federal divulgou em janei-
ro duas solucoes de consulta (Cosit
n.4/2019 e Cosit n.° 35/2019), que deter-
minaram que somente a parcela custea-
da pelo empregador do auxilio-alimen-
tacdo (e concedida mediante tiquete,
cartdo, cesta basica ou refeicao), ndo in-
tegrara a base de calculo da contribuicdo
previdencidria. Ja o beneficio pago em
dinheiro e a parcela descontada do sa-
lario do empregado sofrerdo tributacado
normal. Vale lembrar que o auxilio-ali-

mentacao é um beneficio concedido pelo
empregador para custear a alimentacao
do empregado e de sua familia. O benefi-
cio pode ser custeado integral ou parcial-
mente pelo empregador. A decisao da Re-
ceita Federal vai ao encontro do art. 457,
§ 2°, da CLT, que determina que o auxi-
lio-alimentacdo, vedado seu pagamento
em dinheiro, ndo integra a remuneracao
do empregado e ndo constitui base de in-
cidéncia de qualquer encargo trabalhis-
ta ou previdenciario. ®

SARINA MANATA,
assessora juridica
na FecomercioSP

CURSOS SENAC EAD:

* Cursos Livres
* Cursos Tecnicos
- Graduacao

- Pos-graduacao
- Extensao Universitaria

Quer ficar completo para 0 mercado de trahalho?

Acesse ead.senac.br e saiba mais.

I3 /SenacEADoficial @senaceadoficial

O MELHOR ENSINO A DISTANCIA DO PAIS.
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COMERCIO MAIS CONFIANTE

0 indice de Confianca do Empresario do Comércio

no Municipio de Sdo Paulo (ICEC) avangou pelo
quinto més consecutivo. A alta foi de 5,7%, ao passar
de 112,7 pontos em dezembro para 119,2 pontos

em janeiro. A percep¢do de melhoria da capacidade
de consumo das familias é um dos fatores

que justifica a alta registrada.

ICEC JANEIRO-2019

RECORDE EM SERVICOS

0 setor de servigos na cidade
de S&do Paulo, em trajetéria
de alta, registrou faturamento
real de R$ 30,3 bilhdes

em novembro, a maior cifra
para o més desde o inicio

da série historica, em 2010.
Em comparagdo ao mesmo
periodo de 2017, houve

PONTOS VAR % dez/jan crescimento de 14,9% (alta
de R$ 3,9 bilhdes). As vendas
indice das Condigdes Atuais avancaram 15,1% de janeiro
do Empresario do Comércio (ICAEC) 90,9 12,1 a novembro. O resultado
indice de Expectativa indica que a populacao
do Empresario do Comércio (IEEC) 164,6 4,8 vem se mostrando otimista
quanto a uma mudanca
Indice de Investimento efetiva na economia nacional.
do Empresario do Comércio (IIEC) 102,1 2,1
indice de Confianca
do Empresario do Comércio (ICEC) 119,2 5.7
1%, 2%
7, 7 [}() foi a elevacgao
foi o crescimento do ICEC no acumulado
em relacao a janeiro de 2018 de 12 meses
PCSS NOVEMBRO-2018 y
ATIVIDADE FATURAMENTO REAL (EM R$ MIL)* NOV-18/ NOV-17 (%) ACUMULADO NO ANO (%) ACUMULADO EM 12 MESES (%)

Total do setor de servicos SP 30.315.327

14,4%

* APREGOS DE NOVEMBRO/2018 | FONTE DOS DADOS PRIMARIOS: SECRETARIA DA FAZENDA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO | METODOLOGIA E CALCULOS: FECOMERCIO-SP
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