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AGOSTO D E

CALCULO DA APOSENTADORIA

MEDIDA PROVISORIA N2 676 ACABA COM FATOR PREVIDENCIARIO E INSTITUI A REGRA 85/95,
COM SOMATORIA DE IDADE E TEMPO DE CONTRIBUICAO

Com o objetivo de equilibrar as contas da Pre-
vidéncia Social, a presidente Dilma Rousseff
adotou recentemente a Medida Proviscria
(MP) n° 676, que trata da alteracdo das regras
de cdlculo da aposentadoria.

Esses novos preceitos jd estdo em vigor,
apesar de ainda poder ser alterada pelo
Congresso Nacional. A MP prevé uma for-
mula progressiva para o cdlculo das apo-
sentadorias como alternativa ao Fator
Previdencidrio, uma formula matemdtica
que reduz os beneficios de quem se aposen-
ta antes da idade minima de 60 anos para
mulheres e de 65 anos para homens.

Com a nova regra, o contribuinte pode-
rd se aposentar com 100% dos beneficios,
uma vez que levard em conta a somatodria
da idade com o tempo de contribuicdo. As-
sim, a somatdria para os homens deverd
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Conheca vantagens e desvantagens
das empresas familiares

totalizar 95 pontos, e para as mulheres, 85
pontos. No entanto, em razdo da regra de
progressividade, a somatdria dos pontos
serd maior com o decorrer dos anos.

Apesar de o modelo anterior que uti-
liza o Fator Previdencidrio ndo resolver o
problema do déficit da Previdéncia Social,
ele o minimiza e faz com que o sistema
economize recursos.

A FecomercioSP entende ser necessdria
a alteracdo dos requisitos por tempo de
contribuicdo. A proposta da Federacdo é a
de equiparar o regime geral da Previdéncia
Social as regras até entdo aplicdveis aos
servidores publicos, instituindo um critério
de idade minima de 60 anos de idade e 35
anos de contribuicdo para os homens, e 55
anos de idade e 30 anos de contribuicdo
para as mulheres. [&]
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Com a inflacdo e a Selic em alta,
a melhor aposta é em renda fixa

AL

TABELA PROGRESSIVA POR TEMPO

DE CONTRIBUICAO E IDADE

anos homens mulheres
2017 96 86

2018 96 86

2019 97 87

2020 98 88

2021 99 89

2022 100 90

Fonte — Previdéncia Social

pdg. 04

ADMINISTRACAO

Fique atento as tarifas que os bancos
nao podem cobrar dos clientes
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DESAFIOS E VANTAGENS
DAS EMPRESAS FAMILIARES

MAIORIA NO SETOR VAREJISTAS, MUITAS DELAS ENFRENTAM PROBLEMAS DE GESTAO
EM DECORRENCIA DA ESTREITA LIGAQ,&O ENTRE ATIVIDADE FAMILIAR E VIDA EMPRESARIAL

A empresa familiar pode ser definida como
aquela em que dois ou mais membros de
uma mesma familia exercem o controle ad-
ministrativo do negdcio e detém parcela da
propriedade de seu capital.

Segundo levantamento realizado pela
consultoria KPMG e pelo Grupo Padrdo,
67% das empresas varejistas brasileiras sdo
familiares. Desse grupo, 71% dos cargos exe-
cutivos sdo ocupados por membros da fa-
milia proprietdria.

O levantamento também demonstrou
que em 81% das empresas varejistas existem
relacdes familiares dos conselheiros com pes-
soas da companhia ou do prdprio conselho.

Em geral, as empresas familiares en-
frentam problemas de gestdo por causa da
estreita ligacdo entre a atividade familiar e
a vida empresarial, com algumas dificulda-
des adicionais em relacdo as empresas que
estdo organizadas profissionalmente. Outro
ponto a se analisar diz respeito a sucessdo
familiar, assunto nem sempre prioritdrio
na pauta dessas empresas, mas que causa
muito transtorno se ndo houver um plane-
Jjamento adequado.

Dada a complexidade desses fatores, é
recomenddvel que essas empresas busquem

assessoria especializada ou cursos especial-
mente preparados para orientacdo, tanto
para a gestdo empresarial quanto para a
sucessdo familiar. Nesse sentido, destacam-
-se, a sequir, algumas vantagens e desvanta-
gens de uma empresa familiar.

VANTAGENS

Interesses comuns: nas empresas familia-
res, os lacos afetivos entre as pessoas e a
harmonia dos gostos e das formas de atuar
geram interesses comuns entre os membros
da familia que trabalham na empresa. Isso
facilita em algumas atividades na gestdo
do negdcio.

Confianca mutua: a autoridade definida e
reconhecida nas empresas familiares eleva
o clima de confianca entre os membros da
familia, o que reduz a competitividade in-
terna pelo poder.

Flexibilidade: a maior simplicidade da es-
trutura da organizacdo contribui para a
atribuicdo de responsabilidades e definicao
de funcoes, com simplificacdo dos sistemas
de informacdo e de controle, tornando a
empresa menos burocrdtica.

Cultura e valores: nas empresas familia-
res, os valores e a cultura sdo bem defini-

dos pelo seu fundador. A personalidade
e os hdbitos do proprietdrio funcionam
como um exemplo a sequir por gestores
e colaboradores.

DESVANTAGENS

Capacidade de gerenciamento: muitas ve-
zes, a familia ndo dispoe de expertise em
lideranca. Além disso, a composicdo do qua-
dro de funciondrios, em geral, tem base em
contatos pessoais ou mesmo relacoes de
parentesco, e isso prejudica a profissionali-
zacdo da empresa.

Lacos familiares e profissionais: alguns ges-
tores de empresas familiares apresentam
um estilo de gestdo paternalista em relacdo
aos seus empregados, perturbando o am-
biente da empresa.

Sucessdo: depois de anos no comando dos
negocios, a saida é uma das decisoes mais
dificeis para o dirigente de uma empresa fa-
miliar. A falta de planejamento ou de um su-
cessor pode comprometer o éxito da empre-
sa no momento da saida de seu fundador.
Clareza nos processos: nas empresas fa-
miliares, sdo habituais menos controle e
fiscalizacdo das atividades. Assim, essas
companhias sdo mais propensas a eventu-
ais irreqularidades.

Problemas familiares: os conflitos nas
empresas familiares, muitas vezes, ultra-
passam os limites profissionais e atingem
as relacoes pessoais. Existe uma grande
dificuldade em separar a vida profissional
da pessoal.

Essas situacoes sdo delicadas, mas ndo
devem ser impeditivas nem desmotivado-
ras. Existem muitas empresas familiares
que crescem rapidamente e ocupam im-
portante papel na economia, uma grande
contribuicdo para o crescimento do Pais
e para a geracdao de empregos. O que se
recomenda na organizacdo e profissinali-
zacdo desses negocios pode evitar possi-
veis rupturas e proporcionar um ciclo de
vida maior e virtuoso para as empresas
familiares. [&]



INVESTIDOR MIGRA
PARA RENDA FIXA

DIFICILMENTE A APOSTA EM RENDA FIXA COM PRAZOS DE DOIS A CINCO ANOS,
FEITAS NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2015, SERAO BATIDAS POR OUTRAS APLICACOES CONSERVADORAS

A Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custédia), também conhecida como taxa
bdsica de juros, deve voltar a subir nas pro-
ximas reunioes do Comité de Politica Mo-
netdria do Banco Central (Copom) e pode
facilmente ficar ao redor de 15% neste ano.
Com a inflacdo acima de 12% ao ano nos
ultimos meses (anualizado, a inflacdo de
Jjaneiro a maio, fica acima de 12%; e acumu-
lada em 12 meses, acima de 9%), uma taxa
de 15% ao ano passa a ser praticamente o
piso necessdrio. Com isso, o aplicador con-
servador se manterd na renda fixa. O mui-
to conservador deve deixar a poupanca e ir

para CDBs de bancos sdlidos. Nao hd muito
como mudar essa realidade, jd antecipada
por meses neste boletim.

Com a inflacdo ao redor de 9% e a Se-
licem 15%, ao fim de 2015 € provdvel que,
em média, o rendimento real das aplica-
coes chegue a quase 0,5% ao més. Ao des-
contar IR e custos — algo como 0,35% ao
més. Esse patamar de rendimentos jd é
elevado (mais de 4% ao ano real liquido),
e tende a ficar muito mais alto no fim
deste ano/comeco de 2016, quando a in-
flacdo deve caminhar para os patamares
de 5% a 6% ao ano.

EMPRESA, FACA PARTE
DO PROGRAMA APRENDIZAGEM

NO SENAC E ESCOLHA

MUDAR A VIDA DE MUITOS JOVENS.

Além de cumprir a lei, vocé ajuda a preparar os jovens para
o mercado de trabalho. Uma 6tima escolha para a empresa
e para esta futura geracao de profissionais.

ML

A tendéncia é de que a Selic permane-
ca elevada por mais tempo, mesmo quan-
do a inflacdo comecar a refluir. Ou seja, de
hoje até o final do ano, a janela de opor-
tunidades é excepcional para quem quer
apostar em titulos de renda fixa.

Assim, dificilmente a aposta neste
tipo de aplica¢do, com prazos de dois a
cinco anos, feita no segundo semestre
deste ano, serdo batidas por outros in-
vestimentos conservadores — talvez por
acoes, mas, como se nota, este ainda é um
mercado muito incerto, com oscilacoes e
de pouca liquidez no Pars. [&]
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TARIFAS QUE OS BANCOS

NAO PODEM COBRAR

O BANCO CENTRAL REGULAMENTOU AS TARIFAS BANCARIAS, MAS ALGUNS BANCOS
CONTINUAM A PRATICAR COBRANCAS INDEVIDAS

No passado, quando a economia brasi-
leira apresentava indices elevados de
inflacdo, os bancos tinham no mercado
financeiro sua principal fonte de recei-
ta. Apos a estabilizacdo da economia, as
instituicoes financeiras buscaram novas
formas de aumentar suas receitas e, as-
sim, voltaram os olhos a cobranca de ta-
rifas bancdrias.

Diante deste novo cendrio, em que em-
presdrios e consumidores se queixam da
cobranca abusiva de taxas pelos bancos, o
Banco Central estabeleceu, em 2007, uma
nova requlamentacdo para a cobranca
dos servicos bancdrios.

A Resolucdo n° 3.518/2007 trouxe gran-
des beneficios, com padronizacdo das tari-
fas bancdrias e maior transparéncia para
a escolha dos servicos. Em 2009, a Resolu-
cdo n° 3.693/2009 alterou o Art. 1° da Re-
solucdo n® 3.518/07, que vedou a cobranca
de despesas para emissdo de boletos.

Essas duas resolucoes (n° 3.518/2007
e n° 3.693/2009) foram revogadas pela
Resolugdo n° 3.919/2010, porém, em seu
texto original as normas estabelecidas
anteriormente foram mantidas. Além dis-
so, a Resolucdo n® 3.919/10 trouxe novos
ajustes as tarifas bancdrias e requlamen-
tou as operacoes com cartdes de crédito
no Pais.

Segundo o Banco Central, nos ultimos
dez meses foram relatados 7.046 recla-
macoes de cobranca irregular de tarifas,
das quais 2.307 foram consideradas pro-
cedentes. Assim, para orientar o empre-
sdrio do comércio sobre a legalidade das
cobrancas, destacamos algumas tarifas
bancdrias que ndo podem ser cobradas
pelos bancos:

"

Tarifa de liquidacdo antecipada

Tarifa cobrada quando o consumidor deseja
quitar um financiamento ou empréstimo
contratado. A ndo cobranca dessa tarifa é
garantida pelo Codigo de Defesa do Consu-
midor (CDC), mas alguns bancos insistem
em cobrd-la.

Tarifa de emissdo de carnés e boletos (TEC)
O Banco Central proibe essa prdtica. A ta-
rifa de emissdo de carnés e boletos deve ser
cobrada de quem emite o boleto e ndo de
quem o recebe.

Tarifa de abertura de crédito (TAC)
Segundo o Banco Central, a TAC so pode
ser cobrada quando o consumidor ndo
tiver conta corrente na instituicdo, caso
contrdrio, essa taxa € proibida. Entretan-
to, no momento da contratacdo de um
financiamento ou empréstimo, algumas
instituicoes usam outro nome para fazer
a cobranca indevida.

Tarifa de atualizacdo de cadastro

Essa tarifa so pode ser cobrada para a pes-
quisa em servicos de protecdo ao crédito,
de abertura de conta corrente ou poupan-
ca ou de contratacdo de crédito e arren-
damento mercantil. Caso contrdrio, essa
cobranca é considerada abusiva. Além
disso, essa taxa ndo pode ser cobrada de
forma cumulativa.

Taxa de manutencdo sobre contas inativas
Quando a conta corrente fica inativa, o
banco deve notificar o consumidor e encer-
rar a conta apos seis meses sem movimenta-
cdo. Apos esse periodo, o banco € proibido de
cobrar tarifas de manutencdo.

Pacote de servicos com valor superior

ao saldo da conta corrente

Segundo o Banco Central, o débito referente
a cobranca de tarifa em conta corrente ndo
pode ser superior ao saldo disponivel.

Cobranca de sequnda via de cartdo

O banco ndo pode cobrar tarifa caso envie
novos cartoes para o cliente sem a sua solici-
tacdo. A cobranca de sequnda via de cartdo
é permitida em casos de perda, roubo, furto
ou dano.

De uma forma geral, a requlamentacdo
das tarifas bancdrias pelo Banco Central foi
positiva, porém, alguns pontos ainda preci-
sam ser corrigidos para ndo trazer prejuizos
aos empresdrios.

Observa-se também que as grandes
empresas, que movimentam volumes ele-
vados, tém maior poder de barganha nas
negociacoes das tarifas com os bancos. Jd
no caso das pequenas e médias empresas,
além de se depararem com a falta de crédi-
to e os juros altos, as tarifas bancdrias tém
um peso maior. [&]
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