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A plataforma UM BRASIL é uma realizacao da Federacao do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP),
entidade que representa mais de 1 milhdo de empresarios e empre-
sarias, bem como responde por mais de 10 milh6es de empregos e
aproximadamente 30% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais.

Desde 2014, os mais de 500 conteidos multimidia produzidos pelo
canal estimulam reflexdes que tenham como propésito contribuir
para as transformacdes do Pais. As entrevistas e os debates reinem
asimpressoes de intelectuais, executivos, empreendedores e acadé-
micos dispostos a analisar os problemas da Nacdo e buscar solucdes
de forma plural e suprapartidaria.

Ao discutir alternativas para um crescimento inclusivo e sustenta-
vel, o UM BRASIL abre frentes de participacao da FecomercioSP com
atores dos setores publico e privado e do terceiro setor.

Para saber mais, acesse www.umbrasil.com

You
&)

@canalumbrasil INSCREVA-SE E PARTICIPE DO DEBATE
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UM BRASIL PROSPERO
E POSSIVEL

ABRAM SZAJMAN
Presidente da Federacdao do Comércio de Bens, Servicos

e Turismo do Estado de S3o Paulo (FecomercioSP)

O caminho para a ampliacdo da consciéncia
social passa pelo conhecimento, pelo acesso
ainformaciao e (por que nao?) pela pondera-
cao do contexto histérico dos fatos que mol-
dam, ao longo dos anos, o percurso de uma
sociedade. Quando inserido em uma esfera
qualificada de debates, este discernimento
coletivo influencia, de maneira significati-
va, a elaboracao de propostas para o desen-
volvimento de uma nacao.

Idealizado pela Federacao do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao
Paulo (FecomercioSP) em 2014, o Canal UM
BRASIL se tornou um espaco aberto de refle-
xao e reverberacdo de temas caros ao Pais.
E, atualmente, peca essencial do trabalho de
representacdo dos setores que mais empre-
gam no Brasil. Cientes do nosso compromis-
so com a sociedade enquanto porta-vozes
de quem responde por 10% do Produto In-
terno Bruto (PIB) nacional, em mais de oito
décadas de atuacdo, ndao nos furtamos em
cobrar eficiéncia do Poder Publico. O propo6-

sito é que possamos produzir mais e distri-
buir melhor as nossas riquezas.

Na colecdo de publicacdes multimidia de UM
BRASIL, questdes pontuais ganham profundi-
dade. Debatemos os entraves do ambiente de
negocios nacional, o peso estatal na economia, a
inovacao e a transformacao digital, a qualidade
da democracia, a eficacia dos gastos publicos, a
modernizacao do Judiciario, a educacao, o futu-
o do trabalho, as praticas ESG, a identidade na-
cional, entre outros aspectos que compoem a re-
alidade brasileira contemporanea. Sao assuntos
que, em muitas oportunidades, norteiam nos-
sos pleitos por servicos publicos mais eficientes.
Em outras palavras, pensar a Nacao passou a ter
um significado muito mais abrangente.

Eis o propdsito que permeia a represen-
tacao empresarial na sua esséncia: entender
as necessidades de um pais e — por meio da
interlocucao com o setor empresarial e os go-
vernos e do apoio da sociedade civil — propor
uma agenda positiva com alternativas viaveis
a construcdo de um futuro mais justo.




GUILHERME BAROLI
Diretor de Contelido do Canal UM BRASIL

As preocupagoes da sociedade nao mais se limitam as suas fronteiras geogra-
ficas ou a areas especificas de atuacao. Empresas, pessoas e governos estao in-
terconectados, em constante interacao e sendo cobrados quanto as demandas
do mundo contemporaneo.

Organizacoes se veem diante da necessidade de sintonizar lucro com pro-
posito e responsabilidade, como uma resposta a individuos cada vez mais
atentos aos posicionamentos. Isso tudo em um tempo impactado pela eclosao
de uma pandemia que desorganizou (e reorganizou) elementos cruciais do co-
tidiano, como os modos de trabalho e o convivio coletivo.

Dai a crescente atencao da classe empresarial com o conceito ESG. Cunha-
do em 2004 pelo Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), o ter-
mo ainda € novo para muitos. Contudo, aos poucos, se consolida, tornando-se
mais do que um ajuste de imagem. Os trés critérios, social, ambiental e de go-
vernanca, antes observados de maneira isolada (ou nem sequer observados),
foram alcados a um papel preponderante, sobretudo em analises de riscos e
decisdes de investimento.

O Brasil, apesar de ainda trilhar os primeiros passos nesta jornada, pos-
sui terreno fértil para figurar entre os protagonistas de uma tendéncia cada
dia mais concreta. Ainda assim, carecemos de ajustes sociais, ambientais e de
governanca em todos os setores. E se uma das premissas para encarar estes
desafios transversais é a criatividade, temos motivos para atestar que uma
virada de chave seja possivel. Afinal, historicamente somos prédigos em supe-
rar adversidades —ainda que convivamos com muitas fragilidades. Somos um
pais repleto de contrastes e promessas, como se constata nas paginas a seguir.

Neste sentido, esta publicacao do Canal
UM BRASIL, lancada em 2023, procura regis-
trar alguns dos aspectos mais evidentes da
atualidade. Discutimos a necessidade de
rearranjos em todas as esferas da sociedade
organizada. Falamos sobre desigualdades,
eficiéncia dos gastos publicos, importancia
da educacao politica, sustentabilidade, eco-
nomia criativa e inovacao, geopolitica, eta-
rismo e oportunidades que se aproximam
com a nova realidade do metaverso. No con-
texto do Bicentenario da Independéncia do
Brasil, celebrado no ano passado, trazemos
um resgate historico sobre o processo de se-
paracao de Portugal, jogando luz ao protago-
nismo de notaveis personagens femininas,
ignoradas na conquista da nossa soberania.

O conteudo reflete a complexidade mul-
tipolar do século 21, que pode ser compreen-
dida com profundidade no ensaio especial

produzido pelo jornalista especialista em
politica internacional e colaborador do canal,
Jaime Spitzcovsky.

Diante de tantas mutacées que nos pro-
porcionaram mais prosperidade, é fato tam-
bém que a humanidade demorou para se dar
conta do tamanho da ameaca que criou a me-
dida que foi transformando as condicoes de
vida, como assinala o economista e filosofo
Eduardo Giannetti, que nos brinda com um
olhar critico na forma de lidar com as crises
atuais, o qual podera nos abrir novas perspec-
tivas deste mundo que se descortina.

Perspectivas essas que exigirao vontade
e comprometimento, pois, como bem ponde-
ra Giannetti, o tao sonhado futuro é incerto:
“Nao é destino, vamos ter de construi-lo — e
vai dar trabalho”.

Uma boa leitura.
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O SENHOR DIZ QUE O CONTRATO SOCIAL NO BRASIL
PODE ESTAR CHEGANDO AO LIMITE. POR QUE?

Com a Constituicao de 1988 e a redemocratiza-
¢do, criamos um modelo de Estado que tenta
resolver todos os conflitos sociais. N6s temos
uma sociedade muito desigual — e em socieda-
des desiguais, as pessoas tém perspectivas e ne-
cessidades diferentes. Aquele muito pobre quer
a transferéncia de renda e a assisténcia social,
equanto o grande empresario quer beneficios
fiscais e a classe média, uma aposentadoria
precoce e bem remunerada. Ha divergéncia de
demandas, e a tendéncia é que estes diferentes
grupos entrem em conflito, buscando a preva-
1éncia de seus interesses. O que no6s construimos
no Brasil foi um Estado que coloca “panos quen-
tes” em tudo. Se o pobre quer assisténcia social,
nos damos assisténcia social. Desde a ditadura,
mantivemos uma série de beneficios fiscais de
protecao as empresas e ao grande capital. Man-
tivemos os privilégios da classe média alta, por
exemplo, empregos bem remunerados nas gran-
des empresas estatais. N6s fomos apaziguando
o conflito social e, com isso, conseguimos soli-
dificar a democracia, porque os conflitos nao
aconteciam. Contudo, isso tem um custo, e para
paga-lo, comecamos a emitir moeda e veio a
hiperinflacao. O Plano Real acabou com a hipe-
rinflacao, foi necessario fazer um ajuste fiscal e
pagar isso de outra forma. A despesa continuou
subindo para pagar todos esses beneficios; para
compensar, comegamos a subir a carga tributa-
ria. Por volta de 2007, a sociedade comecou a dar
sinais de que ndo queria pagar mais impostos
e que a carga tributaria estava muito alta, mas
as despesas, as pressoes e as demandas conti-
nuavam subindo. Para manter o contrato social,
comecamos a nos endividar. Em determinado
momento, a divida chegou ao limite. Entao, nao
temos como financiar esse contrato social. E nao
temos para onde ir, porque continuamos do-
brando a aposta em buscar beneficios para gru-
pos especificos da sociedade. As matérias que
tramitam no Congresso Nacional sdo todas em
busca desses beneficios especificos, de modo

MARCOS MENDES NN 13

a nao ter mais dinheiro para pagar. E a nossa
classe politica, os grandes grupos, continuam
apostando no mesmo modelo. Isso gerou uma
estagnacdo econdémica, estamos entrando em
um circulo vicioso.

COMO FICAM AS EMENDAS PARLAMENTARES
NESTE DEBATE DE RECURSOS

EMPREENDIDOS SEM CRITERIO?

Vamos olhar para outra dimensao do nosso
pacto social: a dimensao politica. O que foi
criado com a Constituicao de 1988? Um siste-
ma presidencialista, em que o presidente tem
a iniciativa das politicas publicas e, portanto,
a responsabilidade por estas. No entanto, tam-
bém criamos um parlamento com muito poder
de veto as acdes do presidente da Republica.
Foram necessarios instrumentos, alguns um
pouco tortos, para manter a governabilidade
do presidente. Um deles foi a emenda parla-
mentar, pois havia outra caracteristica do nos-
so sistema politico: a fragmentacao partida-
ria. Entao, o presidente eleito sem maioria no
Congresso tem de criar essa maioria. Um dos
instrumentos é retribuir com emendas os par-
lamentares que votam junto com o governo.
O modelo funcionou relativamente bem, até
o momento em que houve uma presidente da
Republica que buscou nao trabalhar de forma
cooperativa com o Congresso e confronta-lo:
Dilma Rousseff. A resposta do Congresso foi:
“Se nao vou participar do governo, se nao terei
voz ativa, nem cargos, tampouco posicao em
ministérios, entdo vou trazer o orcamento (da
Uniao) para mim”. As emendas parlamentares,
que nao eram obrigatdrias, assim se tornaram.
As emendas de bancada, idem. E cresceram
de valor. Essas emendas se tornaram nao sé
obrigatdrias, como maiores. Num segundo mo-
mento, veio o presidente Jair Bolsonaro, com a
mesma postura de confrontar o Congresso, na
primeira fase do governo. O Congresso disse:
“Tudo bem, continuamos avancando sobre o
orcamento”. Foram criadas as emendas de re-
lator e as chamadas “emendas PIX”, em que o
parlamentar envia o dinheiro direto para a con-
ta da prefeitura, sem fiscalizagao.
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E O VOLUME DE EMENDAS
AUMENTOU TAMBEM, NAO?!

O volume dobrou. Hoje, aproximadamente
um terco da despesa ndo obrigatéria da Unido
é determinado por emendas parlamentares.
E uma parcela imensa. Nos Estados Unidos,
esse tipo de emenda representa 2,4% do or-
camento nao obrigatdrio, ja tirando as despe-
sas com defesa, que sao muito grandes por la.
Em Portugal, eles estao desesperados, porque
esse tipo de emenda esta crescendo —ja foram
aprovadas em torno de 300. Aqui, no Brasil,
sao 7 mil emendas por ano. Nao existe outro
lugar no mundo com um sistema tdo torto de
emendas orcamentarias como no Pais.

1SSO NAO AFETA O TRABALHO DO PODER PUBLICO
PARA FREAR POLITICAS PUBLICAS INCOERENTES?

E isso o que esta acontecendo. Todos os dias,
vemos emendas parlamentares para asfalta-
mento, e o asfalto derrete quando faz sol. Es-
tao mandando kits de robédtica para escola que
nao tem agua, luz e banheiro. Estao colocando
caminhdes de lixo com capacidade para operar
em cidades grandes em municipios de 5 mil ha-
bitantes. Tudo isso é desperdicio, dinheiro gas-
to que ndo se torna servico efetivo a populacao.

QUAL E A IMPORTANCIA DO TETO DE GASTOS?

O regime fiscal antes do teto era o seguinte:
quero gastar com “A”, quero gastar com “B” e
tenho uma metade do resultado primario para
atingir. Entao, eu superestimo a receita, coloco
“A” e “B” e, depois, na hora de dizer isso ao Pais,
brigamos para ver como é que fica. A ideia do
teto constitucional foi: “Olha, o orcamento tem
de ser feito dentro do teto, a execucao tem que
ser feita dentro do teto, e, portanto, a classe
politica precisa vir a publico dizer se vai querer
gastar mais com ‘A’ ou mais com ‘B””. Confesso
que fui um pouco inocente achando que nin-
guém teria coragem de tirar dinheiro da sau-
de para injetar em emenda parlamentar, por
exemplo. Em uma sociedade viciada em gasto
publico, a pressdo contra o teto € muito grande.
Houve deterioracdes do campo politico e da go-
vernanca tdo grandes que ndo esta havendo a

menor vergonha em passar por cima e atrope-
lar qualquer regra fiscal. Estamos em um pro-
cesso de deterioracao institucional muito forte.

NO PLANO ORIGINAL, O TETO SERIA
REVISADO DEZ ANOS DEPOIS DA SUA

CRIAGAO. CONTUDO, MUITAS BRECHAS

TEM SIDO CRIADAS NA TENTATIVA DE

DRIBLAR 1SS0. O QUE DEU ERRADO?

Otetofoi calibrado no momento em que foi cria-
do, em 2016, sob a perspectiva de qual é o ritmo
de despesa que precisamos ter para controle da
divida publica, para que a taxa de juros caia e,
portanto, haja mais condicdes de crescimento
econdmico. Entao, o teto era um termoémetro. A
partir dai, seria necessario uma série de refor-
mas para travar o crescimento da despesa, pois
boa parte dela é obrigatéria, como previdéncia,
assisténcia social e funcionalismo. Sdo despesas
obrigatérias que crescem de forma auténoma.
Além da Reforma da Previdéncia, era neces-
sario repensar os diversos programas sociais,
elaborar uma Reforma Administrativa e traba-
Thar programa por programa para racionalizar
o gasto publico. Isso nao foi feito, e a pressao
foi sendo colocada. Nés temos uma deteriora-
¢ao, um problema institucional grave, que esta
causando um rompimento de um compromisso
da sociedade em estabilizar as suas financas.
E s6 ndo estamos sentindo isso no curto prazo
porque a guerra na Ucrania elevou o preco das
commodities e aumentou a arrecadacao no
Brasil. Uma perspectiva correta seria saber que
esses precos das commodities vao cair no futu-
o e teremos dificuldades. Precisavamos fazer
uma poupanca prévia e reduzir a divida publi-
ca, porque, quando os precos das commodities
cairem, teremos problemas sérios.

NO DEBATE SOBRE O TAMANHO DO
ESTADO, O SENHOR AFIRMA QUE O

PROBLEMA E O GASTO, QUE E RUIM. HA
NUMEROS QUE DEMONSTRAM 1SS0?

Uma carga tributaria de 34% do Produto In-
terno Bruto (PIB) é muito maior do que a dos
outros paises emergentes. N6s temos uma das
maiores dividas publicas entre essas nacoes.

Gastamos cerca de 13% do PIB com todos os pro-
gramas de assisténcia social, previdéncia e as-
sisténcia ao trabalho, enquanto os emergentes
gastam 6%. Arrecadamos muito e gastamos
muito, mas fazemos isso muito mal. Temos
uma série de programas sociais que nao dimi-
nuem a pobreza e gastam excessivamente. A
despeito da Reforma da Previdéncia, ainda te-
mos um déficit muito grande. Temos, no Brasil,
uma tradicao de cada um querer o seu benefi-
cio. Esta pressao cresce quando a carga tribu-
taria fica mais alta. Por um lado, temos um sis-
tema tributario pesado, complicado, que gera
uma séria ineficiéncia e trava o crescimento da
economia. Por outro, o das despesas, ha progra-
mas muito mal-alinhavados e que nao geram
qualidade de servicos entregues na ponta.

E POSSIVEL, PARA A SOCIEDADE BRASILEIRA,
CRIAR CONDIGOES AO DESENVOLVIMENTO

OU ESTAMOS NUMA ARMADILHA DA

QUAL NAO E POSSIVEL SAIR?

Em relacao a América Latina, e ao Brasil em par-
ticular, existe um diagnostico ja razoavelmente
consolidado de que a nossa vocacao durante o
periodo colonial para fazer uma producao expor-
tadora, baseada no latifundio e no trabalho es-
cravo, gerou uma estrutura social e uma cultura
em que nao havia preocupacao com a educacao
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O CRESCIMENTO ECONOMICO E, BASICAMENTE,
UMA QUESTAO DE CAPITAL HUMANO, DE

A MAIORIA DA SOCIEDADE TER CONDICOES

DE CONTRIBUIR, INOVAR OU CONSEGUIR
TRABALHAR COM NOVAS TECNOLOGIAS.

e com o capital humano, porque o trabalho es-
cravo bruto ndo precisava de educacao. Foi cria-
da uma cultura de privilégios, em que os poucos
ricos desenharam um Estado destinado a manter
suas benesses e de sua familia. E umaheranca di-
ficil de quebrar. O crescimento econdmico &, ba-
sicamente, uma questao de capital humano, de a
maioria da sociedade ter condicoes de contribuir,
inovar ou conseguir trabalhar com novas tecno-
logias. O crescimento vem do aumento de novas
tecnologias, aumento de produtividade, e as pes-
soas tém de estar preparadas para trabalhar com
isso. Em sociedades nas quais nao ha educacao,
existe apenas uma parcela muito pequena que
pode contribuir para o crescimento econémi-
co. Essa sociedade tende a ter mais dificuldade.
Entdo, para fazer uma sociedade inclusiva, em
que todo mundo tenha acesso a educacgao e a
capacidade de se inserir e contribuir, &€ necessa-
rio uma sociedade unida, as pessoas precisam
ter os mesmos objetivos. Isso € muito dificil num
pais como o Brasil. Mudar a mentalidade de uma
populacao é dificil, mas ndo impossivel. Precisa-
riamos de liderancas politicas capazes de passar
esta mensagem, liderancas capazes de escapar
do populismo de curto prazo e que atendam as
demandas imediatas. Este debate deve ser feito
no jogo democratico. Nao é facil, mas possivel.
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AS COMEMORAQGES DOS 200 ANOS DA
INDEPENDENCIA DO BRASIL PROVOCARAM
DISCUSSOES ACERCA DO DESENROLAR DO
PROCESSO DE SEPARAQAO DE PORTUGAL
SOB 0S PONTOS DE VISTA POLITICO,
ECONOMICO E, PRINCIPALMENTE, SOCIAL.

AO JOGAR LUZ SOBRE ASPECTOS POUCO
RECONHECIDOS PELA HISTORIOGRAFIA
TRADICIONAL, AS HISTORIADORAS
HELOISA STARLING E ISABEL CORREA DA
SILVA AFIRMAM QUE A INDEPENDENCIA
FOl UM MOVIMENTO FUNDADO NAS
MANUTENCOES DA ESCRAVIDAO E

DA MONARQUIA. SOBRE O PAPEL DE
PERSONAGENS IGNORADOS NA CONQUISTA
DA NOSSA SOBERANIA, HELOISA LEMBRA
QUE AS MULHERES QUE ASSUMIRAM
PROTAGONISMO NAQUELE MOMENTO
CONSTITUIRAM A MATRIZ DO ESFORCO
FEMININO PARA TER VOZ PUBLICA.

APONTE O CELULAR
PARA ESTE CODIGO
QR E ASSISTA A
ENTREVISTA EM VIDEO

Foto: (1) Fernando Rabelo; (2) Divulgacao
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O PROCESSO DE INDEPENDENCIA DO BRASIL

FOI DIFERENTE DO OCORRIDO NOS DEMAIS

PAISES DA AMERICA DO SUL. QUAIS FORAM

AS CONSEQUENCIAS IMEDIATAS DESTA

FORMA DE AUTONOMIA BRASILEIRA EM

RELAGAO AOS NOSSOS VIZINHOS, QUE SE
TORNARAM REPUBLICAS DESDE O COMEGO?
HELOISA STARLING — Houve outro projeto de in-
dependéncia ocorrido no Brasil, a Revolugao
de 1817, em Pernambuco, com a instalacao da
republica no Recife. Houve adesdo do Estado
do Ceard, o que abriu o ciclo revolucionario da
Independéncia até o ano de 1824, com a Confe-
deracao do Equador. Entdo, se olharmos para a
Independéncia do Brasil, de costas para o ria-
cho do Ipiranga, em Sao Paulo [local conside-
rado o da proclamacdo da Independéncia por
Dom Pedro 1], mas de frente para o Brasil, va-
mos encontrar este projeto dos republicanos
de Pernambuco que dialoga, inclusive, com os
procedimentos adotados na antiga América
Espanhola. Pernambuco esta muito interes-
sado nas formas republicanas herdadas da
Revolucdao Americana de 1776, nos Estados Uni-
dos. O projeto vitorioso, capitaneado por Dom
Pedro |, esta na base da formacao do Estado
Nacional. E um projeto fundado na manuten-
cao da escravidao, na manutencao da monar-
quia e um processo muito violento de guerras,
principalmente nas provincias do Norte e do
Sul do Pais, para tentar manter a unidade do
que hoje chamamos “Brasil”. Esta é uma das
razdes pelas quais nds estamos vendo a histé-
ria s6 por um lado. Talvez valha a pena olhar-
mos para além do Ipiranga.

QUAL FOI O PAPEL DE DOM PEDRO | AO
CONSEGUIR COLOCAR DUAS CRIANCAS, MARIA,
QUE SERIA MARIA Il EM PORTUGAL, E PEDRO,
QUE SE TORNARIA DOM PEDRO I, COMO
MONARCAS EM DOIS DIFERENTES ESTADOS?
ISABEL CORREA — Dom Pedro nao foi rei de Por-
tugal. Ele foi rei de Portugal e do Brasil duran-
te quase dois anos. Quando D. Jodao VI morre
[em 1826], Dom Pedro é o natural sucessor do

pai no Reino de Portugal e imperador do Bra-
sil ja desde 1822. O acordo foi a indicacao da
sua filha, sendo que a condicao para isso era
o casamento dela com Dom Miguel, irmao
dele. Contudo, Dom Miguel chega a Portugal
e convoca a corte portuguesa a moda do anti-
go regime, que o consagra rei. A historiografia
portuguesa chama este ato de “Dom Miguel
de usurpacao”.

HELOISA, FALANDO EM PERSONAGENS NAO

TAO CONHECIDAS DA NOSSA HISTORIA,

VOCE PODE FALAR SOBRE O LIVRO QUE

REUNE MULHERES IMPORTANTES PARA

A INDEPENDENCIA DO BRASIL?

HELOISA STARLING — O livro Independéncia do
Brasil: as mulheres que estavam ld [editora Ba-
zar do Tempo, 2022], escrito em parceria com
Antonia Pelegrino, veio da ideia de reunir um
conjunto das mulheres que tentaram atraves-
sar aquela que seria a fronteira mais proibida
para elas: a politica. Essas mulheres formam
a matriz de um esforco, uma luta para atra-
vessar essa fronteira e ter voz publica. Talvez
a matriz esteja nessas mulheres que atuaram
na Independéncia. Ha o perfil de Hipdlita Ja-
cinto de Melo, que participou da Conjuracao
Mineira e chama para a resisténcia e a luta ar-
mada em Minas, dando ordens aos chefes mi-
litares da Inconfidéncia. Depois, tem Barbara
Alencar, uma mulher no centro da Republica,
em 1817, em Crato (CE). Ela espera terminar a
missa no domingo e chama o povo para procla-
mar a Republica na cidade. Quando foi presa,
as autoridades portuguesas a acorrentaram
na sela de um cavalo e a levaram de Crato a
Fortaleza, desfilando pelas vilas para que ela
fosse humilhada. Ela fica muito tempo presa
na capital cearense e, quando volta, partici-
pa da Confederacdo do Equador. O padrao é
de mulheres muito fortes neste sentido. Tem
Maria Felipa, estrategista militar que monta
um grupo de 40 mulheres na Bahia para im-
pedir o desembarque das tropas portuguesas.
E uma figura fantastica, interessantissima; s6
recentemente foi possivel comprovar que ela,
de fato, existiu. Tem Maria Quitéria e uma ou-
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tra personagem muito legal, Ana Lins, que co-
manda a ultima batalha da Confederacao do
Equador — além de outras que contam a his-
téria, como dona Leopoldina, mulher de Dom
Pedro I. A mulher politizada é a mulher que
se intromete em assuntos que nao The dizem
respeito. Independentemente da agenda que
essamulher carrega, ela é alvo de uma modali-
dade bem definida de controle e repressao. Os
vestigios de sua presenca politica sdo desfei-
tos —e, com isso, desaparece a possibilidade de
sua participacdo ser reconhecida em determi-
nado acontecimento. A mulher é, no maximo,
uma sombra. Ela esta fora do acontecimento
politico. O Brasil era s6 uma ideia de pais bus-
cando se tornar realidade entre o fim do sé-
culo 18 e o inicio do 19. Todavia, a vedacao de
acesso da mulher ao mundo publico foi de tal
forma enraizada na sociedade que se mantém
no centro da desigualdade de género até hoje.
As mulheres que assumiram protagonismo
no mundo publico ao tempo da Independén-
cia constituiram, talvez, a matriz de uma luta
constante para construir e consolidar esse pro-
tagonismo no tempo da histéria. Para as brasi-
leiras, dentre todas as fronteiras, a da politica
sera a mais dificil de transpor — continua as-
sim até hoje. Superar esta barreira significou,
de imediato, lutar para conquistar o direito a
participacao politica. E se o ponto de partida
foi este — a conquista da cidadania —, entdo, o
circuito da exclusao comecou a ser quebrado
ainda no fim do século 19, com participacao
das mulheres no movimento abolicionista,
entre 1868 e 1888.

E O VOTO FEMININO?

HELOISA STARLING — Conquistar o direito ao voto
foi essencial para as mulheres. Significou o
reconhecimento publico de que tinham condi-
cOes idénticas aos homens para exercer a ges-
tdo da comunidade politica, possuiam visao de
mundo e interesses préprios e estavam aptas
a criar politicas publicas. Levou tempo: o Cé-
digo Eleitoral de 1932 estabeleceu o voto, mas
facultativo; as mulheres sé se igualaram aos
homens na conquista do direito a votar pela

Constituicao de 1946, quando o alistamento
feminino se tornou obrigatério. Conquistar o
direito de voto foi essencial também por ou-
tra razao: as mulheres entenderam, de uma
vez por todas, que direitos sdao convincentes
porque ressoam dentro de cada um. Por isso,
demandam uma participacao ativa daqueles
que os detém, e ainda que nao resolvam todas
as questoes, emprestam urgéncia a algumas
delas. E aluta contra a desigualdade de género
demanda urgéncia.

AVANGANDO UM POUCO NA HISTORIA, DURANTE
GRANDE PARTE DO SECULO 19, ENTRE 1822 E A
PROCLAMACAO DA REPUBLICA, EM 1889, 0 BRASIL
FOl UMA MONARQUIA CONSTITUCIONAL, DE
MANEIRA DIFERENTE DAS IMAGINADAS, PORQUE
HAVIA O PODER MODERADOR, QUE TAMBEM

ERA DO PODER EXECUTIVO. EM COMPARAGAO As
REPUBLICAS LATINO-AMERICANAS VIZINHAS DO
BRASIL E A SERIE DE PRONUNCIAMENTOS E GOLPES
MILITARES, QUE SEGUIDAMENTE ACONTECERAM
NESSES PAISES, E FATO QUE, PELO MENOS ENTRE

AS MONARQUIAS EUROPEIAS, O BRASIL ERA
CONSIDERADO UM REGIME MAIS ESTAVEL DO

QUE 05 VIZINHOS NA AMERICA DO SUL?

ISABEL CORREA — E aquilo que Heloisa estava
dizendo na primeira pergunta: ha varias ma-
neiras de olhar para a Independéncia do Brasil,
seja de costas para o Ipiranga, seja de frente
para o Ipiranga. No entanto, a questao é que o
projeto republicano era alternativo ao monar-
quico. Isso ndo significa que esse projeto repu-
blicano trouxesse consigo a abolicdo de uma
estrutura escravista. Pelo contrario. O modelo
norte-americano é a prova de que uma estru-
tura federalista republicana era totalmente
compativel com uma estrutura escravista. Isso
€ um ponto. Também havia uma Europa con-
servadora, pos-Congresso de Viena [1814/1875].
Ha uma maneira de pensar o século 19 como
o século poés-revolucionario; uma ideia de que
a Revolucao Francesa mudou o mundo, e, dai
em diante, nada foi igual. Isso nao é verdade. A
Europa do século 19 é conservadora e se cons-
tituiu em reacao a Revolucdo Francesa. E essa
Europa, obviamente, olha para o Estado eman-
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MULHER POLITIZADA E A MULHER QUE SE
NTROMETE EM ASSUNTOS QUE NAO LHE

|ZEM RESPEITO. INDEPENDENTEMENTE DA
GENDA QUE ESSA MULHER CARREGA, ELA E
LVO DE UMA MODALIDADE BEM DEFINIDA DE

ONTROLE E REPRESSAO.

FLOISA STARLING

cipado ibero-americano, que seguiu a linha
monarquica, com olhos muito mais reluzentes
do que se fosse uma republica. Acho que isso
também fez parte de uma estratégia de ali-
nhamento com a Europa. A ideia geral da exis-
téncia de um Poder Moderador é de este estar
acima dos outros poderes e, portanto, nao se
envolver com os outros. O problema é que, no
Brasil, deu-se ao Poder Moderador um contro-
le indiscutivel. E ai que esta a promiscuidade,
mas este € um modelo que nao é mais, nem
menos, conservador do que eram as monar-
quias constitucionais da Europa. Portanto, o
Brasil sempre quis isso e estava alinhado com
esta cultura politica.

AS ELITES PROXIMAS AO GOVERNO BRASILEIRO
TAMBEM TINHAM ESTE DISCURSO DE QUE UMA
MONARQUIA CONSTITUCIONAL SERIA UM REGIME
MAIS ESTAVEL DO QUE UMA REPUBLICA?

HELOISA STARLING — Acho que o ponto central
para o Rio de Janeiro, capital do Pais a época,
seria como implantar um projeto politico
que atendesse a determinados interesses e
preocupacoes. O que estava em jogo para a
capital era como garantir a monarquia, a es-
cravidao, o latifundio e a centralizacao poli-
tica, porque nés, Rio de Janeiro, precisamos
cobrar os impostos. A Corte gasta muito e
nao gera nada. Ha um livro extraordinario,
talvez um dos melhores desta safra sobre a
Independéncia, que se chama Adeus, senhor
Portugal [Companhia das Letras, 2022]. A
publicacao aborda a instabilidade econémi-
ca do Pais e faz a articulacdo politica. Vale a
pena, por causa deste olhar novo.

E QUANTO AO IMPERADOR DOM PEDRO |
E A IMPERATRIZ DONA LEOPOLDINA, QUAL
SERIA O PONTO DE VISTA DELES?
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HELOISA STARLING — Do ponto de vista da im-
peratriz, dona Leopoldina, e de Dom Pedro |,
precisamos considerar que é uma pena que
o casal ndo tenha dado certo, porque ambos
eram pensadores politicos muito bons, estra-
tegistas. O que esta em jogo, ao olhar para Leo-
poldina e pensar que Pedro | vé a mesma coisa,
€ como garantir a monarquia, como garantir,
inclusive, a descendéncia deles. O que esses
dois fizeram nao foi pouca coisa. Ha um pen-
samento politico neles, um desenho politico
importante e que foi muito bem-sucedido. As
concessoes, 0s ajustes e as negociacdes para
garantir o principal e a permanéncia [da mo-
narquia no poder] foram feitas. Agora, temos
de olhar para as provincias e o pensamento
politico que estava se desenvolvendo no Bra-
sil naquele momento. As analises de Frei Ca-
neca sobre o Poder Moderador, por exemplo,
mostram justamente o traco despético desse
poder, que nao tinha limites, porque sé poder
freia poder. Como ndo havia outro para frea-lo,
a combinacao entre o Executivo e o Moderador
deu no que deu: uma crise politica que vai ter-
minar na abdicacao de Dom Pedro I. Talvez as
analises mais interessantes, do ponto de vista
politico, sobre a critica a Constituicao de 1824 e
sobre o traco despético da Monarquia Consti-
tucional brasileira do Primeiro Reinado, nesse
momento, venha, principalmente, de Frei Ca-
neca. A sua analise no jornal Noticias Pernam-
bucanas é muito interessante para se entender
a Constituicao e onde esta o giro despotico.

NO PONTO DAS RELAGOES ENTRE BRASIL E
PORTUGAL, COMO FOI A RECEPCAO, NESTE
ULTIMO, DA NOTICIA DA DERRUBADA DO

REGIME MONARQUICO E A PROCLAMAGAO

DA REPUBLICA, EM 18897 SALVO ENGANO,
HOUVE UMA CERTA DECEPGCAO COM AS
CARACTERISTICAS DA REPUBLICA VELHA,
CONSERVADORA, ELITISTA ETC. COMO SE

DEU ESSA RELACAO ENTRE O MOVIMENTO
REPUBLICANO PORTUGUES E AS NOTICIAS QUE
VINHAM DO OUTRO LADO DO ATLANTICO?

ISABEL CORREA — As relacOes entre Brasil e Por-
tugal nao desapareceram nas décadas seguin-

tes, pois havia dinamicas econdmicas e fluxos
de imigracao que nao foram encerrados de um
dia para outro. Apenas depois da Proclamacao
da Republica no Brasil, em 1889, houve a pri-
meira tentativa de imposicao da republica em
Portugal. Foi no dia 31 de janeiro de 1890, no
Porto. E incrivel como os jornais e a propagan-
da republicana desses anos exultam os inven-
tos do Brasil. Encontramos coisas como ban-
quetes entre republicanos portugueses em
que o menu sao “batatas a Deodoro da Fonse-
ca”, “bifinhos a Floriano Peixoto” e “bacalhau
a Benjamin Constant”. Portanto, é de arrepiar,
mas, de fato, hd um animo e um félego dados
ao movimento republicano em Portugal, nos
anos de 1890, que vém do Brasil.

E PORTUGAL ATRAVESSAVA UMA
CRISE NAQUELA EPOCA?

ISABEL CORREA — Sim. A década de 1890, para
quem nao esta familiarizado com a histéria de
Portugal, € um periodo de grande crise, com
o famoso ultimato britanico e o aumento da
propaganda republicana. Os republicanos
portugueses, depois desse periodo de pro-
paganda, seguiram uma linha mais revolu-
cionaria e alinhada também com um tipo de
republicanismo francés. E, a partir de meados
daquela década, comecam a ficar profunda-
mente desanimados e desapontados com o
tipo de organizacao oligarquica. Estou simpli-
ficando, mas, de fato, houve um impacto mui-
to grande em Portugal.

AVANGANDO NO TEMPO, VAMOS ABORDAR
A COMEMORACAO DOS CEM ANOS DA
INDEPENDENCIA DO BRASIL, EM 1922.

HOUVE FESTEJOS EM CELEBRAGCAO AO 7 DE
SETEMBRO. EM QUE CONTEXTO SE DERAM

AS COMEMORACOES? O QUE ACONTECEU

EM 1922 QUE TENHA DEIXADO ALGUM TIPO

DE MARCA NA HISTORIA BRASILEIRA?

HELOISA STARLING — Houve uma série de come-
moracoes, mas talvez o grande produto tenha
sido uma exposicao importante, realizada no
pavilhao do Rio de Janeiro. Parte dessa expo-
sicdo de 1922 permanece até hoje. A sede da
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Academia Brasileira de Letras (ABL) é um pa-
vilhdao da exposicao do centenario da Inde-
pendéncia. HaA um filme muito interessante
feito pelo governo federal, um documen-
tario, que mostra como foram os aconteci-
mentos. Agora, creio que a grande acao do
centenario foi construir uma meméria vol-
tada ao Ipiranga, digamos assim. Foi cons-
truida uma versao da Independéncia, das
relacées com Portugal, voltada ao projeto
que eu chamei aqui, ao projeto vitorioso da
Independéncia. Ao fazer isso, foi construida
uma visao politicamente muito util para se
tratar do assunto.

COMO E ESSA VISAO DA INDEPENDENCIA

QUE VOCE SE REFERE?

HELOISA STARLING — Uma independéncia
consensual, sem sangue, sustentada pelo
quadro de Pedro Américo. O grande exem-
plo e simbolo desta versao, certamente, é o
Independéncia ou Morte, que esta no Museu
do Ipiranga. Agora, repare que isso signifi-
ca, de alguma maneira, como Sao Paulo faz
sua leitura, apropria-se e constréi a propria
memoria da Independéncia. Ao construir a
prépria memoria, Sao Paulo se coloca como
protagonista dos acontecimentos. Entao,
nao apenas se constréi a versao do proje-
to vitorioso da Independéncia. Ha também
um acerto de contas com o circulo revolu-
cionario, pois o apaga da Independéncia,
apaga-se a extrema violéncia que aconte-
ceu em algumas provincias do Brasil du-
rante a Guerra de Independéncia. Contudo,
Sao Paulo faz um segundo giro, que eu acho
interessante: “Bom, esta é a versdao que nds
queremos. Agora, vamos nos apropriar des-
sa versao e nos colocar como protagonistas
dela”. Entao, o centenario nos permite ver
esses dois movimentos na construcdao de
uma meméoria, digamos, oficial, que vai fa-
zer parte da historiografia brasileira sobre
a Independéncia. Sao apagadas determina-
das coisas e se ajeitam outras, e Sdo Paulo
sai ganhando. Impressionante a competén-
cia dos paulistas, né?! [risos].

A NARRATIVA DAQUELE BRASIL BEM-SUCEDIDO
FOI USADA, DE CERTA MANEIRA, EM PORTUGAL
COMO UMA SUBSTITUIGAO DA IDEIA DE

PATRIA. ATE ENTAO, A REPUBLICA PORTUGUESA,
EM 1922, ERA MUITO RECENTE, AINDA

HAVIA UMA IDEIA DE PATRIA PORTUGUESA
MONARQUICA, DINASTICA. HOUVE ESTA
INFLUENCIA NA POLITICA PORTUGUESA?

ISABEL CORREA — Tem muito a ver com o préprio
interesse da cultura politica. E esta, ao contra-
rio dos regimes politicos, ndo muda em uma
data. Sao processos mais lentos. De fato, ha
um processo na cultura de politica liberal da
monarquia para a cultura da politica republi-
cana, em Portugal, ja no século 20. Inclusive,
esta propria aproximacao tem a ver com o
sentimento de patriotismo. E o patriotismo de
uma cultura politica liberal mais civica, a ideia
do cidadao, da entrada do cidadao na politica.
Portanto, uma comunidade deve ser um con-
junto de cidadios. E um patriotismo que, eu
diria, mais nacionalista, que se aproxima mais
de uma ideologia republicana.

ONDE O BRASIL ENTRA NA HISTORIA?

ISABEL CORREA — Na verdade, esse patriotismo
nacionalista € uma dimensao abstrata, que foi
buscar na Republica Portuguesa uma grande-
za, uma ideia difusa. E esta ideia de Portugal,
de identidade difusa, foi utilizada na retérica
dos republicanos portugueses, usando as glé-
rias brasileiras. Em 1922, ocorreu uma espécie
de apice disso. Toda a programacao da viagem
de Antonio José de Almeida ao Brasil, em 1922,
foi para chegar em 7 de setembro. A viagem
também foi feita por aviadores, baseada na
travessia do Oceano Atlantico realizada por Ca-
bral. E quem é que esta por tras de tudo isso?
Um ator muitas vezes esquecido: a comunida-
de de imigrantes portugueses no Brasil. E difi-
cil falar nela como um todo, mas essa comuni-
dade, no Rio de Janeiro, tem uma forca politica
substancial e capacidade de mobilizacdo in-
criveis. Essa viagem era para ter sido realizada
em 1908, ainda por Dom Carlos. Estava tudo
programado, tudo pago pela comunidade
portuguesa de imigrantes, mas o rei foi morto
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poucos meses antes. E essa comunidade é bas-
tante conservadora. Nao que nao seja republi-
cana, ndo vamos criar aqui um paradigma de
que os republicanos sejam todos progressistas,
e 0os monarquicos, todos conservadores. Tudo
isso € subjetivo, mas quando lemos o discurso
de José de Almeida, ao chegar ao Rio de Janeiro,
em 1922, é quase um conservadorismo “colo-
nialista”. Ele diz coisas como: “O Atlantico é este
mar portugués que banha, de um lado, o Bra-
sil”. £ todo um espirito relacionado a uma poli-
tica colonialista, a qual a Republica Portugue-
sa comeca a ter de afirmar. Isto é, se o império
ultramarino portugués, do século 19, ndo teve

O PROJETO REPUBLICANO ERA ALTERNATIVO
AO MONARQUICO. ISSO NAO SIGNIFICA

QUE ESSE PROJETO TROUXESSE CONSIGO A
ABOLICAO DE UMA ESTRUTURA ESCRAVISTA.
O MODELO NORTE-AMERICANO E A PROVA
DE QUE UMA ESTRUTURA FEDERALISTA
REPUBLICANA ERA TOTALMENTE COMPATIVEL
COM UMA ESTRUTURA
ESCRAVISTA.

tanta importancia e entrou num movimento
descendente, no século 20, ha um esforco por
incitamento da comunidade internacional. O
mundo, em geral, acorda para estas diferen-
cas de acao colonial, e quando falamos sobre
Portugal, falamos muito a respeito da retérica
do projeto colonial do Estado Novo portugués,
que nasce narepublica, em 1910. O Brasil é uma
peca muito importante nessa dimensao retori-
ca de que Portugal tem uma missao civilizado-
ra no mundo. Este é o tipo de discurso que se
ouve dos republicanos portugueses da época.

b
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EM 2022, A IMENSA MAIORIA
DA POPULACAO BRASILEIRA
EXPERIMENTOU, MAIS UMA
VEZ, UM DOS PRINCIPAIS
MOMENTOS DE UMA
DEMOCRACIA: O DO VOTO.
SEGUNDO DADOS DO TRIBUNAL
SUPERIOR ELEITORAL (TSE),
156,4 MILHOES DE PESSOAS
ESTAVAM APTAS A COMPARECER
AS URNAS PARA ESCOLHER
SEUS REPRESENTANTES

NA 164 ELEICAO DESDE A
REDEMOCRATIZACAO.
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H4, no entanto, uma democracia mais profun-
da, na estrutura das sociedades, cujas expres-
sdes sao menos formais, a qual se revela nas
relacdes cotidianas, na forma como os direitos
civis sao respeitados e nas possibilidades e nos
limites da vida social. E em periodos eleitorais,
essa democracia acaba sendo vista mais de
perto, momento em que o voto representa
nao s6 uma participacao politica concreta,
mas também a educacao politica que a baliza.

“A educacao politica é o que o [cientista po-
litico italiano] Norberto Bobbio chamou, nos
anos de 1980, de ‘promessa nao cumprida da
democracia’, cita o cientista politico Humber-
to Dantas, coordenador do curso de pds-gra-
duacao em Ciéncia Politica da Fundacao Escola
de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP).

Para compreender a importancia da for-
macao politica para o exercicio democratico, o
Canal UM BRASIL produziu, em parceria com o
Movimento Voto Consciente (MVC), uma série
de debates conduzidos por Dantas. Em pauta,
o alcance e a dimensdo da educacdo politica
no Brasil.

O PAPEL DE ESCOLAS E EMPRESAS
Ana Julia Bernardi, professora da FESPSP, que
defendeu, na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), tese de doutorado so-
bre como os jovens encaram a politica na era
das fake news, acredita na relevancia do am-
biente escolar como instituicao-chave para
educar politicamente quem, num futuro bre-
ve, exercera o papel de tomar as decisoes sobre
os rumos do Pais. “A escola é fundamental por
ser o primeiro agente de socializacao politica
fora das relacdes de poder, como a familia.
Sem contar atravessa a vida destas pes-
omento\em que elas estao passando
pelas transformacdes cognitivas mais inten-
sas”, argumenta.
Nas eleicoes de

soas

22, cerca de 2,1 milhoes
e 16 e 17 anos, cujo voto é fa-
ultativo, procuraram os cartorios eleitorais
para se credenciarem ao pleito — numero 50%

maior do que 2018, quando 1,4 milhdo de pes-
soas nesta faixa etaria se registraram, sequn-
do o TSE. Este movimento nao foi uma surpre-
sa, na visao de Ana Julia. “Os jovens sempre se
interessaram pela politica, embora esta nao
se interesse muito por eles. Isso significa que
€ preciso mudar a ideia de que nao ha atragao
entre juventude e politica, entendendo que,
na verdade, é a politica que nao chega a essas
pessoas da maneira certa”, explica.

Uma iniciativa que faz jus a afirmacao é a
Politize!, plataforma criada na esteira dos pro-
testos de junho de 2013, no Brasil, para tentar
intermediar o debate politico para além das
ruas. Um dos idealizadores — um jovem, alias
-, Gabriel Marmentini, conta que a demanda
inicial era dele mesmo como cidadio. “Hou-
Ve uma percep¢ao agucada da nossa parte de
olhar para o fendmeno e ver além dele, ou seja,
que a juventude passaria a se interessar e con-
versar mais sobre politica, mas que faltaria um
ambiente seguro para isso. Este era um proble-
ma paranés também: éramos cidadaos despre-
parados para o exercicio da democracia”, diz.

A formacao politica nao acaba nas orga-
nizacdes concebidas para esta finalidade,
mas reverbera nos circulos sociais de cada
um destes cidadaos, observa o fundador da
Engeform, empresa que atua nos segmen-
tos imobiliario e de engenharia, Arnaldo
Landi. A empresa mantém um programa de
educacdo politica desde 2018 em parceria
com o MVC. O empresario chama a atencao
para um conceito muito disseminado entre
as organizacoes globais atualmente: o ESG.
Landi nota que, embora a sigla contemple
demandas de governanca, ambientais e so-
ciais, carrega pouco de formacao politica
em seu escopo. “Uma empresa é uma célula
social. Em um pais com tanta gente empre-
gada na iniciativa privada, é essencial pen-
sar neste ambiente também a partir do seu
impacto politico”, considera.

Ao avaliar o papel do setor privado na
conscientizacdo da sociedade, Ana Costa, vice-
-presidente Juridica e de Relagées Governa-
mentais da Natura, lembra que as empresas

nacionais devem se valer da imagem positiva
que desfrutam. Em 2021, um estudo do Data-
folha mostrou que 69% dos brasileiros confia-
vam nas organizacoes privadas do Pais, indice
maior do que o do Congresso Nacional — visto
com desconfianca por 49% das pessoas — e a
da Presidéncia da Republica (50%). “Esta é
uma responsabilidade muito grande. Traba-
Thar as cidadanias politica e econdmica é papel
fundamental das empresas”, diz a executiva.
No caso da gigante de cosméticos, o foco
tem sido na acao sobre o publico feminino-a
maioria do eleitorado do Brasil (53%, sequn-
do o TSE) e, coincidentemente, o publico ma-
joritario que consome e revende os produ-
tos das marcas controladas pela Natura. “O
nosso objetivo sempre foi o empoderamento
das mulheres, desde a época em que esta ex-
pressao ndo era tdo conhecida”, conta Ana,
citando o exemplo mais recente desta pers-
pectiva: um programa de educacao politica
voltado a rede de revendedoras, lancado an-
tes das eleicoes de 2022, que, dentre outros

A ESCOLA E FUNDAMENTAL Y
POR SER O PRIMEIRO AGENTE DE

SOCIALIZACAO POLITICA FORA DAS
RELACOES DE PODER, COMO A FAMILIA.
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objetivos, vai ajudar essas pessoas a acom-
panhar a atuacao dos seus parlamentares.

NO MEIO PUBLICO
Tao importante quanto escolas e empresas, a
educacdo politica também é responsabilidade
das instituicdes publicas e de entidades re-
presentativas. Na Camara dos Deputados, um
trabalho desta natureza é desenvolvido pela
Coordenacao de Educacao para a Democracia
do Centro de Formacao de Servidores (Cefor).
O centro é a face mais expressiva de um mo-
vimento de formacao politica que acontece em
varias casas legislativas espalhadas pelo Pais:
as chamadas Escolas do Parlamento — coorde-
nadas por prefeituras e camaras municipais,
como conta Corina Castro, diretora do érgao.
“Estas sdo as verdadeiras escolas de demo-
cracia, ainda que na funcao de formar ape-
nas servidores dos legislativos. Fazendo isso,
promovem a governanca destas casas — o
que, no limite, significa construir, fortalecer
e disseminar as regras do jogo legislativo”,

ANA JULIA BERNARDI, PROFESSORA DA FESPSP
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analisa. Na opinidao de Corina, um parla-
mento organizado oferece transparéncia,
promove engajamento de cidadaos e melho-
ra a qualidade das leis produzidas.

Se melhorar os processos do Legislativo é
importante, garantir qualidade na formagao
das legislaturas é essencial. “Escolher bons
candidatos e monitorar o trabalho deles sdao
resultados de uma boa educacdo politica”,
pensa Paulo Galizia, presidente do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo (TRE-SP).

Contudo, este € um jogo de mao dupla, na
perspectiva de Galizia, porque os represen-
tantes legislativos também sao aqueles que
estao mais proximos dos seus eleitores. Assim,
se contar com cidadaos mais educados para
a politica é importante, o mesmo vale para
quem a exerce na pratica. “O parlamento é a
casa da representatividade popular, na medi-
da em que o canal entre o eleitor e o deputado
(ou o senador) pode ser muito mais direto do
que com o governador ou o presidente”, lem-
bra. “O deputado é mais acessivel: o gabinete
fica aberto e o cidadao pode ir as sessoes, sem
contar que, na hora de votar, o eleitor sempre
faz a escolha por um candidato a partir de sua

A EDUCACAO POLITICA TAMBEM
E RESPONSABILIDADE DAS
INSTITUICOES PUBLICAS E DE
ENTIDADES REPRESENTATIVAS

identidade politica. E mais facil monitorar o
trabalho dele depois”, completa.

Ao analisar as criticas sobre a funcdo da
Justica Eleitoral, como o periodo de tensao
social vivenciado no Brasil na eleicao de 2022,
Galizia considera positiva a atuacao de orga-
nizacoes empresariais que atuem para além
do financiamento de candidaturas. “Sao redes
que ajudam a verificar a defasagem na edu-
cacao politico-eleitoral do Pais, uma vez que
nao tém intencao de vencer uma eleicao ou
promover um grupo especifico; apenas pre-
tendem melhorar o sistema.”

De fato, os desafios da democracia brasi-
leira, na opiniao de José Roberto Ricken, presi-
dente do Sindicato e Organizacao das Coope-
rativas do Estado do Parana (Sistema Ocepar),
podem ser compreendidos justamente a par-
tir da problematica da educacao politica. Ri-
cken encabeca o Programa de Educacao Politi-
ca do Cooperativismo Paranaense, criado apds
as eleicoes de 2018 em parceria com a Orga-
nizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB). O
projeto espera impactar a experiéncia demo-
cratica de 3 milhdes de cooperados, além dos
130 mil funcionarios das entidades associadas.

“Imagine se todas essas pessoas estives-
sem totalmente despreparadas para parti-
cipar do debate publico? Nos estariamos no
caos”, indaga Ricken, que gosta de lembrar que
o programa nao foi uma decisdo monocratica,
mas elaborado por meio de assembleias. “Nés
entendemos que este investimento era, de
fato, uma necessidade.”

RESPONSABILIDADE POLITICA

No grupo Votorantim, a influéncia da forma-
cao democratica nao se restringe aos funcio-
narios. O Programa Parceria Votorantim pela
Educacao (PVE), promovido em conjunto com
a Fundacao Getulio Vargas (FGV), possibilitou
acoes para mobilizar comunidades em gerir
problemas e encontrar, juntas, as préprias so-
lucdes — estando elas préximas ou nao de uni-
dades da empresa.

O projeto, que ocorreu entre 2019 e 2020,
deu origem a varios outros sob a algcada do
Instituto Votorantim. Hoje, a entidade coor-
dena conselhos comunitarios, nos quais cida-
daos sao chamados a discutir os impactos da
atuacao da companhia nas localidades onde
a Votorantim mantém operacdes. Em 2018, o
grupo fez da celebracdo dos seus cem anos o
momento ideal para estimular a melhora da
qualidade da participacao eleitoral, elaboran-
do o Guia do voto. O material esclarece ques-
toées como a distribuicao de cadeiras no parla-
mento ou as regras de divisao de candidaturas
dentro dos partidos.

As acoes dos ultimos anos levaram a Voto-
rantim a entender, porém, a relevancia de in-
vestir em educacdo politica com base na ges-
tao, ou seja, reunindo esforcos para capacitar
lideres locais e gestores de diversas instancias.
Segundo Cloves Carvalho, diretor-presidente
do Instituto Votorantim, essa é a visao da em-
presa sobre seu trabalho com formagao poli-
tica. “Na nossa percepcao, o principal respon-
savel pelo desenvolvimento local é o gestor
publico, e, sendo assim, cabe a nos dar a ele
as ferramentas adequadas para que faca um
bom trabalho”, explica Carvalho, lembrando
justamente dos projetos criados pela organi-
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zacao para habilitar estes agentes em temas
como o manuseio do orcamento publico. “As
politicas, em sua grande maioria, sao boas
mas precisam ser implementadas — e quando
isso nao acontece, temos os desvios.”

Cicero Hegg, sécio-fundador da marca de
laticinios Tirolez, conta que um dos pontos de
virada da atuacdo da empresa aconteceu em
meados de 2018, quando a eleicao presidencial
que se avizinhava era marcada por um cenario
politico-institucional complexo. “Naquele mo-
mento, nds entendemos a importancia de dis-
cutir tudo isso com os nossos colaboradores.
Percebiamos que a situacao era muito séria e
exigia que compartilhassemos e conversasse-
mos sobre o tema com todos da empresa.”

A época, a iniciativa da Tirolez — que ja in-
veste em educacao politica ha duas décadas
— chamou a atencdo do mercado como um
todo: a empresa criou um curso de politica
direcionado aos colaboradores. As aulas, que
passavam por conceitos como cidadania, de-
mocracia, Estado e mobilizagao, hoje estao dis-
poniveis no canal da companhia no YouTube.

Se todas essas agoes revelam um pais preo-
cupado com a educacao politica para além
das urnas, também apontam, justamente,
para uma tentativa de cumprir a promessa
ndo executada, citada por Bobbio ha 40 anos.
O foco: fazer com que os individuos sejam efe-
tivamente participantes das decisdes que re-
gem a vida coletiva.
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O DESENVOLVIMENTO DE UMA NACAO ESTA
LIGADO AO CRESCIMENTO DA RIQUEZA
PRODUZIDA PELA SUA POPULACAO. DIANTE
DA PROFUNDA DESIGUALDADE SOCIAL
HISTORICA DO BRASIL, ESTA DINAMICA

SE TORNA MAIS DIFICIL POR AQUI DO QUE
EM OUTROS PAISES, INCLUSIVE AQUELES
COM CARACTERISTICAS ECONOMICAS
COMPARAVEIS AS NOSSAS. “A DESIGUALDADE
NO BRASIL E TAO ENRAIZADA, E ESTA TAO
CONFIGURADA COMO MATRIZ DE VALOR,
QUE PASSA A COMPROMETER A PROPRIA
CAPACIDADE DE CRIAGAO DE RIQUEZA",
EXPLICA VINICIUS MULLER, HISTORIADOR

E PROFESSOR DO INSPER. EM ENTREVISTA,
REALIZADA DURANTE A CONFERENCIA
BRASA EM CASA 2022, MULLER ABORDA
TEMAS COMO AS CONSEQUENCIAS

DA DESIGUALDADE REGIONAL NOS
INVESTIMENTOS EM EDUCACAO E 0S
PERIGOS DE UMA RUPTURA DEMOCRATICA.
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O SEU TRABALHO E MUITO VOLTADO A HISTORIA
ECONOMICA, MAIS ESPECIFICAMENTE AS
POLITICAS PUBLICAS E AO IMPACTO DESTAS

NO DESENVOLVIMENTO SOCIAL. UMA
CARACTERISTICA SUA E A PREOCUPACAO

COM AS POLITICAS PUBLICAS LOCAIS. QUAL

A IMPORTANCIA DESTE FATOR REGIONAL

PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO?

O Estado brasileiro sempre foi muito grande,
e nos creditamos a ele a lideranca do proces-
so de desenvolvimento. Contudo, mais do
que resultados objetivos, o Estado sinaliza,
em um prazo mais longo, como a sociedade
deve funcionar, o que é preocupante. A se-
gunda preocupacao é que o Brasil &€ muito
grande. Portanto, as pessoas entendiam a
posicao que o Estado assumia nao sé como
uma politica publica mais objetiva, mas
como isso se construia em cada regido brasi-
leira. E uma sinalizacio moral do que é mais
importante e o que € menos importante. Fui
buscar, na histéria brasileira, quais eram os
elementos que, sob responsabilidade dos go-
vernos regionais, sao (ou foram) importantes
para o desenvolvimento local e os resultados
que obtiveram.

PODE NOS DAR UM EXEMPLO?

A educacao, principalmente a basica, sempre
foi responsabilidade dos governos regionais.
Na primeira Constituicao brasileira, de 1824,
ja constava isso, assim como obras de infra-
estrutura, iluminacdo e alguma coisa na area
da Saude. Estas questdes foram importantes
para determinar o nivel de desenvolvimen-
to alcancado pelas regides brasileiras, que
apresentam patamares de desenvolvimento
muito diferentes entre si. Logo, questdes que
estavam mais vinculadas ao comportamen-
to dos governos regionais tinham sido mais
importantes para o desenvolvimento do
que as que entendemos como uma politica
nacional. Estudei muito o tema; a diferenca
no trato orcamentario € muito grande. O Rio
Grande do Sul, por exemplo, se comportou

por periodos longos dando destaque ao gas-
to com educacio basica. E muito diferente de
outros Estados, e isso tem impacto no desen-
volvimento regional.

VOCE SE APROFUNDOU MUITO NA

EDUCAGAO BASICA E ANALISOU ESTADOS

DE DIFERENTES REGIOES DO BRASIL. O QUE
PERCEBEU DESTA HIERARQUIZAGCAO DE
INVESTIMENTOS E OS RESULTADOS SOCIAIS?
Consegui reconstruir os gastos e as recei-
tas publicas de varios Estados. Posso dar um
exemplo objetivo: durante 80 anos, entre 1850
e 1930, o gasto do Estado de Sao Paulo com
educacao basica foi o segundo maior do orca-
mento. O primeiro era com obras de infraes-
trutura, em especial estradas. Sao Paulo sem-
pre gostou de estradas e as enxergava como
vetor de desenvolvimento. No Rio Grande do
Sul e em Santa Catarina, o investimento maior
era em educacao basica. JA em Pernambuco, o
gasto com educacao basica era o quarto ou o
quinto na lista, se hierarquizarmos em longos
periodos. Isso revela como que estes governos
ou estas regides criavam pactos locais quanto
a distribuicao do dinheiro publico e o0 modo
como se cobra o imposto, de quem se cobra
o imposto e como se gasta o recurso publico.
Sao dois elementos importantes para enten-
dermos o pacto social de qualquer sociedade.
O que impacta mais o desenvolvimento eco-
némico-social de longo prazo: investir em es-
cola, em estrada ou em salario de funcionario
publico? Tem de investir em escola.

O QUE MAIS CHAMOU A ATENGAO NESTA
PRIORIZAGAO DE INVESTIMENTOS?

No comeco do século 20, a soma dos recur-
sos publicos para pagamento dos salarios
do Poder Judiciario de Pernambuco era
maior do que todo o investimento em edu-
cacdo basica. Claro que havera diferenca no
desenvolvimento local.

COMO O DESENHO DE UMA CIDADE
PODE AFETAR O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DOS SEUS HABITANTES?

A histéria das cidades tem um impacto muito
grande na histéria econdmica. Eu falo muito
sobre Sao Paulo. A cidade é um pouco tardia na
sua apresentacdo de modernidade em relacao,
por exemplo, ao Rio de Janeiro, que era a capital
federal. Quando Sao Paulo fez isso, os imigran-
tes ja estavam muito incorporados a cidade, fa-
tor fundamental para entendermos uma série
de atividades econdmicas, como a industria e
o comércio. Como um projeto de intervencao
urbanistica revela uma ideia sobre o desen-
volvimento? Temos varios exemplos de inter-
vencoes urbanisticas que mostram isso. Lisboa
passou por um terremoto, e a reconstrucao da
cidade foi a partir de um posicionamento ide-
olégico do governo portugués, com o Marqués
de Pombal. Ele criou uma avenida chamada “Li-
berdade”, uma vinculacdo ao debate do século
18 que vinha da Franca, do lluminismo. As re-
formas urbanisticas, no fundo, tém umalégica
ideolégica filoséfica. Elas pensam no desenho
da cidade e, ao pensar nisso, criam regras de
convivéncia que impactam o modo como nds
distribuimos as atividades econémicas.

ALEM DA DESIGUALDADE, UM PROBLEMA
HISTORICO DO BRASIL, HA TAMBEM UMA
QUESTAO, PELO MENOS NO PASSADO

RECENTE, DE QUE, MESMO NOS PERIODOS

EM QUE O PA{S CRESCE MAIS, CRESCE MENOS

DO QUE O RESTO DO MUNDO. POR QUE

O BRASIL MANTEM UMA DESIGUALDADE
COLOSSAL E SE DESENVOLVE MENOS DO QUE
PAISES COM ECONOMIA COMPARAVEL?

Acho que existem duas dimensdes nesta dis-
cussao. A desigualdade € um valor. O nosso
passado escravista é a maior representacao da
desigualdade na nossa histéria. Nao tenho ne-
nhuma duvida de que boa parte da desigual-
dade no Brasil tem a ver com isso. O fato de a
escravidao ter terminado por lei, em 1888, nao
significa que a desigualdade tenha acabado
ali. Esta vai se manifestar de outros modos,
porque é um valor de antes da escravidao, por
isso que se reproduz. Acho que ndo atacamos a
desigualdade, atacamos a representacao des-
sa desigualdade. No entanto, ela se adapta e,
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portanto, passa a ser representada por outras
questoes. Falta um olhar mais abstrato e que
exija uma perspectiva de longo prazo para
entender as raizes e a natureza desta realida-
de, e nao como que ela se revela na socieda-
de, porque tudo isso tem a ver, por exemplo,
com certo ideal aristocratico que temos, fato
ja mapeado pelos historiadores. Identificamos
as pessoas da sociedade a partir daquilo que
elas nos indicam como uma diferenca social.
Temos dificuldade imensa, por exemplo, de
colocar na mesma escola pessoas de grupos
sociais e econdmicos diferentes. Ha, neste
caso, um fundo da desigualdade muito com-
plexo que atrapalha o nosso desenvolvimento.
Existe uma corrente que vai dizer que a desi-
gualdade ndo é tdo importante para o desen-
volvimento, o que é importante é a riqueza. E
razoavel que acreditemos nisso, mas a desi-
gualdade no Brasil é tdo enraizada, e esta tao
configurada como matriz de valor, que passa
a comprometer a propria capacidade de cria-
cao de riqueza. Como nao superamos este ele-
mento fundamental da desigualdade, quando
temos alguma oportunidade de crescimento,
de riqueza, nao estamos preparados. Ao nos
compararmos com paises que passaram por
processos parecidos e cresceram muito mais,
observamos que ndo se resolve o desenvol-
vimento no momento em que ha uma boa
oportunidade para crescer. E preciso resolver o
crescimento antes, e quando a oportunidade
de crescimento chegar, ja estara preparado
para isso. Nos devemos enxergar a queda da
desigualdade e o crescimento por meio da me-
Thoria da capacidade das pessoas de produzir
riqueza, e nao de consumir alguma coisa. Por-
que, na primeira onda, na primeira oscilacao
negativa que tivermos, isso cai. Ai vem a pan-
demia, e a pobreza sobe absurdamente. Vem a
guerra da Ucrania, e a desigualdade explode.
Asensacao € de que nao nos preparamos insti-
tucionalmente. Nao atacamos o problema ma-
tricial para que, chegada a oportunidade de
crescimento, estejamos preparados para isso.
E necessario olhar ao longo do tempo para ver
como as regioes (ou o Pais) devem se preparar.
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HA UMA TENDENCIA, NO BRASIL,

DE UMA CENTRALIZAGAO ACERCA

DOS ASPECTOS FEDERATIVOS COM

ALGUM CARATER AUTOCRATICO?

Sim. Este € o grande debate estrutural do Bra-
sil em termos de descentralizacao do poder.
Até porque somos um pais muito grande. O
modo como lemos a nossa histéria acabou
privilegiando demais a ideia de que a saida
para os nossos problemas fosse a centrali-
zacao. Costumo dizer que estamos em uma
encruzilhada. Temos as viuvas de Vargas
[ex-presidente Getulio Vargas] e as vitvas da
ditadura militar. Enxergo, neste debate, uma
simpatia muito grande para uma leitura da
histéria nacional que associe, ao poder cen-
tral, a capacidade de liderar o processo de
cima para baixo. Pode ser uma tradicdo por-
tuguesa, uma tradicdo da formacao do nosso
pensamento e de um certo conservadorismo.
Entretanto, entendo, ao mesmo tempo, que
este pensamento cria espantalhos culpando,
muitas vezes, os maiores momentos de des-
centralizagao — ou culpando a descentraliza-

NOS DEVEMOS ENXERGAR A QUEDA D

cdo por alguns males que carregamos. Agora,
a experiéncia mais centralista também nos
colocou em algumas armadilhas. Tivemos
dois periodos, no século 20, significativos para
a historia brasileira que foram ditatoriais: a
era Vargas e o regime militar. O que proponho
é: vamos olhar a centralizacao com o mesmo
rigor que olhamos para os problemas da des-
centralizacao. Corremos o risco de perdermos
a descentralizacao ou de nao valorizarmos
o que ha de bom na centralizacdo por causa
do desequilibrio que o federalismo nacional
apresenta, além de uma ma interpretacao da
nossa histéria, que acaba elogiando demais
esta posicao centralista.

UM ARTIGO SEU MENCIONA UM TRABALHO
HISTORICO, O OUTONO DA IDADE MEDIA,

DE JOHAN HUIZINGA. NO MUNDO ATUAL,
CORRENTES DE FANATISMO IDEOLOGICO CRIARAM
MUNDOS A PARTE EM GRUPOS DE REDES SOCIAIS.
SERA QUE NAO ESTAMOS CHEGANDO A ESSE
“OUTONO”? SERA QUE A REALIDADE NAO VAI
IMPOR UM PENSAMENTO MEIO MAGICO?

DESIGUALDADE E O CRESCIMENTO POR
MEIO DA MELHORIA DA CAPACIDADE
DAS PESSOAS DE PRODUZIR RIQUEZA, E
NAO DE CONSUMIR ALGUMA COISA.

Muito dificil esta pergunta. Primeiro, porque
cita Johan Huizinga, um escritor classico de
umaobra-primasobre a ldade Média. O outono
da Idade Média é a ideia do fim, e, nos ultimos
tempos, estamos discutindo muito a perspec-
tiva do fim: da democracia, da Constituicao de
1988, da Nova Republica e da lideranca norte-
-americana. Niall Ferguson, um historiador po-
1émico, diz que o mundo que vocé constroi de-
mora muito para ser construido, mas pode cair
de um dia para o outro. E este risco deve ser
combatido pela defesa daquilo que vocé faz
no cotidiano dos valores fundamentais. Entao,
se defendemos a democracia, temos que fazer
isso todos os dias, porque, do contrario, ela vai
cair, vai “entrar no outono”. E isso vai acontecer
porque as pessoas associam a democracia a
alguns problemas que enfrentam na vida, por
meio dos quais a realidade se impde. O que
falo é o seguinte: nao defenda a democracia
apenas pelo que ela tem de bom, mas pelo que
ela também tem de ruim. E um pouco como a
globalizacao, que € boa, mas também produz
resultados ruins. Se nao enxergarmos e admi-
tirmos os resultados ruins, a globalizacdo vai
acabar. E tal como a percepcio do ciclo (ou do
fim do ciclo) da Idade Média que Huizinga traz,
ou seja, a ideia de que a realidade se impde,
quando um modelo mental da Idade Média,
religioso, mistico, nao consegue mais justificar
0 que as pessoas estavam vivendo. Serd que a
nossa democracia esta conseguindo justificar
o problema que estamos vivendo? Se nos, que
a defendemos, nao identificarmos o problema
dela e atacar este aspecto, ela sera pressiona-
da com inumeras tendéncias e teses diferen-
tes, dentre as quais algumas vao se apresentar
dogmaticas. A democracia nao pode ser dog-
matica. Ela é, por definicao, ndo dogmatica,
e a tendéncia, portanto, é que vocé critique a
democracia naquilo que ela tem de ruim, sem
reconhecer o que ela produziu de bom. A re-
alidade se impde, mas isso nao significa que
abandonaremos os nossos valores. Contudo, se
ndo reconhecermos que esses valores também
produzem coisas ruins, nao conseguiremos de-
fender o que é preciso diante da realidade im-
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posta. Ai, volto a Ferguson: quando nao temos
argumentos para defender o nosso valor, este
cai de um dia para o outro.

OUTRA QUESTAO TAMBEM GENERALIZADA E O
DISCURSO MISOGINO, LGBTFOBICO, RACISTA

E, MUITAS VEZES, VIOLENTO. E UM FENOMENO
RECENTE NO BRASIL OU ESTEVE PRESENTE

EM OUTROS MOMENTOS HISTORICOS? PODE

SER UMA CARACTERISTICA BRASILEIRA ESTE
DESPUDOR DE INTERPRETAR DETERMINADOS
NICHOS DA POPULAGAO COMO DESPROVIDOS
DOS MESMOS DIREITOS DO QUE OUTROS?
Estruturalmente —e acho que esta é uma boa
maneira de contar a historia do Brasil —, te-
mos a desigualdade muito profunda nao ma-
nifestada de uma maneira sé. Ela se adapta.
Mas é claro que ha contextos e ambientes em
que se manifesta de maneira mais ou menos
agressiva. O ideal seria a criacao de ambien-
tes que diminuam a possibilidade dessas
manifestacoes. Entretanto, parece que te-
mos dificuldade de superar isso ao longo do
tempo. Ja passamos por outros momentos
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O QUE IMPACTA
MAIS O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO-SOCIAL
DE LONGO

PRAZO: INVESTIR
EM ESCOLA, EM
ESTRADA OU

EM SALARIO DE
FUNCIONARIO
PUBLICO? TEM

DE INVESTIR

EM

SCOLA.

em que isso foi amenizado, mas, para isso, os
pactos sociais sao necessarios, que, por sua
vez, dependem de uma série de coisas, como
relacdes internacionais, tipos de lideranca e
elementos da realidade. Para ser mais objeti-
vo, nés nao soubemos responder as manifes-
tacdes de 2013 no Brasil. E nesta incapacida-
de que legitimamos o espaco para que esta
violéncia aparecesse, potencializada pelas
redes sociais. E um traco da nossa socieda-
de que existe e que, em alguns momentos,
nao conseguimos enquadra-lo. O sufoca-
mento desse tipo de manifestacdo depende
de pacto social e da lideranca — e parece que,
neste sentido, temos um déficit de lideran-
ca bastante visivel. Os Estados Unidos tam-
bém entraram em uma polariza¢do politica
muito grande que acabou legitimando, para
muita gente, esta agressividade. E claro que
€ muito importante olharmos para as nossas
diferencas, mas se nos pautarmos apenas
por elas, uma hora teremos que achar nossas
semelhancas. A lideranca é quem organiza
a semelhanca e nao pode se pautar pela di-
ferenca. O papel dela é fazer o contrario. A
sociedade explicita a diferenca, a lideranca
mostra que temos um caminho, o qual deve
ter um minimo de conjunto. Enfrentamos di-
ficuldade neste ponto.

POR QUE TEMOS ESSA DIFICULDADE?

O Brasil € muito grande e muito diferente.
Acreditar que faremos isso sem olhar para as
diferencas regionais é legitimar uma politica
de cima para baixo, centralizada, que nao con-
segue identificar os problemas que se impdem
anossarealidade. Basta olhar o mapa eleitoral
do Pais nas ultimas quatro eleicoes e ver ni-
tidamente os eixos que votam em “X” ou “Y”,
tal como ocorre nos Estados Unidos, onde ha
Estados “vermelhos” e Estados “azuis”. Se nao
conseguirmos identificar o que seja comum a
estes dois eixos, aprofundaremos ainda mais
a discussao.

O SENHOR ESCREVEU DOIS ARTIGOS,
CHAMADOS “A REPUBLICA EM SALTOS”, EM

QUE MENCIONA TENDENCIAS QUE ESTARIAM
ACONTECENDO NO BRASIL ATUAL, COMO A
PERCEPCAO DE PARTE DA POPULACAO DE QUE

A POLITICA E UMA COISA “SUJA”. SERA QUE A
CONTINUAGAO DESSA TENDENCIA PODERIA

LEVAR A UMA RUPTURA DEMOCRATICA?

A ameaca existe. Talvez possamos discutir
em que grau e o quanto estamos perto desta
ruptura. Nao acho que estejamos tao perto,
mas a ameaca existe. O que quis dizer com
estes artigos é que ha um vicio de separar-
mos muito o centro da periferia. O mundo
contemporaneo dilui a perspectiva de centro
e periferia, porque cria centros muitos varia-
dos e periferias muito variadas. Do ponto de
vista cultural, o centro do Brasil nunca foi Sao
Paulo. E o eixo Rio—Salvador. Agora, do ponto
de vista econdmico, faz tempo que o centro é
Sao Paulo. A depender de como esses varios
centros sdo hierarquizados, temos um olhar
diferente sobre a sociedade. Quando me re-
feri, por exemplo, a este eixo interiorano bra-
sileiro que, hoje, carrega parte do centro eco-
ndémico, quis dizer que €, fundamentalmente,
0 agronegocio. Trata-se de um eixo do Rio
Grande do Sul até o Mato Grosso e que, agora,
comeca a se desdobrar para regides do inte-
rior do Nordeste, Bahia e Maranh3o. Esse eixo
pode até representar o crescimento econémi-
co, mas esta longe de ser reconhecido como
centro cultural. Nao ha um projeto de Goia-
nia, por exemplo, para entender o Pais, mas
ha um projeto do Rio de Janeiro, de Salvador
e de S3o Paulo para tal. E muito discrepante,
portanto, quando pensamos a hierarquia en-
tre esses varios centros. Ha uma dificuldade
de pensarmos em interseccao entre estas
varias trajetérias ao olharmos para a forma-
cao brasileira. Se perguntarmos para alguém
do agronegdcio, talvez esta pessoa ache que
estamos longe de um momento de ruptura,
pois ha crescimento. Assim como se pergun-
tassemos o mesmo para algumas pessoas,
em 1960, elas diriam que estavamos longe de
uma ruptura, pois era um momento de cresci-
mento nacional. Isso muda a percepcao sobre
a sociedade. Neste sentido, precisamos olhar
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para além da dicotomia centro e periferia. Ha
varios centros. O Brasil € muito grande, e nao
da mais para entendé-lo se nao nos atentar-
mos ao crescimento dos evangélicos nos ulti-
mos 30 anos, por exemplo. Nao é uma briga
entre centro e periferia —e ndo posso tratar os
evangélicos como centro ou como periferia.

COMO LIDAR COM TUDO ISS0?

Nao conseguimos responder as demandas em
2013. Ha grupos politicos que negam, de algu-
ma maneira, os ganhos da Nova Republica nos
ultimos 30, 40 anos. Entao, de fato, a realida-
de se impds. Proponho que mudemos a chave
de interpretacao, porque, ao continuar nessa
dicotomia entre centro e periferia, julgamos
esses problemas como insoluveis e abandona-
mos as perspectivas. Nao é possivel que nao
comemoremos a estabilidade da moeda e a
Constituicao de 1988, por mais adversidades
que trouxeram. Nao estamos usando o fa-
tor positivo com uma continuidade do nosso
processo de desenvolvimento. Olhamos para
esse fator como se este gerasse uma briga-e
quando esta aparece, jogamos mais combus-
tivel nela. £ uma republica “por saltos”, como
se tivéssemos de fazer pequenas rupturas o
tempo todo. Nao lidamos com o Brasil de ou-
tro jeito; € um pouco a perspectiva que diz que
05 Nossos problemas teriam sido resolvidos no
passado se tivéssemos enfrentado uma guer-
ra. E é por isso que tenho de defender uma
guerra? Claro que ndo. £ uma instrumenta-
lizacao do olhar sobre a trajetdria brasileira.
Devemos mudar esse olhar. Porque, caso isso
ndo aconteca, ai, sim, chegaremos perto de
um ponto de ruptura. Nao sou tao desespe-
Tancoso assim, mas ainda estamos no meio do
caminho, precisamos amadurecer isso.
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A PARTIR DE UMA VISAO GEOPOLITICA,

QUE BALANGO E POSSIVEL FAZER DA

INVASAO DA RUSSIA A UCRANIA?

Este conflito reverbera e extrapola a propria
realidade do Leste Europeu. O que estamos
acompanhando &, na verdade, uma série de
ressentimentos e interesses em disputa que
ja aconteciam anteriormente — e que contra-
poem os interesses e as posicoes de importan-
tes poténcias internacionais. De um lado, esta
o Ocidente, representado pelos Estados Uni-
dos e pelos paises da Unido Europeia; do outro,
a Russia, a antagonista deste bloco. Estamos
falando do futuro da politica internacional e
de uma série de disputas que ja vinham acon-
tecendo desde o fim da Guerra Fria. Diria que é
um conflito que coloca em discussao a ordem
internacional como um todo, o conjunto de va-
lores, principios e estruturas que usualmente
estava organizando e definindo os padroes de
relacionamento do sistema. Quando olhamos
para aquilo que, hoje, funciona como orga-
nizador das relacdes entre os paises, existem
alguns regimes internacionais e algumas ins-
tituicdes, como é o caso da ONU [Organizagdo
das Nagdes Unidas], da Otan [Organizacdo do
Tratado do Atldntico Norte] e da OMC [Organi-
zagdo Mundial do Comércio]. Estas instituicdes
— que foram criadas apés a Segunda Guerra e
reafirmadas com o fim da Guerra Fria —ja vi-
nham, ha alguns anos, sofrendo muitas criti-
cas e necessidades de atualizacdo. No entanto,
elas resistiram, porque os Estados Unidos pa-
trocinavam e sustentavam este tipo de estru-
tura. No caso da Ucrania, o que enxergamos
€ mais uma onda de contestacdo da efetivi-
dade desta estrutura e da sua capacidade de
manter o esteio da estabilidade internacional.
Passamos por uma pandemia, durante a qual
a OMS foi muito testada, e passamos, agora,
pela invasdo da Ucrania. Foi muito simbélico
que, no dia da invasao do pais, a0 mesmo tem-
po era transmitida uma reunido do Conselho
de Seguranca da ONU. A revelia do que a ONU
estava discutindo, houve a invasao. Entao, ha
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uma discussao sobre os limites desta ordem.
Sera que a ordem liberal, erigida sob determi-
nados valores, defendida por tantas décadas,
seria agil o suficiente paralidar com os proble-
mas do século 21? Os Estados Unidos teriam
condicdes de seguir como os patrocinadores
dessa estrutura? E necessario levar em conta
que se trata de um conflito que polariza po-
téncias em torno de uma redistribuicao de po-
der, em um mundo que vai se tornando multi-
polar. Por fim, diria que é uma prova final para
essa ordem neoliberal, que vai precisar se rein-
ventar para continuar fazendo sentido.

QUE MUNDO MULTIPOLAR E ESTE QUE SE

FORMA? ESTA TRANSICAO VAl PROVOCAR MAIS
TURBULENCIAS, GUERRAS E DESESTABILIZAGOES?
Por um lado, é mais democratica, porque da
voz a mais paises e, de alguma forma, evita
modelos nos quais uma hegemonia se impo-
nha diante de todos os outros. Por outro, é dis-
cutida como a forma de organizacao e distri-
buicao de poder mais instavel, mais insegura.
Em um mundo onde ha uma unica poténcia
muito mais forte do que outros paises, esta
superpoténcia se impde em uma espécie de
hegemonia em relacao aos demais.

FOl O QUE ACONTECEU COM OS ESTADOS

UNIDOS ENTRE 1989 E 20092

Sim. E o que muitos chamariam de “momen-
to unipolar do sistema”, em que os Estados
Unidos, no pos-Guerra Fria, teriam emergido
como Unica superpoténcia, reunindo condi-
¢oes de poder significativas sob os pontos de
vista econdmico, militar e até cultural. Nao es-
tou dizendo que o mundo é bom e harmonio-
s0, mas que nao ha condicao de contestacaoda
lideranca estabelecida. O mais forte se impoe
sobre os demais, que, nao podendo reagir, sim-
plesmente ndo entram em conflito. Omundo é
mais estavel neste sentido. A outra op¢ao é um
mundo bipolar, classico da Guerra Fria, onde
duas poténcias consideradas mais ou menos
do mesmo porte convivem com visdes anta-
gonicas. Nesse mundo bipolar, embora exista,
a todo momento, a ameaca do enfrentamento
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real (como era na Guerra Fria), na pratica, ten-
de ando acontecer. Aguerranao virou, efetiva-
mente, uma “guerra quente”, porque os paises
sabiam que, do ponto de vista da racionalida-
de, caso um iniciasse o conflito em relacdo ao
outro, provavelmente seria atacado na mesma
moeda. E este ataque mutuo levaria a destrui-
cao de todos os lados. O mundo bipolar é um
mundo de muitas tenses, mas nao &, necessa-
riamente, do enfrentamento.

E O QUE ACONTECE NA MULTIPOLARIDADE?

E o modelo mais instavel, porque ha trés ou
quatro paises reconhecidos como mais ou me-
nos do mesmo porte. Nenhum deles é forte o
suficiente para se sobrepor aos demais, nao
existe equilibrio gerado pela possibilidade
de uma destruicdao mutua assegurada. Na
pratica, todos querem, em algum momento,
se sobrepor uns sobre os outros, para exercer
um poder hegemoénico que lThes interesse. Os
paises sempre querem aumentar as proprias
capacidades. Esta busca por hegemonia cria
muita tensdo e perigo de enfrentamento con-
creto. A multipolaridade é o ambiente mais
convidativo ao enfrentamento entre potén-
cias. Algumas pessoas descreviam a potencial
volta da bipolaridade no século 21, com Esta-
dos Unidos versus China. A China emergiue, de
fato, € uma poténcia com aspiracoes. S6 que o
mundo esta cada vez mais propenso a ser mul-
tipolar —e a Ucrania reforca esta percepcao. Os
Estados Unidos nao sao mais uma poténcia
solitaria. A China nao tem, sozinha, capacida-
de de ser considerada um poder hegeménico.
Quando olhamos outros players, como Europa
e Russia, enxergamos protagonismo tematico
em determinadas éreas. E claro que, do pon-
to de vista militar, os Estados Unidos mantém
uma hegemonia unipolar. Na esfera econémi-
ca, a multipolaridade fica mais evidente. Esta-
mos falando de paises como os proprios Esta-
dos Unidos e a China, além da Unido Europeia,
do Japao e de outros. Os Brics [agrupamento
de paises emergentes formado por Brasil, Rus-
sia, India, China e Africa do Sul] também tém
crescido muito. A esfera econémica é mais

fragmentada, nao torna 6bvia essa distribui-
cao de poder como na esfera militar. Entao, o
que temos hoje? Um mundo multipolar, em
que os valores defendidos pelos paises dessa
multipolaridade sao heterogéneos, o que tor-
na a situacdo mais dificil.

QUAL E O IMPACTO DOS DOIS FENOMENOS

DA GLOBALIZAGAO E DA INTERDEPENDENCIA

NA MULTIPOLARIDADE DO SECULO 212

Desde que a crise na Ucrania se acelerou, tor-
nou-se corrente uma interpretacio de que es-
tamos diante de mais um capitulo de desglo-
balizacao, reforco dos protecionismos e fim da
relacao de interdependéncia. De fato, estamos
vivendo em um mundo onde, ao mesmo tem-
po que estamos falando de cadeias globais de
valor e producao, ha discussoes sobre integri-
dade territorial e soberania dos paises. Agora,
ainda que tudo isso pareca verdade, seria ana-
crdnico associar que solucdes de desglobaliza-
¢ao possam representar a volta a estaca zero,
como se o mundo pudesse retroagir. Neste
sentido, a Ucrania, ao trazer um debate sobre
o retorno da geopolitica num mundo globa-
lizado, mostrou a forca destes lacos de inter-
dependéncia. O mundo nao se tornou menos
globalizado. Os Estados Unidos e a China, as
poténcias mais importantes, apesar de terem
predisposicao de enfrentamento em varios
momentos, nao o fazem, com ou sem a Ucra-
nia. Essa interdependéncia garantiu ao mun-
do multipolar, de certa maneira, um pouco de
estabilidade. Por que, apesar de ser um mun-
do mais complicado, nao caimos na Terceira
Guerra Mundial? Porque estes elementos de
dissuasao, seja pela esfera militar nuclear, seja
pela esfera econdémica da interdependéncia,
fazem com que, racionalmente, os paises per-
cebam que tém mais a perder do que a ganhar
no enfrentamento.

O QUE SIGNIFICA UM EVENTUAL RETORNO
DO EX-PRESIDENTE DONALD TRUMP A CASA
BRANCA, EM 2024, PARA A POLITICA EXTERNA
ESTADUNIDENSE, SOBRETUDO NO QUE SE
REFERE AS RELACOES COM PEQUIM E MOSCOU?

A retomada da Casa Branca por um republi-
cano, por si s, nao representaria, necessaria-
mente, uma grande ruptura. Isso dependeria
de quem é esse republicano. Eu diria que, se for
Trump, sera um cenario; se for outro republi-
cano, sera outro. Agora, assumindo o cenario
com Trump, € possivel uma politica externa de
ruptura. Ele foi descrito, nos quatro anos em
que esteve a frente da Casa Branca, como um
contestador, um grande critico da estratégia
de insercao internacional que se pratica desde
a década de 1940. Os Estados Unidos emergi-
ram como poténcia internacional depois da
Segunda Guerra Mundial. Desde que se tor-
naram um grande império, apostaram num
tipo de lideranca internacional que perpassa
uma série de elementos. As politicas externas
foram sendo remodeladas de acordo com suas
interpretacoes do mundo em cada momento,
mas este “fio condutor” foi preservado em to-
dos os governos. Trump foi a primeira expe-
riéncia de contestacao da prépria estrutura
em si. Ele fez a politica da retirada marcada
pelo nacionalismo e pelo protecionismo cres-
cente que propagou. Se houver uma retoma-
da desse tipo de lideranca, de alguém como
Trump (ou do préprio Trump), talvez haja um
novo momento de contestacao desse modelo,
que é de muitas décadas. No mundo pés-Ucra-
nia, isso pode ter um apelo mais significativo.

O QUE SIGNIFICA O MUNDO
MULTIPOLAR PARA O BRASIL?

Um mundo de muita instabilidade, mas tam-
bém de muitas oportunidades. O Brasil é um
pais de dimensdes continentais, de enorme
potencialidade do ponto de vista econémico,
de capacidade produtiva, e € um mercado de-
sejado no mundo inteiro. Teria condicoes de
ser mais competitivo em diferentes areas. Do
ponto de vista da tradicdo diplomatica, des-
fruta de enorme respeito internacional. Neste
sentido, é uma nacao que pode se beneficiar
desse sistema multipolar, inclusive porque a
revisdo das estruturas de governanca global
acaba sendo inevitavel. Nao € mais um siste-
ma hegemonico, em que uma poténcia esta-
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belece as regras do jogo e todo mundo tem de
“dancar conforme a musica”. E possivel parti-
cipar da elaboracao das regras. O Brasil, com
todas as suas vocacoes, poderia pleitear lugar
a mesa de negociacoes para redesenhar essa
ordem, para que ela seja mais representativa.
Agora, seria preciso assumir um olhar de po-
litica externa muito pragmatico. E necessario
manter relacées com varios atores ao mesmo
tempo, para nao apostar todas as fichas em
um unico aliado dentro desse sistema, ex-
traindo das poténcias aquilo que interessa
para o nosso desenvolvimento.

O QUE E NECESSARIO PARA IS50?

O mundo multipolar requer, em primeiro lu-
gar, mais do que uma politica de governo, uma
politica de Estado. Em segundo lugar, uma po-
litica focada em interesses pragmaticos e que
aposte numa estratégia de diversificacdao. O
Brasil tem elementos que podem beneficia-
-lo, estd numa condicao mais confortavel do
que aqueles que disputam a lideranca em si.
O Brasil ndo precisa se colocar na posicao de
um pais que procure ocupar espagos, cComo os
Estados Unidos, a China e a Europa. Contudo,
pode se inserir nos contextos de acordo com
a propria conveniéncia. O problema é que as
ultimas decisées vao na contramao disso tudo.
Ha uma percepcao de corrosao, de desgaste
institucional da qualidade da nossa democra-
cia. Como os setores da sociedade civil brasi-
leira que tém uma visao de politica de Estado
pragmatica podem se fazer ouvidos no Brasil
polarizado? E preciso haver um alinhamento
de interesses e mecanismos para gerar pres-
sdo sobre o setor publico, independentemente
do governo em exercicio. A politica externa
tem de ser tratada como uma politica publica.
Enquanto politica publica, a politica externa é
um espaco de negociacao permanente, de bar-
ganha, de contraposicao de grupos de interes-
se. Portanto, nao é decidida por trés ou quatro
interlocutores dentro de uma sala fechada.
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A COMPLEXIDADE
MULTIPOLAR DO
SECULO 21

JAIME SPITZCOVSKY

FREQUENTEMENTE DESCRITO COMO “EPOCA
TURBULENTA"”, O CENARIO INTERNACIONAL
CONTEMPORANEO, DESENHADO A PARTIR DE
2008, CORRESPONDE A UMA DESAFIADORA

E HISTORICA FASE DE TRANSI(;AO, PRODIGA

EM INGREDIENTES PARA TORNA-LO
PARTICULARMENTE INSTAVEL. TRATA-SE DA
GENESE DE UM PANORAMA MULTIPOLAR, DIANTE
DE UMA COEXISTENCIA DE DIVERSOS CENTROS DE

A COMPLEXIDADE MULTIPOLAR DO SECULO 21

Nos dias atuais, as ascensdes econdmica, po-
litica e militar de paises como China e india
diluem a “pax americana”. Outros centros de
poder, a exemplo da Unido Europeia e da Rus-
sia, também se movimentam em um palco a
testemunhar a reestruturacdao da correlacao
de forcas entre poténcias globais e a se des-
pedir da prevaléncia estadunidense nas duas
primeiras décadas da era pdés-Guerra Fria.

Tal reacomodacao de forcas leva, por exem-
plo, Estados Unidos e China a se digladiarem
numa guerra comercial ou a trocar ameacas,
por vezes a incluir matizes bélicos, na dispu-
ta de temas como a autonomia de Taiwan, a
democracia em Hong Kong ou o direito a na-
vegacao internacional no Mar do Sul da China
(MSC). Também leva a india a implementar
uma politica externa cada vez mais assertiva e
nacionalista, enquanto a Russia se orienta por
visdes imperiais, a desembocar na tragédia da
invasao da Ucrania. E a Unido Europeia envi-

da esforcos para manter influéncia, apoiada
numa pujanca econdmica em risco e numa
influéncia cultural a desbotar.

Transformacoes geopoliticas intensas se
sucederam nas ultimas quatro décadas. A
bipolaridade da Guerra Fria, periodo marca-
do pela rivalidade entre os Estados Unidos e
a Uniao Soviética, se esvaiu em 1989, com a
queda do Muro de Berlim, icone principal da
divisao iniciada ao fim da década de 1940,
apds a luta das poténcias aliadas contra o
nazifascismo.

Naquele momento, Washington e Moscou
emergiram como superpoténcias globais, as
primeiras a testar (e, no caso norte-ameri-
cano, a usar) bombas atémicas. A doutrina,
conhecida pela sigla MAD (Mutual Assured
Destruction, em inglés) — percepcao da capa-
cidade de os protagonistas da Guerra Fria se
dizimarem com os arsenais nucleares — levou
ao chamado “equilibrio do terror”, responsavel
pela légica de evitar um conflito direto entre
tropas norte-americanas e soviéticas.

MULTIPLOS CENTROS DE PODER SE
MOVIMENTAM EM MEIO A REESTRUTURACAO DE
FORCAS DAS POTENCIAS GLOBAIS E MOLDAM

O FIM DA PREVALENCIA NORTE-AMERICANA
DUAS DECADAS APOS O FIM DA GUERRA FRIA

PODER, EM CONTRAPOSICAO A UNIPOLARIDADE DA
HEGEMONIA INCONTESTE DOS ESTADOS UNIDOS,

A REINAR ENTRE O FIM DA GUERRA FRIA, EM

1989, E A CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL,
OCORRIDA HA CERCA DE 15 ANOS.




Canais de comunicacdo entre o Kremlin e
a Casa Branca, além de encontros frequentes
entre seus lideres, sobretudo nos anos de 1970,
contribuiram de forma decisiva para um ce-
nario a originar o termo “Guerra Fria”: jamais
houve uma batalha direta entre Unido Soviéti-
ca e Estados Unidos, apesar da intensa disputa
por areas de influéncia-1égica explicitada, por
exemplo, em episédios bélicos como os do Viet-
na (1965-1975) e do Afeganistao (1979-1989).

Com a chegada de Mikhail Gorbatchov ao
poder, em 1985, e o lancamento de seu plano
de reforma, conhecido como glasnost (“trans-
paréncia”, em russo), o Kremlin admitia, ain-
da que implicitamente, a faléncia do sistema
soviético. A derrocada se consumou em 1991,
com a desintegracao do Estado socialista.

Exatamente 13 anos antes do fim do impé-
tio bolchevique, outro personagem importan-
te da Guerra Fria, a China, embarcava num am-
bicioso projeto mudancista, arquitetado por
Deng Xiaoping. O sucessor de Mao Tsé-Tung
almejava afastar o pais mais populoso do pla-
neta da ortodoxia comunista na economia.

“Nao importa a cor do gato, o que importa
é que mate o rato”, sentenciava, em traducao
livre, um ditado do folclore chinés repetido
por Xiaoping. A expressao enfatizava o prag-
matismo, ao apontar, na metafora do lider
chinés, a economia de mercado como mola
propulsora da prosperidade, em desafio ao
ideario marxista. Sem abrir mao da fidelida-
de ao Partido Comunista, Xiaoping introduziu
reformas graduais, ao desmontar um modelo
econdmico estatizado e ineficiente.

Esta alquimia foi batizada de “socialismo
com caracteristicas chinesas”, ao aliar a eco-
nomia de mercado a manutencao do monopé-
lio de poder nas maos do Partido Comunista.
Zhongnanhai, sede do governo em Pequim,
abria o pais ao investimento estrangeiro, ofe-
recendo significativa reducao de custos de
producao, além de apostar na industrializa-
¢do, na urbanizacdo e na transformacao da
nacao em plataforma de exportacoes.

Comecava, assim, a meu ver, o século 21, do
ponto de vista de dois dos mais importantes

vetores a modelar o atual periodo histérico:
a ascensao da China e a globalizacao con-
temporanea. No plano geopolitico, quando
terminou a Guerra Fria e se desintegrou a
Uniao Soviétiva, entre as décadas de 1980 e
1990, surgiu o cenario da unipolaridade, por
meio da hegemonia ampla dos Estados Uni-
dos. Contudo, Pequim, a época, dava os passos
iniciais para, em alguns anos, emergir como o
principal desafio de Washington desde a de-
bacle soviética.

Francis Fukuyama, cientista politico norte-
-americano, falou no “fim da histéria”, em li-
vro publicado em 1992, em meio a celebracoes
no pais estadunidense pelo triunfo na Guerra
Fria. Segundo a obra, o desfecho da era bipo-
lar explicitava a superioridade de elementos
responsaveis por modelar os Estados Unidos
(american values), como economia de merca-

UNIPOLARIDADE
DOS ESTADOS

UNIDOS, ASCENSAO
PARALELA DA CHINA

E GLOBALIZACAO
CONTEMPORANEA

MARCARAM O INICIO

DO SECULO 21

do e democracia representativa. Washington
passaria, nas duas décadas seguintes, a exer-
cer uma hegemonia sem precedentes na histo-
ria da humanidade.

Emissor da moeda mais utilizada no plane-
ta, da lingua franca a atravessar o mundo, de
uma industria do entretenimento altamente
capilarizada e competitiva, de uma economia
baseada em pilares cada vez mais tecnoldgi-
Cos e com a maior e mais poderosa maquina
militar ja vista, os Estados Unidos implemen-
tavam sua influéncia de forma cada vez mais

intensa pelos quatro cantos do mundo. A épo-

ca, inicio dos anos de 1990, nao se verificava no
mapa-mundi nacao capaz de competir com o
poderio “washingtoniano”, a ponto de Hubert
Védrine, chanceler francés entre 1997 e 2002,
se referir ao parceiro transatlantico como a
“hiperpoténcia”.

No primeiro conflito global daquele perio-
do historico, o presidente George Bush liderou
uma coalizao de 35 paises na Guerra do Golfo,

com o objetivo de expulsar as tropas iraquia-
nas do Kuwait, em 1991, ap6s a invasao orde-
nada pelo ditador Saddam Hussein. O conflito
escancarou a superioridade militar de Wa-
shington na era da unipolaridade.

Naquele mesmo ano, o entao primeiro-mi-
nistro indiano, Narasimha Rao, decidiu adap-
tar o modelo econdmico e os rumos diplomati-
cos de seu pais a nova realidade internacional,
deixando para tras um modelo socialista e de
dirigismo estatal na economia, aliado a lacos
prioritarios com a Unido Soviética nos idos da
Guerra Fria. Inspirada também pelos rumos
da vizinha China, a india introduziu reformas
pro-mercado, investiu no setor de servicos e
iniciou uma decolagem econémica.

No plano externo, Nova Délhi redirecio-
nou a bussola diplomatica para Washington,
sob o argumento de representar um contra-
peso a expansao chinesa em paragens asia-
ticas. Os Estados Unidos, com Bill Clinton
recém-chegado ao poder, viram com bons




olhos a alianca estratégica desenhada pela
india. Sucessor do republicano George Bush,
o democrata Bill Clinton “surfou a onda” de
intenso crescimento econdmico, empurrado
pelos primérdios da revolucao tecnoldgica
da internet. A lideranca da Casa Branca, em
escala global, s6 fazia crescer. Em 2000, ven-
ceu as eleicoes George W. Bush, iniciando
nova fase da era unipolar.

O governo Bush enfrentou o maior ataque
terrorista da historia, a 11 de setembro de 2001,
numa clara ofensiva contra o mundo da uni-
polaridade e contra valores representados pe-
los norte-americanos, como liberdades indivi-
duais e democracia. A Casa Branca, em reacao
ao atentado, deslanchou a guerra contra o ter-
ror, iniciada com a ocupacado do Afeganistao,
base da Al-Qaeda de Osama Bin Laden.

Em 2003, o unilateralismo da politica ex-
terna de Bush se evidenciou com a invasao
do Iraque, do ditador Saddam Hussein, des-
tinada a colocar um regime aliado em Bag-
da e a ampliar a influéncia estadunidense

no nevralgico Oriente Médio. Enquanto a
Casa Branca concentrava atencdes no cena-
rio médio-oriental, um fenédmeno chamado
“paises emergentes” ganhava tracao, com a
globalizacao favorecendo a ascensao econé-
mica de China, india, Russia e Brasil, reuni-
dos num estudo do banco Goldman Sachs a
criar a célebre sigla “Brics”.

O cenario unipolar comegou a colapsar com
a crise financeira internacional de 2008/2009,
cujo epicentro se localizava exatamente nos
Estados Unidos e em nacdes da Uniao Euro-
peia. A superacao do momento a alimentar
temores de um contexto similar a Depressao
de 1929 inseriu esses paises emergentes em
posicdo de destaque, empenhados em manter
girando a roda da economia global.

Ganharam inaudito protagonismo féruns
como os Brics, com sua primeira reunido de
cupula em 2009, e o Grupo dos 20, a reunir as
maiores economias mundiais, em contraste
com os tempos de prevaléncia do Grupo dos 7,
articulacao de paises industrializados no pos-
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-Segunda Guerra Mundial. A China, em 2010,
ultrapassou o Japao no ranking do Produto In-
terno Bruto (PIB), para ficar atras apenas dos
Estados Unidos.

O mundo multipolar experimentava seus
primeiros passos. Eleito em 2008, o presiden-
te Barack Obama anunciava o “pivd asiatico”,
vetor a nortear a politica externa norte-ame-
ricana e a descortinar a admissao de lidar com
a ascensdo chinesa como prioridade da Casa
Branca. A abordagem vai perpassar, ainda
que com estilos diferentes, as administracoes
Trump e Biden.

Dois dos principais personagens da nova
era, China e india comecaram a implementar
medidas reveladoras da transferéncia de po-
deres politico, econémico e militar para fron-
teiras asiaticas, minando, de forma definitiva,
o cenario eurocentrista existente pelo menos
desde os séculos 18 e 19. Pequim, por exemplo,
passou a exportar capital e tecnologia e, em
2013, anunciou seu principal projeto de poli-
tica externa, conhecida também como “Nova
Rota da Seda”, destinada a financiar infraes-
trutura mundo afora, num processo de ex-
pansao da sua influéncia global.

A india, com algumas das mais impressio-

nantes taxas de crescimento entre as grandes
economias globais nos ultimos anos, mergu-
Thou num projeto de atracao de investimentos
estrangeiros para, nas préximas décadas, mi-
metizar a estratégia chinesa de industrializar
e urbanizar. Busca, assim, representar, para
o cenario internacional no futuro préximo, o
que a China significou nas ultimas décadas:
um motor de desenvolvimento econémico.

Em resposta aos novos ventos, os Esta-
dos Unidos, ainda na condicdo de principal
poténcia, buscam caminhos para recupe-
rar competitividade econémica em campos
como a Industria, além de impor restricoes
a exportacdes tecnolégicas a China, lancar
projetos internacionais para financiar infra-
estrutura e reforcar articulacoes militares na
regido do Indo-Pacifico. No plano politico, in-
tensificam o discurso de lideranca do mundo
democratico.

Outros personagens relevantes do tabu-
leiro geopolitico também tentam se adaptar
ao panorama multipolar. A Unido Europeia
enfrenta desafios regionais, como o Brexit e
ondas nacionalistas, mas se empenha em en-
contrar arquitetura capaz de manter o peso
(sobretudo econémico) de um bloco com 27
paises. Dona de arsenal nuclear e maior pais
do mundo em territério, a Russia reforca vi-
soes imperiais, como evidencia a tragédia da
Guerra na Ucrania, e alimenta aliancas com
gigantes asiaticos, como China e india.

Apostas na volta de um quadro a replicar
a Guerra Fria parecem infundadas. Naque-
le periodo histérico, lacos econdmicos entre
Washington e Moscou careciam de relevancia,
enquanto no mundo multipolar em formacao,
predomina ainda a interdependéncia econé-
mica, resultado da globalizacao. Enquanto as
rivalidades globais se acentuam no plano da
geopolitica, deixando o panorama global mais
instavel e mais turbulento, a adicao da dimen-
sdo econdmica corresponde a um elemento
fundamental a mostrar a complexidade do
desenho do século 21.
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A RIQUEZA DA
CRIATIVIDADE

ENTREVISTA RENATO GALENO

E POSSIVEL ENSINAR OU

APRENDER A SER CRIATIVO?

Toda crianca nasce com a matéria-prima da cria-
tividade. A crianca saudavel se desenvolve de
muitas maneiras, dentre as quais uma é essen-
cial: a habilidade de imaginar que as coisas pos-
sam ser confortaveis e divertidas, dar prazer. Aos
quatro anos de idade, elas vao a escola, onde pre-
cisam socializar com outras pessoas, comporta-
rem-se, sentar em fileiras e ficar em siléncio. Nao
estou dizendo que a escola é ruim, mas o efeito
colateral € que este instinto de criatividade &
contido. E algumas pessoas nunca o recuperam.

O QUE E CRIAGAO?

Quase tudo é inventado, criado ou sonhado a
partir da nossa meméoria e das circunstancias
em que nos encontramos. Por exemplo, juntar
duas novas ideias nunca reunidas ou pegar
uma cor que vemos em algum lugar, talvez em
uma parede, na rua. £ um processo continuo
de observacao, mudanca e remodelamento.

PODE NOS CONTAR SOBRE O PROCESSO CRIATIVO?
Nao da para ser criativo numa ilha deserta. Nao
se pode ter uma economia criativa em isolamen-
to. E um mercado. Se alguém quiser ser criativo,
enfrentara desastres. Faz parte do negécio. E so-
litario e dificil. Assim é o processo criativo: é pre-
ciso sentir entusiasmo, prazer. E preciso que haja
interesse em ser criativo no trabalho realizado.

QUAL E A DIFERENGA ENTRE TER

UM EMPREGO E TRABALHAR?

Eu conheco muita gente que tem um empre-
go, mas nao trabalha muito. E conheco muitas
pessoas que trabalham duro e nao tém em-
prego. Percebi que muitas pessoas que contri-
buem para a economia criativa trabalham de
maneiras que nao se encaixam na ideia tradi-
cional de emprego.

COMO REALIZAR O TRABALHO

INVISIVEL E TORNA-LO VISIVEL?

Precisamos da capacidade de imaginar e moldar
nossas ideias. E, depois, gerenciar o processo pelo
qual tornamos visivel a ideia escolhida. A pessoa
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criativa de sucesso realmente deve ser muito
boa nestas duas tarefas. Isso é bastante raro.

O QUE ACHA DO TRABALHO REMOTO?

Acho que as habilidades nao diferem substan-
cialmente das necessarias em qualquer lugar.
Descobrimos que nao precisamos ir ao escri-
tério tanto quanto pensavamos. £ uma boa
ideia ir se for novo na empresa. Precisamos
conhecer colegas, eles precisam nos conhecer.
E o trabalho presencial é muito bom para jo-
vens, porque a vida social deles dependera de
se manterem na empresa.

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E CONSIDERADA
POR MUITOS UMA AMEAGA REAL PARA
EMPREGOS. COMO DEVEMOS NOS PREPARAR?

O ponto principal é: uma maquina é capaz de
criar? Elas podem produzir conteudo criativo.
Entretanto, o processo que utilizam para fazer
isso é diferente. Quando escrevemos sobre algo,
noés relacionamos isso com a nossa experiéncia
pessoal. Somos conscientes disso e comenta-
mos sobre isso. Com as maquinas nao é assim.

COMO O BRASIL PODE USAR A ECONOMIA
CRIATIVA PARA SE DESENVOLVER E SE TORNAR

UM PAiS MAIS PROSPERO E JUSTO?

O Brasil € um pais extraordinariamente criativo.
Trabalhei com Gilberto Gil quando era ministro
da Cultura. Vamos comparar o Brasil com a india.
A india tem uma populacio, talvez, trés ou cinco
vezes maior, mas o Brasil pontua mais alto em to-
das as medidas. Vocés carregam mais que o pro-
prio peso quando falamos em criatividade. Acho
que o que esta faltando sao fatores que causem
impacto. Um deles é que, por mais que Gil fizesse
um bom trabalho, os governos nao deram muito
apoio em nivel presidencial. Vocés vao precisar
estruturar os ambientes empresarial e financei-
ro. O sistema tributario deve ser capaz de lidar
com as empresas que estabelecem servicos cria-
tivos. E, finalmente, o governo precisa comissio-
nar os talentos criativos locais. Eu sei que tem
gente no Brasil que conhece estas ferramentas.
Contudo, o que falta é a vontade do chefe de Es-
tado para fazer as mudancas acontecerem.
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EM 2002, 0 SENHOR LANCOU UM LIVRO
CHAMADO FELICIDADE [COMPANHIA DAS

LETRAS], EM QUE DIZ NO PROLOGO: “DESABAM
SOBRE O MUNDO ACONTECIMENTOS QUE
SACODEM E ALTERAM O NOSSO SENTIDO

DE PRIORIDADES”. POR QUE CONSIDERA

TAO RELEVANTE O TEMA DA FELICIDADE?

Se eu fosse reescrever o livro hoje, provavel-
mente abriria o assunto com a covid-19 e o
trauma que foi na vida de todos nés, pois nao
esperavamos que, no século 21, algo seme-
Thante pudesse ocorrer. Aconteceu em toda a
histéria humana, mas imaginamos que fosse
uma pagina virada. Contudo, ndo é. As coi-
sas essenciais da vida humana basicamente
ndao mudam, e o sentido daquele prélogo era
exatamente este: momentos em se passa por
uma adversidade, tanto na vida pessoal quan-
to na vida coletiva, sao muito propicios a re-
pensar as coisas, o que realmente importa e
quais sentidos realmente valem a pena perse-
guir em uma existéncia humana. Aideia de fe-
licidade esta presente na histéria e na filosofia
desde sempre. O mundo grego discutiu exaus-
tivamente varias concepcdes do que seria a
melhor vida para um ser humano. No fundo,
a pergunta é: o que € a plenitude de uma exis-
téncia humana? O tema que eu trouxe no livro
€ se,ao longo do tempo, nés estamos nos apro-
ximando ou nos afastando de algum sentido
da plenitude da existéncia humana. Durante
muito tempo, os economistas trabalharam
com a hipdtese de que, a medida que a reali-
dade material progredisse com a tecnologia,
com o aumento da renda e melhores indicado-
res biomédicos, as pessoas se tornariam mais
felizes e se sentiram bem com a vida que tém.
Elas demonstrariam mais sentido de realiza-
cao e de proposito na sua existéncia. Sera que
isso € verdade? O que n6s comecamos a ver, e
o livro foi escrito exatamente por isso, foram
pesquisas empiricas que passaram a pergun-
tar para as pessoas se elas estdo ou nao se
sentindo mais felizes a medida que o mundo
ao seu redor se transformava. E as surpresas

foram muitas. Nao existe nenhuma relacao
tdo direta entre renda per capita e bem-estar
humano. Ha uma relacao muito estreita, mui-
to forte nos estagios iniciais, quando o pais sai
de uma renda muito baixa e conquista um pa-
drao de vida toleravel de conforto e sequranca
material. Contudo, a partir de um certo nivel
de renda, essas curvas se descolam. A renda
em paises como Alemanha e Estados Unidos
continuou crescendo acentuadamente ao lon-
go do pds-guerra, ao passo que os indicadores
do bem-estar humano ficaram totalmente
estaveis como uma linha horizontal. Portanto,
surgiu uma ideia tentando entender por que
nao ha estarelacao com a qual nés trabalhava-
mos, de que quanto mais renda, melhor; quan-
to mais rico, mais feliz; quanto mais préspero,
mais perto da realizacdo. Nao é. O aumento
de renda ndo se traduz em melhoria de bem-
-estar, ndo ha essa relacao.

UMA FRASE DO FELICIDADE DIZ: “UMA VEZ
RESOLVIDAS CERTAS CARENCIAS BASICAS, O
DESAFIO DA FELICIDADE SE TORNA MUITO

MAIS UMA QUESTAO DE PSICOLOGIA E

DE ETICA DO QUE PROPRIAMENTE DE
ECONOMIA”. O BRASIL TEM DOIS PROBLEMAS:

A DESIGUALDADE PROFUNDA E A MISERIA

DE UMA PARCELA DA POPULAGAO. NOS

TAMBEM TEMOS O PROBLEMA ETICO?

Temos problemas de toda ordem. O que cha-
ma a atencao de pesquisas sobre felicidade,
no Brasil, € que ha um descolamento entre o
que as pessoas falam sobre si e o que falam
acerca dos demais. Nao vi nenhuma pesquisa
recente desde que o problema da fome voltou
a se agravar no Pais. Mas estou me reportan-
do ao que era um padrao relativamente esta-
vel nas décadas que precedem o degringolar
das coisas. Quando se pergunta aos brasilei-
ros se sao felizes, a ampla maioria declara que
sim. Ao perguntar para a mesma amostra da
populacao se os brasileiros, em geral, sao
felizes, a resposta se inverte, e apenas 25%
dizem que sim. Isso € um paradoxo. Como €
que cada brasileiro, ao olhar para si, se de-
clara feliz, mas ao olhar para a vida ao redor

nao percebe que os outros sejam felizes? Ha
trés possibilidades 16gicas para sair desse pa-
radoxo. A primeira é que os brasileiros estao
errados no que dizem ao préprio respeito,
estao se autoenganando e observando corre-
tamente o que veem no mundo ao redor. A se-
gunda hipotese: os brasileiros estao errados
no que dizem a respeito dos demais, mas sa-
bem muito bem a respeito de si. A terceira hi-
potese: estamos usando critérios diferentes
quando falamos de néds, em primeira pessoa,
e quando falamos dos outros. Quando vocé
fala em primeira pessoa, o que prevalece é
a dimensao subjetiva, o sentimento, como é
que eu me sinto em relacao a mim mesmo. O
brasileiro € muito bom em subjetividade. En-
t3o, quando se responde em primeira pessoa,
olha-se para dentro, para o mundo interno.
No entanto, quando se pergunta dos demais,
nao se usa (nem pode se usar) este acesso
privilegiado que cada um tem dos estados de
consciéncia. Observam-se as condicdes obje-
tivas de existéncia: as pessoas tém um pés-
simo emprego, ganham muito mal, pegam
transito horroroso, estdo em um transporte
publico deploravel, nao tém acesso a saude,
nao tém acesso a elementos fundamentais
da cidadania como seguranca. Essas pessoas
ndo podem ser felizes, é evidente que elas
ndo sdo. Logo, estamos usando, na minha
terceira hipotese, duas maneiras diferentes
de encarar a felicidade: no caso interno, a
dimensao da subjetividade. No caso de olhar
os demais, a dimensdo, inclusive, passivel
de mensuracao, que é a dimensao objetiva
da realidade em si, as condicoes de vida, os
bens materiais, o acesso a bens elementares
da dignidade humana e assim por diante. E
por isso que ha esta dissociacao. Em alguma
medida, ela deve existir em qualquer cultura.
O que chama a atencdo no caso brasileiro é o
tamanho da diferenca, do hiato entre as di-
mensoes subjetiva e objetiva.

HA DIFERENCA ENTRE SER FELIZ E ESTAR FELIZ?
Nao vou dar uma definicao de felicidade, por-
que ela nao existe. Ha a felicidade do libertino,
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do monge, do hedonista; a felicidade aristoté-
lica, a felicidade kantiana, entre outras. Exis-
tem muitas concepcoes de felicidade. Uma
coisa é o estar feliz, que é um estado de animo
transitorio, circunstancial: meu time ganhou
0 campeonato, eu acabo de me apaixonar ou
eu consegui um novo emprego... Isso é o estar
feliz, é estado de animo, sentimento transito-
rio. Qutra coisa é o ser feliz, avaliando a minha
existéncia como um todo em muitas dimen-
soes: afetiva, profissional, espiritual e criativa.
Seja 1a o que for, no ciclo de vida, posso dizer
que me reconheco na vida que tive e posso
declarar, em sa consciéncia, que eu me reali-
zo, estou me realizando. Isso é o ser feliz. Nos
temos esta dualidade do estar e do ser, que
permite falar duas coisas que se confundem
o tempo todo. Felicidade ndo é uma sucessao
de picos de euforia, que podem até ser produ-
zidos quimicamente, dado o estagio da nossa
tecnologia. E a construcio de uma vida, um
enredo, uma trajetoria. Uma pessoa pode ser
feliz sem nunca ter tido momentos de muita
exuberancia do estar feliz, e uma vida pode ter
picos extraordinarios de estar feliz, momentos
realmente Unicos de exuberancia e de pleni-
tude, mas que nao constituem um caminho,
nao dao resultado para o ser feliz. O jovem, de
um modo geral, € muito mais orientado para
o estar feliz do que para o ser feliz. E um cer-
to amadurecimento e uma certa perspectiva
em relacdo ao ciclo de vida que nos leva, com a
passagem do tempo, a ficarmos mais atentos
para o ser feliz — o qual, muitas vezes, implica
o sacrificio do estar feliz. Para conquistar um
objetivo remoto, preciso abrir mao de alguns
prazeres muito tangiveis, que estdo ao meu al-
cance, para construir uma relacao afetiva du-
radora. Eu ndo posso, a todo momento, estar
aberto e disponivel para o que der e vier. Para
conquistar uma certa condicao de conheci-
mento, vou ter que, eventualmente, me privar
de muitos momentos deleitosos, de felicida-
de mundana, porque é necessario trabalhar,
estudar. HA uma tensdo entre o estar felize o
ser feliz. O jovem esta muito focado no aqui e
agora, viver cada dia como se fosse o ultimo e
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sonhar como se ndo existisse o amanhi. A me-
dida que a pessoa amadurece e percebe que a
vida nao é uma sucessao de baladas, as coisas
comecam a ganhar outra configuracao, e ela
comeca a arbitrar de outra maneira a relacao
entre estar feliz e ser feliz.

E POSSIVEL UM DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL E QUE LEVE

EM CONSIDERAGAO VALORES HUMANITARIOS?

E possivel, mas ndo vamos ter a ilusdo de que
voltaremos a viver como viviam os povos ori-
ginarios no Brasil. Temos de entender que eles
representam uma forma de vida preciosa e que
precisa ser preservada a todo custo, porque sao
alternativas bem-vindas a um modelo de civili-
zacao e de concepcao de felicidade que, na mi-
nha opinido, esta capenga, muito fragil e nao
entregou o que prometeu. Agora, nao vamos
ter ilusao de que voltaremos ao passado. Temos
niveis de exigéncia em relacao a vida material,
ao conforto e a seguranca, mas nao podemos
perder de vista o fato de que este modelo se
esgota por duas razdes. Primeiro, porque nao
é sustentavel ambientalmente. Existem, hoje,
mais de 7 bilhdes de seres humanos [entrevis-
ta concedida em setembro de 2022, antes da di-
vulgacdo da ONU de que a populacdo mundial
chegou a 8 bilhées]. O bilhao que esta no topo
da piramide de consumo consome aproxima-
damente a metade do diéxido de carbono e
emite aproximadamente a metade dos gases
do efeito estufa do nosso planeta. Os 3 bilhdes
que formam a classe média, no meio da pira-
mide de renda, emitem 45% de didxido de car-
bono global; e os 3 bilhdes que estao na base
da piramide emitem 5%. Esta conta nao fecha,
enao havera tempo para que as solugoes tecno-
légicas, sozinhas, deem respostas ao tamanho
dos desafios do que temos pela frente. Portan-
to, esse modelo é profundamente perturbador
e ameacador do ponto de vista do metabolismo
entre sociedade e natureza. O segundo limite
diz respeito a crise da psicologia psiquica. As-
sim como ha uma crise da psicologia ambiental
1a fora, ha uma crise do psiquismo do ocidental
civilizado, porque se tentou, a ferro e fogo, mol-

dar esse psiquismo profundo de acordo com os
ditames de um mundo extremamente exigen-
te de l6gica, competitividade, produtividade e
racionalidade. Isso agride alguma coisa muito
fundamental da psiqué humana. Vou dar um
exemplo numérico: hoje, para um jovem de 15
anos, do sexo masculino, a probabilidade de
morrer antes dos 50 anos de vida € maior nos
Estados Unidos do que em Bangladesh. Por
qué? Os demdgrafos e economistas criaram um
termo especifico para o que esta acontecendo,
atualmente, em larga escala, naquele pais. As
mortes por desespero, causadas por opioides
(medicamentos potentes), abuso de drogas,
suicidio e por doencas no figado, ligadas ao
alcoolismo, estao reduzindo a expectativa de
vida do conjunto da sociedade norte-america-
na, fato sem precedente na modernidade oci-
dental. Se isso nao é um sintoma aberto de uma
crise da ecologia psiquica, no pais mais pujan-
te, mais préspero, com a melhor tecnologia mé-
dica do planeta, ndo sei o que pode ser uma evi-
déncia. O nosso modelo tem de ser repensado
profundamente. Continuo acreditando nisto:
apesar do momento sombrio e dos pesadelos
pelos quais estamos passando por aqui, o Bra-
sil & portador de uma esperanca de alternativa
diante desse modelo em crise. Tanto na dimen-
sao darelacdo com a natureza externa comona
dimensao darelacao com a natureza interna do
ser humano e as culturas afro e indigena. E o
que permanece como promessa de solucao e de
originalidade na cultura brasileira.

O SENHOR COSTUMA MENCIONAR UMA FORMA
DE TENTAR COMPREENDER O FENOMENO
DA FELICIDADE. HAVERIA DUAS FORMAS
DE SER FELIZ: CONSEGUIR EFETIVAMENTE
AQUILO QUE SE DESEJA OU CONTROLAR 0OS
PROPRIOS DESEJOS. EM O ANEL DE GIGES
[LIVRO LANCADO POR GIANETTI, EM 2020,
COM REFLEXAO SOBRE O COMPORTAMENTO
HUMANO], VOCE TAMBEM APONTA PARA
0S RISCOS DE SE TENTAR DOMESTICAR EM
DEMASIA OS DESEJOS HUMANOS. QUE
RISCOS HAVERIA NESSA TENTATIVA DE
DOMESTICAGCAO DOS NOSSOS DESEJOS?

VIMOS COMO FOI EM
1964 E O DESASTRE Q
VEIO NA SEQUENCIA.

NAO PRECISA. NOS
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NAO PODEMOS ENTRAR NUMA POLARIZACAO
RAIVOSA E VIOLENTA QUE ACABE SE
TORNANDO A LEGITIMACAO DE ALGUM TIPO DE
AVENTURA QUE O BRASIL, DEFINITIVAMENTE,

Vocé tocou no ponto de ligacao fundamental
entre o Trépicos Utdpicos [livro lancado por
Gianetti em 2016] e O anel de Giges. Este Ultimo
explora justamente o que coloco no Trdpicos
sobre a crise da psicologia psiquica. A humani-
dade demorou demais para descobrir o tama-
nho da ameaca que paira a medida que nds,
sem nos darmos conta, como uma espécie de
aprendiz de feiticeiro, vamos transformando
as condicoes da vida sem ter uma nocao plena
das consequéncias nao intencionais das nos-
sas acoes. Quem deseja a mudanca climatica?
Ninguém. No entanto, é o fato central da vida
humana no século 21. E o resultado das nossas
acdes, masnio das nossas intencdes. E escolha
humana. E, agora, nds ja sabemos disso, em-
bora alguns estejam em estado de negacao.
Sera que algo semelhante pode estar ocorren-
do no modo como nés nos relacionamos com
a nossa natureza interna, com o psiquismo
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que herdamos do nosso passado ancestral? A
nossa mente, assim como o nosso corpo, nao é
algo plastico, que vocé possa moldar como um
escultor molda o barro. Foi constituida ao lon-
go do processo evolutivo. Os sentimentos pri-
mordiais do ser humano sao frutos do nosso
passado. Dor, prazer, raiva, ciume, altruismo e
tudo o mais sdo resultados desta constituicao
profunda. Todos os sentimentos humanos sao
parte desta compleicao animica resultado do
processo evolutivo, o qual € constitutivo da
nossa natureza interna. Tenho a impressao
de que estamos agredindo essa compleicao
psiquica com a mesma severidade com que
agredimos a natureza externa. O cerceamen-
to desse psiquismo arcaico, deste sentimento
profundo de que somos herdeiros do nosso
corpo, esta sendo massacrado por exigéncias
impostas desde muito cedo na vida em so-
ciedade. Um ambiente extremamente 1égico,
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competitivo, severo, restritivo das pulsoes do
ser humano e tecnolégico, como é o ambien-
te onde vivemos hoje em dia. Podemos estar
diante nao apenas de uma crise ambiental,
mas também de uma crise da ecologia psiqui-
ca. Em O anel de Giges, tentei mostrar como
duas tradicoes da ética, a platonica e a crista,
vao longe demais no grau de exigéncia que
fazem a esse psiquismo arcaico que é consti-
tutivo do animal humano. Isso produz efeitos
nao desejados e consequéncias nao intencio-
nais. O mal-estar da civilizacao é fruto de um
psiquismo arcaico que esta sendo massacrado
por exigéncias impostas, por padroes de con-
vivéncia humana, de regime de trabalho, de
objetividade, de cerceamento a qualquer tipo
de fantasia que nao passe pelo estrito crivo da
l6gica. Paga-se um preco por isso.

EM O ANEL DE GIGES, TEMOS DOIS PERIGOS

QUE ASSOMBRAM A SOCIEDADE: A ORDEM
EXCESSIVA E O COLAPSO DA ORDEM. SAO OS

DOIS LADOS OPOSTOS MAIS INTENSOS — TALVEZ
DA MESMA MOEDA. O ESTADO BRASILEIRO

ESTA PRESTES A ENTRAR EM COLAPSO?

Ha dois riscos polares que ameacam a socie-
dade humana. Um deles é o colapso da ordem,
que Hobbes chamava de “guerra de todos con-
tra todos”, uma interacao anarquica, destruti-
va, em que vocé nao tem o minimo de segu-
ranca para sair na rua com a garantia que nao
serd atacado. E um estado de medo generali-
zado, no qual a morte violenta se torna uma
possibilidade para todos nos. No outro ex-
tremo, vocé tem o gelo totalitario, um Estado
que governa e que controla minuciosamente
a vida do cidadao. Um pesadelo como George
Orwell escreveu em 1984, como Platao escre-
veu na Republica, principalmente nas leis. O ci-
dadao nao fica um minuto sozinho, esta sem-
pre sob vigilancia de uma autoridade. £ um
Estado minuciosamente controlador do coti-
diano, o que se veste, o que se come, ao que se
assiste, o que se pode, o que nao se pode, tudo
¢é proibido, exceto o que é permitido. Existem
essas duas possibilidades, e nds vimos socie-
dades que oscilam de um extremo ao outro

mais do que outras. A Alemanha, durante a
Republica de Weimar, foi longe no sentido de
uma anomia, de uma coisa selvagem, de um
vale-tudo. Houve muita violéncia, inseguran-
ca, hiperinflacao, libertinagem. Esta anarquia
muito destrutiva, muito ameacadora, deu en-
sejo a uma reacao provavelmente sem parale-
lo na histéria humana: o nazismo e a ordem
totalitaria imposta por este regime. Estamos
falando do povo considerado o mais educado
da Europa no inicio do século 20. Entao, tem-se
realmente um experimento em larga e tragica
escala de até onde chegam os dois polos des-
sa dualidade, o colapso da ordem e a ordem
massacrante. Acho que o Brasil também vive
momentos em que essa dualidade e o péndulo
do deslocamento entre uma e outra marcam a

nossa coexisténcia. O periodo que precedeu o
golpe militar de 1964 foi um periodo claro de
inseguranca geral, medo em relacdo ao futu-
1o, as instituicdes estavam muito esgarcadas,
a inflacdo, o descalabro, aquela percepcao de
que o mundo estd ruindo, de que ndo ha se-
guranca mais para nada. Houve uma adesao
ao golpe, gostemos ou nao disso. Houve uma
forte adesao do sentimento da maioria dos
brasileiros a ruptura que foi o golpe de 1964,
tanto que nao houve qualquer reagao. O que
veio depois é outra histéria, mas se chegou
ao momento em que, exagerando um pouco,
as pessoas concluiram que qualquer governo
€ melhor do que a auséncia de governo. No
momento atual, o que contam aqueles que
desejam impor a coletividade brasileira uma
ordem de cima para baixo? Que a violéncia, a
bagunca e a confusdo cheguem a tal ponto,
inclusive na politica, que a sociedade acabe
se resignando a necessidade de algum tipo
de ruptura que restabeleca um principio de
ordem e seguranca. Nos, cidadaos responsa-
veis, temos de impedir que isso aconteca em
nome da manutencao das nossas conquistas
da democracia e da nossa Constituicdo. Nao
podemos entrar numa polarizacao raivosa e
violenta que acabe se tornando a legitimacao
de algum tipo de aventura que o Brasil, defi-
nitivamente, ndo precisa. Nés vimos como foi
em 1964 e o desastre que veio na sequéncia.

SERA QUE PODEMOS CHAMAR O

ORGCAMENTO SECRETO DAS EMENDAS
PARLAMENTARES DE “GIGES”?

O politico brasileiro, quando entra no Con-
gresso Nacional, se sente como se tivesse ga-
nhado um anelzinho de Giges: agora chegou a
minha vez, agora eu posso, é foro privilegiado.
A politica brasileira é muito isto: aos amigos
tudo; aos inimigos, a lei. N6s ainda estamos
numa espécie de Antigo Regime. Por incrivel
que pareca, o Brasil ainda vive muito sob esse
regime. Alguns estao acima da lei e alguns
estdo abaixo da lei, porque vivem na selva
do vale-tudo, do “salve-se quem puder”, na
marginalidade, na criminalidade etc. Se que-
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remos construir cidadania para valer, temos
que eliminar esta dupla anomalia dos que es-
t3ao acima da lei e dos que estdo abaixo da lei.
O principio da igualdade perante a lei ainda é
um desiderato no Brasil, ndo é conquistado e
garantido para todos.

O SENHOR SE DIZ PREOCUPADO COM A
QUESTAO DA EDUCAGAO NO PA{S. POR QUE?

Se me perguntarem o acontecimento mais im-
portante da minha geracao, diria o sequinte: a
transicao demografica pela qual passa o Pais.
Isso acontece na vida de todas as nacdes, mas,
no Brasil, aconteceu com uma rapidez quase
vertiginosa. Houve uma grande transicao de-
mografica. Primeiro, a base da piramide etaria
alargou enormemente, porque a populacao
explodiu no pés-guerra. A partir dos anos de
1970, o numero de filhos por mulher comecou a
cair em queda livre, o que na Europa demorou
60 anos para acontecer. A base da piramide
comecou a estreitar. Em um segundo momen-
to, que é onde estamos, vocé sai da piramide e
esta no barril: o miolo esta grande, a base esta
estreitando e o vértice ainda é pequeno. Asim-
plicacoes disso sao tremendas. Se nao houver
aumento da produtividade dos brasileiros — e
cada vez menos pessoas entrarao no mercado
de trabalho—, nao sera possivel sustentar o mi-
nimo de seguranca, conforto e bem-estar ma-
terial para o topo das faixas etarias. E necessa-
rio aumentar a produtividade para transferir
renda entre geracoes. A taxa de dependéncia
- que, agora, esta no minimo - vai comecar a
crescer fortemente. O numero de pessoas que
nao esta no mercado de trabalho vai crescer
muito mais rapidamente do que o numero
de pessoas no mercado de trabalho. Se ndo
aumentar a produtividade, ndo tem como
transferir renda e bem-estar para quem esta
1a em cima no topo da piramide etaria. Con-
tudo, também é uma enorme oportunidade
para melhorar a qualidade de ensino. Mesmo
mantendo o gasto atual, o investimento per
capita pode aumentar muito. Ha uma queda
muito forte do numero de matriculas nos anos
iniciais do ensino publico. Existe uma chance
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concreta, por exemplo, de se ampliar o regime
de tempo integral. Cada vez mais sao menos
alunos nas escolas. Logo, podemos cuidar com
muito mais énfase, muito mais recursos, de
cada um desses jovens. Podemos dar a eles
uma condicao de capacitacao e de preparo
que era praticamente impossivel quando uma
escola precisava ter dois ou trés turnos para
acomodar um grande fluxo de estudantes.
Nos podemos, agora, realmente olhar para a
questao da qualidade de ensino de uma ma-
neira muito mais consequente. E possivel fa-
zer muito mais com o mesmo —e da para fazer
mais ainda com mais recursos. Entretanto, ndo
adianta imaginar que gastar mais dara conta
do problema se o recurso nao for muito bem
usado. O que que nds precisamos ter certeza
no Brasil? Que o jovem, ao terminar o ensino
fundamental, de fato, tenha adquirido a ca-
pacidade, os conhecimentos e as habilidades
correspondentes a esta etapa do ciclo educa-
cional. Nos estamos muito longe de ter isso.
Hoje, ao terminar o ensino fundamental, boa
parte desses jovens, um terco ou mais, € anal-
fabeta funcional: cumpriu o ensino no papel,
mas nao adquiriu o lastro de conhecimento
correspondente.

FALA-SE MUITO DO SURGIMENTO DE UMA
EFERVESCENCIA, DE UMA RETORICA DO

DISCURSO POLITICO NO BRASIL, NUMA
AGRESSIVIDADE E NUMA DISCORDANCIA.

ISSO MUDOU A NOSSA AFETIVIDADE? NOS
MUDAMOS NESTES ULTIMOS TRES ANOS OU

E SO UM TRANSITORIO NA SOCIEDADE?

E um traco permanente da nossa cultura e que
nos acompanha desde a carta de Pero Vaz de
Caminha, quando aquele Diogo Dias, um por-
tugués recém-chegado, cruza o rio e vai gaitei-
ro dancar com os indigenas na outra margem
do rio, 0 que eu chamo de “o primeiro ensaio
do carnaval”. Isso € um traco permanente. Os
portugueses tinham um know-how de alteri-
dade que os ingleses nao tinham. Por qué? Por-
que os portugueses, assim como os espanhéis,
foram, durante oito séculos, submetidos a
dominacao moura, que dominou a Peninsu-

la Ibérica. Eles tinham uma disponibilidade
para o entendimento de uma outra cultura
que os anglo-saxdes, que nunca tinham visto
pessoa da cor negra ou um indigena nativo,
nao tinham. Agora, outro aspecto da cultura
brasileira é que ndés temos uma das imagina-
cdes mais volateis de que tenho conhecimento.
Quando as coisas vao bem no Brasil, entramos
com muita facilidade no clima do Brasil tropi-
cal de Jorge Ben Jor, um pais tropical abencoa-
do por Deus, bonito por natureza e sé beleza.
E tudo do bem e o mundo fica babando. Nés
somos, fazemos e acontecemos. Ganhamos a
Copa do Mundo, uma euforia. Estes momen-
tos existem, e vivemos algo que tangenciou
isso, nao faz tanto tempo, no fim do governo
Lula, no primeiro mandato.

E QUANDO DAO ERRADO?

Quando as coisas dao errado, o Pais entra em
recessao, enfrenta crises politica e inflaciona-
ria, @ mendicancia volta, nosso péndulo vai
para o outro extremo. O ultimo que sair apa-
ga a luz do aeroporto. Isso é uma desgraca a
perder de vista, uma desgraca total, tudo deu
errado, nao tem a menor condicdo, “quero
sair o mais rapido possivel deste pais e tudo
0 mais”. Acredito que nenhum dos dois extre-
mos se sustente, porque a realidade nunca era
tdo boa como parecia, mas também nao é tao
ruim como parece agora. A lamina da sobrie-
dade tem de cortar dos dois lados. Eu ja vi o
Brasil passar por este ciclo algumas vezes, nao
me assusto mais quando as coisas degringo-
lam. Agora, também fico com um pé atras
quando vejo um otimismo em um estado qua-
se euforico de negacao dos nossos problemas
que continuam em educacdo, saneamento e
seguranca. Espero que, na proxima vez que
as coisas comecarem a melhorar no Brasil, e
o sentimento forte de confianca no nosso fu-
turo voltar, ndo enfiemos os pés pelas maos
outra vez, como fizemos com Juscelino [Jusce-
lino Kubitschek, presidente do Brasil entre 1956 e
1961], como fizemos com o milagre econémico
no regime militar e, infelizmente, como foi a
degringolada no governo Dilma [ex-presidente

O MUNDO E AS LEIS
DA ECONOMIA NAO
TOLERAM QUALQUER
DESAFORO. NOS
ACABAMOS DE VER
1ISSO. A ECONOMIA

E COMO A SAUDE:

SE VOCE ABUSAR

DEMAIS, ELA SE IMPOE

E EXIGE ALGUM TIPO

DE CORRECAO, MUITAS

VEZES DOLOROSA.
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Dilma Rousseff, presidente do Brasil entre 2011
e 2016], com o desastre épico pelo qual esta-
mos pagando muito caro até hoje. Nao existi-
ria esta aventura bolsonarista sem aquele de-
sastre. Sera que amadurecemos o suficiente
para, da proxima vez que os ventos soprarem
a nosso favor, construirmos uma esperanca e
uma confianca em relacdo a nossa potencia-
lidade cultural e a nossa possibilidade de ofe-
recer algo novo e original ao mundo? Sera que
vamos ter a maturidade e a consisténcia de
ndo imaginar que podemos tudo e partir para
qualquer tipo de aventura, especialmente no
campo econémico?

E O PAIS EM RELAGAO AO MUNDO, NESTE

CONTEXTO QUE ACABOU DE DESCREVER?

O mundo e as leis da economia nao toleram
qualquer desaforo. Nés acabamos de ver isso.
E como a saude: se vocé abusar demais, ela se
impoe e exige algum tipo de correcdo, mui-
tas vezes dolorosa. O que eu espero e torco
é que, quando os bons tempos e a confianca
voltarem, a gente tenha um pouco mais de
sobriedade, para nao entrar no clima daque-
la euforia inconsequente de achar que Deus
€ brasileiro e, por isso, nao precisamos fazer
nada agora para melhorar o nosso futuro, pois
onosso futuro é destino. Ndo é destino, vamos
ter de construi-lo - e vai dar trabalho.
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QUAL FOI O IMPACTO DA PANDEMIA NA
EDUCACAO? O QUE E POSSIVEL FAZER PARA
MINIMIZAR AS CONSEQUENCIAS CAUSADAS
PELOS QUASE DOIS ANOS DE ESCOLAS FECHADAS?
Os efeitos da pandemia ainda estdo ai. Cabe-
ra ao governo federal lancar mao de uma acgao
coordenada com Estados e municipios para
fazer frente a estes efeitos mais imediatos. Ha
exemplos do que seriam estas acoes. A primei-
ra delas é garantir que, de fato, todas as crian-
cas e todos os jovens retornem e permanecam
nas escolas. Nao ha indicios de uma explosao
de abandono ou evasao escolar. No entanto, ha
indicativos que apontam para o risco de que
isso venha a acontecer ao longo dos préximos
meses e anos. Ha uma segunda frente que tem
a ver com a questdo da seguranca alimentar.
Dados mostram que o Pais passa por um pro-
blema muito grave no que diz respeito a fome,
que tem afetado, sobretudo, as familias mais
pobres, muitas delas com criancas e jovens.
Uma terceira vertente é a da satide emocional.
Este é um problema que ja existia, mas que foi
bastante acentuado na pandemia. Nao apenas
a saude mental dos estudantes, mas também
a saude emocional dos professores. Algumas
redes de ensino tém lancado mao de acoes
neste sentido, mas nao ha uma acdo nacional
coordenada. Por fim, nao menos importan-
te, € a questao da aprendizagem. Houve um

impacto muito grande na aprendizagem dos

estudantes, sobretudo dos mais pobres, que
tiveram dificuldade em acessar o ensino remo-
to durante a pandemia. E fundamental, mais
uma vez, que o governo federal, ao lado de
Estados e municipios, avance em acoes de na-
tureza emergencial para recompor e superar
lacunas de aprendizagem deixadas pela crise.

EM RELACAO AO APRENDIZADO, E

POSSIVEL MENSURAR OS IMPACTOS?

Os dados oficiais mais recentes do Sistema
de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb) dei-
xam claro que, na comparacao entre 2019
- ou seja, antes da pandemia — e 2021, hou-
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ve muito impacto. No entanto, tentamos
chamar a atencdo para o fato de que esses
dados parecem subestimados. Quanto a al-
fabetizacdo, os dados indicam que parece
ter dobrado o numero de criancas, ao fim do
segundo ano, que nao sabem ler nem escre-
ver, com quase oito anos de idade. Saimos de
um cenario de cerca de 20% de criancas que
nao sabiam ler nem escrever, em 2019, para
em torno de 45%, agora. Se nao houver uma
acao emergencial, ndo apenas voltada a esta
questdo, mas para toda a trajetoria escolar,
vamos ter problemas muito sérios no médio
e no longo prazos. Educacao é um esforco
cumulativo e comeca na alfabetizacdo. Se
ndo conseguirmos vencer esse primeiro de-
safio basico, toda trajetdria escolar de uma
crianca e de um jovem fica prejudicada.

O QUE PODERIAMOS FAZER DE FORMA DIFERENTE
CASO SEJA NECESSARIO ENFRENTAR UMA

NOVA SITUAGAO COMO A DA PANDEMIA?

Somos um pais com dimensdes continentais e
estrutura federativa na qual Estados e munici-
pios tém razoavel autonomia, além de ser mui-
to desigual. Um pais com estas caracteristicas,
mesmo em condicdes normais, tem, no governo
federal, um ator central para fazer as politicas
sociais avancarem. Politicas que consigam re-
duzir as desigualdades. No caso da educacao,
é emblematico. Quando existe uma situacao
pandémica, diante de uma série de desafios sem
precedentes, com pessoas nao sabendo como
reagir aquela situacao, o papel do governo fe-
deral, em um pais com essas caracteristicas, é
absolutamente critico. Infelizmente, o que ob-
servamos na pandemia foi um governo que, no
caso da educacdo, ndao buscou coordenar uma
resposta articulada com Estados e municipios.
O governo optou por deixar estas regioes atua-
rem por conta prépria. O que vimos, na pratica,
foi um conjunto de medidas heterogéneas, desi-
guais entre si. Alguns que tinham mais capaci-
dade institucional conseguiram avancar naquilo
que era possivel, e o grosso dos Estados e muni-
cipios, com muita dificuldade de fazer e lancar
medidas de enfrentamento a pandemia, nao
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EDUCACAO E UM ESFORCO CUMULATIVO

QUE COMECA NA ALFABETIZACAO. SE NAO
CONSEGUIRMOS VENCER ESTE PRIMEIRO DESAFIO
BASICO, TODA TRAJETORIA ESCOLAR DE UMA
CRIANCA E DE UM JOVEM FICARA PREJUDICADA.

conseguiu avancar. O fato de termos tido quase
o recorde mundial em numero de dias de escolas
fechadas também tem a ver com esta auséncia
de coordenagao. Numa eventual nova pande-
mia, é extremamente importante entendermos
a centralidade da coordenacao do governo fe-
deral em um momento atipico desta natureza.
Sem o governo federal, o enfrentamento se tor-
na muito mais fragil.

QUAL E O LEGADO DA PANDEMIA? O

QUE APRENDEMOS EM TERMOS DE

TECNOLOGIA E QUE PODE SERVIR PARA A
EDUCAGAO DE MANEIRA PERMANENTE?
Adiscussao é menos se a tecnologia deve fazer
parte da educacao e mais como a tecnologia
pode fazer parte dela. A agenda da tecnologia
nao sera a grande alavanca para as mudan-
cas que precisamos fazer acontecer. Nao ha
nenhuma experiéncia no mundo, mesmo nos
paises mais desenvolvidos, em que a tecnolo-
gia serviu como grande impulsionador de uma
transformacdo educacional, apesar de ter um
papel importante como instrumento de au-
xilio pedagogico para professores e alunos.
Ha muitas tecnologias que podem ajudar na
gestao dos sistemas educacionais e das esco-
las, bem como na comunicacao e na articula-
¢ao com os pais. Ha espaco para a tecnologia

apoiar e ajudar a educacao. Isso nao significa
que devemos apostar todas as nossas fichas
nela, como uma “bala de prata” para resolver
os problemas. E preciso entender até onde ela
pode contribuir e incorpora-la como algo im-
portante no projeto da educacao.

ENTAO NAO E O CASO, POR EXEMPLO,

DE ALFABETIZAGAO POR APLICATIVO,

COMO CHEGOU A SER DISCUTIDO?

Ha uma série de ferramentas, nao sé na alfa-
betizacao, mas em outras etapas da educacao
basica, que podem, sim, ser muito impor-
tantes para auxiliar o processo de ensino e
aprendizagem. A tecnologia tem um potencial
muito grande de impacto nos processos edu-
cativos, desde que esteja nas maos dos docen-
tes. E que estes estejam preparados e com con-
dicoes de trabalho para poder fazer o bom uso
dela como recurso pedagégico. Um aplicativo
para alfabetizacao ou qualquer outra coisa
entra nesta seara, mas nao como a solugao.

O QUE PODEMOS DIZER EM RELACAO AO

PAPEL E A FORMAGAO DO PROFESSOR? HA UM
LEVANTAMENTO QUE MOSTRA, POR EXEMPLO,
QUE PARTE DOS PROFESSORES DE EDUCAGAO
BASICA NAO ATUA NA AREA EM QUE E FORMADO.
ESTAMOS FALANDO DE UM PROFESSOR DE

INGLES FORMADO EM BIOLOGIA, POR EXEMPLO.
O primeiro movimento que precisa ser feito é
entendermos o professor como parte da solu-
€ao, e nao como um problema. Os paises que
fizeram a virada da educacao enxergaram a
figura deste profissional como figura central
dentro do projeto de transformacao. A ques-
tdo da formacao inicial dos professores é uma
delas. Nao estamos falando apenas dos profes-
sores que atuam sem formacdo na area, mas
também uma formacao inicial que nao prepa-
ra, mesmo aqueles que trabalham nas discipli-
nas em que se formaram. Isso se deve, em gran-
de medida, a uma formacao muito deficitaria,
que nao prepara estas pessoas para o exercicio
da docéncia. Ha também o problema do ensino
a distancia. N6s temos, hoje, entre os estudan-
tes de Pedagogia e Licenciatura, mais de 60%
se formando 100% a distancia. E um caminho
inconcebivel para um pais que quer, de fato, ter
uma educacao melhor.

ISSO JA ACONTECIA ANTES DA PANDEMIA...

Sim. E um cenario que aumenta ano ap6s ano,
resultante de uma regulamentacao muito
fragil que tem permitido este tipo de avan-
co. Ha espaco para o ensino a distancia, mas
100% a distancia esta em descompasso com
as melhores experiéncias que observamos no
mundo. Quando entramos em uma discussao
sobre carreira, desenvolvimento profissional e
condicoes de trabalho, 40% das professoras e
dos professoras brasileiros lecionam em mais
de uma escola. Nao da para esperarmos uma
transformacao na educacao sem que todos os
professores deem aula em apenas uma esco-
la. Um projeto que permita que o profisisonal
conheca os seus alunos e os seus pares. Uma
escola de tempo integral permite que o pro-
fessor tenha uma dedicacao exclusiva de 40
horas a um unico lugar, o que faz com que ele
tenha condi¢des de trabalho muito superiores
ao que observamos na média nacional. Tam-
bém é necessario a reformulacao da carreira.
Ainda imperam, no Pais, os modelos em que o
avanco na carreira se da por titulacao ou tem-
po de servico. Isso esta descolado das expe-
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riéncias de maior éxito em outras nacdes que
conseguiram, de fato, construir uma profissao
docente forte.

AS ESCOLAS PUBLICAS INTEGRAIS, ONDE ATUAM
PROFESSORES COM UMA CARREIRA DOCENTE
CONSOLIDADA — COMO NO CASO DOS INSTITUTOS
FEDERAIS —, TEM BONS INDICES NAS AVALIAGOES
INTERNACIONAIS. A QUESTAO E OLHAR E
CONSEGUIR ESPALHAR O MODELO QUE JA TEMOS?
O Brasil tem, atualmente, um cenario diferen-
te no que diz respeito a boas praticas em larga
escala. A experiéncia dos institutos federais é
uma delas, mas existem alguns Estados e mu-
nicipios que conseguiram, nos ultimos anos,
avancar em politicas publicas estruturantes
- e os resultados apareceram. Pernambuco é
uma grande referéncia. O que fez ao longo dos
ultimos 15 anos? Introduziu um novo modelo
de ensino médio, com um novo modelo peda-
gdgico ancorado na ideia de escola de tempo
integral. H4 também o caso do Ceara, que
conseguiu revolucionar os indices de alfabeti-
zacao em um periodo razoavelmente curto. O
Estado tem, hoje, um dos melhores resultados
nacionais, além de um indice menor de desi-
gualdade entre resultados de estudantes mais
pobres e mais ricos. E consequéncia de boa for-
mulagao, boa implementacao e prioridades
politica e de continuidade ao longo do tempo.

QUAL QUESTAO DA EDUCACAO EM GERAL VOCE
GOSTARIA QUE JA ESTIVESSE SUPERADA?

N3o faltam desafios reais e importantes. E
preciso ter um Ministério da Educacao que
coordene e articule um projeto nacional com
Estados e municipios. E, por fim, destaca-
ria a importancia de um projeto de médio e
longo prazos. As experiéncias e 0s sucessos
no Brasil ndo sao frutos de esforcos de qua-
tro anos. Elas atravessam diferentes gestdes.
Um governo nao conseguira resolver todos
os problemas da educacao em quatro anos,
mas, sem duvida, pode dar o primeiro passo e
inaugurar um novo capitulo para a educagao
basica nacional.

I ——
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TEXTO ALEXANDRE ROCHA

O CONCEITO DE
SUSTENTABILIDADE GANHA
FORCA NO MEIO CORPORATIVO.
NAO SO PORQUE PEGA BEM
TER A MARCA ASSOCIADA
A PRESERVACAO DO MEIO
AMBIENTE, MAS TAMBEM
PORQUE CONSUMIDORES E
INVESTIDORES EXIGEM, CADA
VEZ MAIS, QUE AS EMPRESAS SE
POSICIONEM SOBRE OS IMPACTOS
QUE CAUSAM E ADOTEM BOAS
PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS
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ESG NO AMBIENTE
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Foto: Divulgacao




86

A abreviatura em si deixa claro que a sus-
tentabilidade vai muito além do cuidado
com a natureza. As empresas tém de estar
atentas aos efeitos das suas atividades na
sociedade e a forma como os seus negdcios
sao geridos. Aqui, transparéncia é a palavra-
-chave — e isso significa que as companhias
devem divulgar o que fazem de bom, mas
também os problemas que tém e o que pre-
tendem fazer para resolvé-los.

“Ndo se posicionar € um posicionamento.
O siléncio diz muita coisa”, diz Valéria Café,
diretora de Vocalizacao e Influéncia do Ins-
tituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) e integrante do Comité ESG da Fede-
racdo do Comércio de Bens, Servicos e Turis-
mo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP).
Segundo ela, a decisao de compra do consu-
midor vai além do produto e passa a incluir
aquilo que este representa a ele.

Se os consumidores esperam engaja-
mento, as companhias precisam incorporar
a sustentabilidade na estratégia. Ndo bas-
ta ser parcialmente sustentavel e usar boas
iniciativas como marketing se a empresa
esconde o que é ruim. Acoes beneficentes,
por si s6, nao sao suficientes. Praticas ESG
devem fazer parte da cultura. “O consumi-
dor espera que a empresa seja um agente
de transformacao”, destaca a executiva do
IBGC. Mais do que boas histoérias, é neces-
sario provar que o negocio gera impactos
positivos.

O nivel de engajamento entre a classe
empresarial ainda varia. Para se declarar
sustentavel, uma empresa precisa adotar
métricas, metas e programas de capacita-
cdo. As acdes precisam envolver todos os
interessados: empregados, clientes, forne-
cedores, parceiros e comunidade.

Afinal, quem busca um produto sustenta-
vel vai querer saber nao s6 se a industria que
o fabricou adota boas praticas, como também
se seus fornecedores de matérias-primas e in-
sumos fazem o mesmo.

INCENTIVO FINANCEIRO

Este discurso também vale para os investidores.
O mercado financeiro é, hoje, um dos principais
indutores da pauta ESG no setor privado. O
tema ganhou escala quando Larry Fink, CEO da
BlackRock, maior gestora de fundos do mundo,
declarou que “risco climatico é risco de investi-
mento” e que a companhia passaria a privile-
giar aplicacdes sustentaveis.

Os especialistas apontam que a preocupa-
¢ao com a agenda ESG é realidade principal-
mente entre empresas grandes, em especial
as “listadas em Bolsa”. Contudo, conforme a
cobranca de consumidores e investidores recai
sobre a cadeia, companhias menores que for-
necem as maiores sdo também pressionadas a
adotar melhores praticas —inclusive, algumas ja
nascem com ESG no DNA [leia o box na pdg 89].

O acesso a recursos financeiros tem um
papel preponderante no processo. Consultor
de Marketing e Design para Sustentabilidade,
André Carvalhal conta que costuma ser pro-
curado por empresas para implantar politicas
ESG porque os acionistas exigem. “Quando
bate no bolso, a vontade de transformar acaba
ganhando félego”, diz.
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Por esta razao, o tema da sustentabilidade
estanotopo das prioridades “ndo financeiras”
do sistema monetario, segundo observa Luana
Ozemela, CEO da Dima Consult, consultoria
de internacionalizacao de empresas com
sede no Catar. Contudo, a despeito de muito
capital disponivel para financiar iniciativas
sustentaveis, ainda ndo ha muitos projetos
bons, segundo a impressao de Carolina da
Costa, socia da gestora Maua Capital para
ESG e Novos Negocios e integrante do Comi-
té ESG da FecomercioSP.

“Em mercados mais maduros, na Europa, por
exemplo, os reqguladores estao adotando critérios
muito especificos para inserir rétulos ESG em
emissdes [de titulos]”, diz Carolina. Para levantar
recursos, empresas emitem titulos privados de
renda fixa. O selo ESG é um atrativo a mais.

“MAQUIAGEM VERDE”

No mundo desenvolvido, acoes de agéncias
reguladoras na area estdo se tornando mais
comuns. Em abril de 2022, uma forca-tarefa
de ESG da Securities and Exchange Comission
(SEC), a comissao de valores mobiliarios dos Es-
tados Unidos, acusou a mineradora brasileira

Vale de induzir investidores a erro ao divulgar
informacdes enganosas sobre a seguranca de
barragens, antes do desastre de Brumadinho
(MG), em 2019, que acabou matando 270 pes-
soas. Os papéis da Vale sao negociados na Bol-
sa nos Estados Unidos, dai a atuacao da SEC.
Na ocasido, a Vale negou as alegagoes e infor-
mou que iria contesta-las.

Na Alemanha, a DWS, divisao de investi-
mentos do Deutsche Bank, foi alvo de uma ope-
racdo policial de busca e apreensdao no ambito
de uma investigacao sobre greenwashing em
2022. O termo diz respeito a pratica de “ma-
quiagem verde”, ou seja, vender como susten-
tavel algo que ndo é. Aempresa nega irregulari-
dades. O caso da DWS é visto como um possivel
ponto de virada na fiscalizagao de praticas do
tipo no mercado financeiro internacional, com
as autoridades tornando-se mais rigorosas.

A fiscalizacao do mercado no Brasil ainda
ndo chegou a este nivel, mas a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) esta atenta ao tema
e ao que acontece 14 fora. A partir de 2023, as
companbhias brasileiras de capital aberto terao
de divulgar, em um formulario de referéncia,
informacdes sobre riscos ambientais, sociais e

NAO|SE POSICIONAR [SOBRE ESG] E UM
POSICIONAMENTO. O SILENCIO DIZ MUITA COISA.

IA CAFE, diretora de Vocaliza¢do e Influéncia do
to Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)

e infegrante do Comité ESG da FecomercioSP
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Para Luana Ozemela, a
diversidade tem sido
adotada mais por risco
de reputacao do que
pelos beneficios de um
ambiente heterogéneo.
André Carvalhal salienta
que essa transformacdo
ainda nao foi totalmente

absorvida pelas empresas

de governanca — incluindo emissoes de gases
causadores do efeito estufa —, ou explicar por
que nao dispdem destes dados. A diversidade
do quadro de administradores e funcionarios
também devera ser informada.

Isto &, preocupacdes que, antes, cabiam a
6rgaos de fiscalizacao setoriais passam, ago-
Ta, a ser problema também dos reguladores do
mercado. Em 2015, por exemplo, a Agéncia de
Protecao Ambiental norte-americana acusou a
Volkswagen de trapacear em teste de emissdes,
no escandalo que ficou conhecido como Diesel-
gate. A empresa fez publicidade do baixo nivel
de emissoes de seus veiculos, mas os carros vi-
nham com um software que mudava o desem-
penho em testes para melhorar os resultados. A
propria companhia reconheceu a fraude.

“No Brasil, vemos de tudo. Ha empresas
ainda na era da narrativa, de contar uma his-
téria, e outras desenvolvendo mecanismos
superinovadores, centrados na estratégia de
integrar a cadeia de valor”, analisa Carolina.
Ela acrescenta, porém, que, por aqui, ainda ha
poucas companhias com “ESG profundo”.

Na area Social, André Carvalhal cita o
exemplo da industria da moda, para a qual
trabalhou por muitos anos. Pouco a pouco, a
diversidade se faz mais presente nas campa-
nhas das marcas, mas nao obrigatoriamente
nos quadros das companhias. “Ha um dese-
quilibrio grande de raca dentro das empresas,
principalmente em posicoes de lideranca, mas
ha muita presenca nas campanhas. Nos vemos
[a diversidade] sendo absorvida culturalmen-
te na producao de imagens, mas nao significa
que as transformagoes tenham sido absorvi-
das de forma interna”, explica.

RESISTENCIA DO MERCADO

Politicas de sustentabilidade sdao adotadas
mais pelo risco do que pelos beneficios que,
de fato, proporcionam, na visao de Luana

CHOCOLATES
FEITOS COM
PROPOSITO

Exemplo de empresa

que nasceu com ESG no
DNA, além de dar retorno
financeiro, a Dengo
Chocolates tem por
objetivos ampliar a renda de
produtores de cacau no sul
da Bahia e preservar o meio
ambiente. "Os neg6cios
que ndo tém compromissos
socioambientais ou causas
importantes no seu core

ja estao morrendo”,
destaca o fundador e CEO
da companhia, Estevan
Sartoreli. Confira trechos
de entrevista que ele
concedeu ao UM BRASIL.

ENTREVISTA MONICA SODRE
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O QUE E A DENGO?

A Dengo nasceu em 2017, como um
negocio de impacto social. Costumo
dizer que o mundo nao precisa de

mais marcas, mas de mais negocios
comprometidos com os desafios
socioambientais. Nascemos com um
primeiro proposito: gerar renda justa

e decente para pequenos e médios
produtores de cacau no sul da Bahia.

E por que isso é importante? Como
consumidores de um chocolate
prazeroso, muitos de n6s nao nos
preocupamos em saber o que esta por
tras disso. A atividade cacaueira no Brasil
tem cerca de 93 mil estabelecimentos,
69 mil s6 na Bahia. O tamanho médio

de uma propriedade é de 12 hectares. A
renda média de um produtor de cacau,
de quase metade deles, é de menos de
um salario minimo, para manter uma
familia de trés a quatro pessoas. E uma
situacdo sensivel de renda e de producao.
Triste constatar que um produto tao
saboroso, que gera tanto prazer, tem por
tras uma mazela na cadeia. Nao s6 no
olhar social, mas no ambiental também.
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A DENGO ESCOLHEU UM METODO

DE PRODUGAO, A CABRUCA, TiPICO

DA MATA ATLANTICA. COMO FOI O
PROCESSO DE ENGAJAMENTO DOS
PRODUTORES NESTE MODELO E O QUE JA
FOI POSSIVEL MUDAR DE REALIDADE?

Nés nascemos com um compromisso

de dobrar a renda de pelo menos 3 mil
produtores até 2030. Ai mora o principal
objetivo social da marca. No que tange

ao aspecto ambiental, 100% do cacau da
Dengo vém de um sistema agroflorestal, a
cabruca, que é o plantio do cacau debaixo
da sombra da Mata Atlantica. Um modelo
belo, porque promove a conservacao
produtiva, fazendo com que o produtor
tenha renda decorrente da venda
daquele cacau, mas preserve a floresta
em pé. Conduzimos um estudo sobre

o potencial de carbono da cabruca. Em
apenas um hectare, identificamos que ela
sequestra, por ano, mais de 60 toneladas
de didxido de carbono equivalentes. Isso

€ quase o dobro do modelo de cacau

a pleno sol. Acreditamos ser possivel
construir uma nova realidade de cadeia.

QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS DESAFIOS

E O QUE JA FOI POSSIVEL SUPERAR?

Nao vai existir cacau de qualidade

se nao existir produtor. Para que

ele possa permanecer no campo e
proporcionar uma renda decente

para si e para as futuras geracoes,
precisamos entender a questao sob
uma ética de negocios, de renda. O
desafio que temos € como ampliar a
renda desse produtor. Como a Dengo
tem procurado fazer isso? O produtor
recebe mais pelo cacau de qualidade
que fornece, de 70% a 160% acima

do mercado. Temos procurado fazer
isso por meio de capacitacdo técnica
gratuita, disseminando boas praticas
de pos-colheita e beneficiamento do
cacau de qualidade. Também pela
diversificacao de fontes de receita do
produtor. As frutas presentes em um
dos carros-chefe da marca, o famoso
quebra-quebra — aquelas barras grandes
de chocolate com castanhas brasileiras
—sdo oriundas dos mesmos produtores,
que tém uma renda extra por fornecer
outros ativos da biodiversidade. Em
relacdo ao sistema agricola, temos
outros desafios. O estresse que as
mudancas climaticas causam, quer seja
pelo excesso de chuva, quer seja pela
falta de agua, ja tem gerado momentos
de flutuacao da produtividade anual
do produtor, e isso reflete no impacto
financeiro. Nao tem como acharmos que

nao vamos pagar esta conta. Estamos
discutindo a importancia da renda
justa e do preco justo do chocolate.

NEGOCIOS COMO AGENTES DE TRANSFORMACAO IS 91

QUAL O POTENCIAL DE INDUCAO QUE

O MODELO TEM NO COMPORTAMENTO

DE OUTROS ATORES?

Podemos dizer que somos uma
influéncia para outros negocios —e
somos influenciados por eles. Até
entao, nos viviamos numa cadeia
altamente sensivel aos precos e focada
em competicao por custo. Ha uma
necessidade de mudanca, de entender
que as externalidades nao existem
num pais e num mundo onde ndo
tenha quintal. Precisamos incorporar
as questoes de saude, de renda, de
respeito ao meio ambiente, no custeio do
que consumimos. Isso, sem duvida, vai
exigir algumas ondas de reprecificacao
ou ampliacdo do nivel de consciéncia.
Reconhecer que nés podemos
consumir melhor e, talvez, menos.

COMO APLICAR A AGENDA ESG NA PONTA
DOS NEGOCIOS? QUAIS COMPROMISSOS A
DENGO TEM COM SEUS TRABALHADORES?
Sob a ¢tica de consumo e varejo,
acreditamos que a relacdo comercial
ndo precisa ser pautada por técnicas
de venda. Nés buscamos proporcionar
experiéncias ricas e prazerosas em
nossas lojas e demais canais. Primeiro,
acreditamos num varejo com causas.
Segundo, valorizamos o humano. Nao
podemos proporcionar renda extra
para os produtores em detrimento

dos nossos colaboradores. Fazemos o
possivel para que eles tenham a melhor
condicao de trabalho nas lojas, dando-
Thes os suportes da sauide e emocional
necessarios para tanto. Estes dois
elementos sdao pecas importantes na
experiéncia que proporcionamos. Mais
do que treinamento, € importante

que as pessoas estejam engajadas,

e nés sabemos muito bem o quao
baixo € o nivel de engajamento do
colaborador brasileiro, e no mundo,
com as organizacoes. A pandemia gerou
novas prioridades. Os negécios que nao
tém compromissos socioambientais
ou causas importantes no seu core ja
estdo morrendo, pois a geracao que
chega quer trabalhar em causas, com
proposito. As geracoes mais novas
querem fazer parte da mudanca,

que tardou, mas é necessaria.

N[ -
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Ozemela. “A inclusao de mais mulheres, ne-
gros e pessoas LGBTQIA+ é movida mais pelo
risco de reputacao do que pelos beneficios
proporcionados por um ambiente heterogé-
neo”, afirma.

A empresaria ressalta que iniciativas de
preservacao do meio ambiente e de mitiga-
cdo de emissdes sao implantadas de forma
mais natural pelos negécios, enquanto o so-
cial é deixado em segundo plano. Se as ques-
tées ambientais e climaticas sdo essenciais
para a vida na Terra, a diversidade dentro da
empresa garante mais criatividade e poten-
cial de inovacao, pois pessoas de diferentes
origens veem os desafios de formas variadas
e podem contribuir com solugdes alternati-
vas. Serve também para desconstruir precon-
ceitos e dar ao mundo corporativo a mesma
coloracdo da sociedade.

O profissional de classe média do asfalto,
por exemplo, pode nao ter o conhecimento ne-
cessario para bolar uma campanha voltada ao
publico de moradores de favelas. “Para fazer
as coisas diferentes, nao da para fazer sempre
com as mesmas pessoas. Outros olhares sdo
necessarios”, sugere Valéria Café, do IBGC.

Luana, da Dima Consult, alerta que as em-
presas comecam “a aceitar que existem dife-
rencas”, mas ndo conseguem entender o poten-
cial positivo destas em termos de desempenho.
De acordo com ela, uma pesquisa recente
mostra que mais de 90% dos investidores nao
trocariam rentabilidade por impacto social. A
CEO, que trabalhou no Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), cita uma iniciativa
que participou para financiar negécios de em-
preendedores negros, mas nao foi possivel via-
bilizar o fundo, porque o mercado via o projeto
como filantropia, e ndo como investimento.

Por entendimentos como este, a pauta ESG
ndo pode ser vista como assunto de militantes

ou encarada como ato de caridade. Empresas
sustentaveis sao negoécios com proposito, mas
ainda negécios - e tendem a se tornar o pa-
drio do mercado. “E um ativismo baseado em
evidéncias”, adverte Luana Ozemela.

Recentemente, a empresaria lancou o
Roots Fund, em parceria com Oscar Decotelli,
da DXA Invest, com objetivo semelhante ao
do fundo planejado pelo BID. Se ninguém esta
disposto a sacrificar retorno em prol de im-
pacto, entao, os investidores precisam ser con-
vencidos que os investimentos com recorte so-
cial sao rentaveis. Luana destaca que pretende
mostrar ao mercado o “ROI da diversidade” [a
sigla ROI significa, em inglés, “retorno sobre o
investimento”].

COOPERACAO

A unido de capital financeiro, investimento
de impacto e rentabilidade é uma alternativa
viavel, na opinido de Carolina da Costa. Assim,
grandes empresas podem viabilizar recursos

NO BRASIL, VEMOS
DE TUDO. HA
EMPRESAS AINDA NA
ERA DA NARRATIVA,
DE CONTAR UMA
HISTORIA, E OUTRAS
DESENVOLVENDO
MECANISMOS
SUPERINOVADORES,
CENTRADOS NA
ESTRATEGIA DE
INTEGRAR A CADEIA
DE VALOR.

CAROLINA DA COSTA,
sOcia da gestora Maua
Capital para ESG e
Novos Negécios e
integrante do Comité
ESG da FecomercioSP
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para promover mudancas ao longo da cadeia
de fornecimento. Por exemplo, um agricultor
que forneca matéria-prima para uma gran-
de companhia tem condicoes de transformar
o modelo de producdo tradicional num mais
sustentavel. “A transformacdo demanda re-
cursos. A empresa pode construir uma solucao
com o mercado por meio da qual ela se torne
quase uma investidora de impacto, benefi-
ciando a sua cadeia de valor”, ressalta a sécia
da gestora Maua Capital.

Este tipo de cooperacdo tem grande po-
tencial, especialmente para as empresas que
partilham de fornecedores em regides vulne-
raveis, como a Amazonia. Na regiao, ha muitos
produtores que apoiam a floresta em pé, os
quais devem ser incentivados.

O fato de a pauta estar sendo impulsiona-
da, em grande parte, pelo fator financeiro ndao
é visto como negativo. “As empresas vao ter
de fazer a transicao para continuar existindo
no futuro”, observa o consultor Carvalhal. “Eu
nado acho que a motivacao financeira seja ne-
cessariamente ruim se incentivar mudancas
verdadeiras, profundas. Eu adoraria que fosse
por amor, mas, pelo menos, estamos vendo
acontecer”, declara.

CONHECA O TRABALHO
DO COMITE ESG DA
FECOMERCIO-SP. ACESSE
PELO MEIO DO CODIGO QR
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UMA NOVA ERA DA INTERNET E DA INOVACAO
COMECA A SE TORNAR REALIDADE: O
METAVERSO, UM AMBIENTE DIGITAL NO

QUAL OS MUNDOS FiSICO E VIRTUAL SERAO
PRATICAMENTE UM SO. ESTA IMENSA
TRANSFORMACAO VAl PROVOCAR IMPACTOS
PROFUNDOS NO MODO EM QUE VIVEMOS,
CONSUMIMOS E NOS RELACIONAMOS COM AS
PESSOAS E AS EMPRESAS, ONLINE E OFFLINE.
“0S NEGOCIOS INICIARAM UMA VERDADEIRA
CORRIDA DO OURO PARA O METAVERSO",
EXPLICA WWAEFERIIONGS, PUBLICITARIO E
ADMINISTRADOR. ATUALMENTE, LONGO E
UMA DAS VOZES MAIS IMPORTANTES NO
DEBATE SOBRE INOVACAO E TRANSFORMACAO
DIGITAL. NESTA ENTREVISTA, ELE EXPLICA O
QUE DEVE ESTAR POR VIR E AS MUDANCAS
EM RELACAO AO MUNDO VIRTUAL.

ENTREVISTA JAIME SPITZCOVSKY

APONTE O CELULAR
PARA ESTE CODIGO

QR E ASSISTA A
ENTREVISTA EM VIDEO

Foto: Divulgacao




O SENHOR ABORDA DOIS CONCEITOS

QUE PARECEM CRUCIAIS E QUE VALEM

A PENA EXPLICAR: O QUE SAO O

METAVERSO E A ERA POS-DIGITAL?

Vamos comecar pela era pos-digital, que
aconteceu no comeco deste século, nos idos
de 2005, e foi um periodo em que o digital
era novidade e representava, de alguma
maneira, excitacao e medo. Isto ¢, a era digi-
tal é caracterizada por uma sensacao dupla
de excitacao e medo, como com tudo que é
novo. Foi um momento do mundo em que
o meu telefone celular descobria a musica
que tocava no ambiente. Um gato no meu
celular gritava comigo e eu gritava com ele,
todo mundo ficava maravilhado. Aquele
monte de novidades era algo que excitava.
Era a possibilidade de possuir um telefone
que, além de executar funcoes de telefone,
fazia um monte de outras coisas. Mas, por
outrolado, havia o medo de colocar o cartao
de crédito em um site de e-commerce por
receio de clonagem. Eu pegava esse mesmo
cartdo, colocava na mao de um atendente
de bar, na praia, e ele podia tirar quantas cé-
pias quisesse. Mas isso nao me dava medo,
porque ndo era novidade, eu ja conhecia.
Sempre que algo novo surge, esta sensacao
de excitacao e medo acontece em todos nés.
Quando os portugueses chegaram a costa

O DIGITAL, HOJE, PARA A
MAIORIA DA POPULACAO,
O AR OU A ELETRICIDADE,
NOTAMOS QUANDO FALTA.

brasileira, os indigenas ficaram excitados
com os presentes que recebiam e, ao mes-
mo tempo, com medo daquele pessoal com
roupas estranhas. O que muda e caracteriza
a era pos-digital? Exatamente o decréscimo
de excitacao e medo. Hoje, o tecnoldgico
ndo gera mais excitacdo e medo. E algo co-
tidiano, que ninguém mais conversa ou dis-
cute. De certa maneira, o digital, hoje, para
a grande maioria da populacao, é como o ar
ou a eletricidade, s6 notamos quando falta.
Ha pouco tempo, chegavamos em um res-
taurante e ficavamos felizes quando havia
Wi-Fi. Hoje, ja perguntamos a senha, porque
partimos do principio da presenca do Wi-Fi.
Isso € o que caracteriza a era pos-digital, em
que, além de armas digitais, todos nos te-
mos de desenvolver uma alma digital.

O QUE E UMA ALMA DIGITAL?

Alma digital é gerir a nossa vida e 0os nossos
negécios com base neste novo mundo. Sig-
nifica transformar custos fixos em variaveis,
alterar o organograma da empresa de uma
arquitetura hierarquica para uma matricial,
usar algoritmos na tomada de decisoes e colo-
car mulheres no comando - ja que elas sao di-
gitais, e homens, analégicos. HA uma enorme
quantidade de coisas que podemos (e deve-
mos) fazer para, efetivamente, a nossa empre-
sa (ou a nossa vida) ganhar uma alma digital.
O que nés chamamos de pés-digital é esta fase

-
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do mundo na qual as armas digitais podem
ser usadas para ganhar eficiéncia e produti-
vidade, além de reduzir custos. E ganhar uma
nova dimensao de possibilidades por meio de
tudo que o digital trouxe para nés.

E O METAVERSO?

O metaverso é o que a gente chamaria de “in-
ternet 3.0”. A internet 1.0 é quando nods a uti-
lizavamos para fazer negdécios ou conhecer
algum assunto e ter informacoes. A 2.0 foi a
era das redes sociais, quando passamos a ter
comunidades online, novos amigos e conheci-
mentos. A 3.0 é exatamente a chegada do me-
taverso, um termo que significa “ir além das
possibilidades”. Nés vamos, de maneira imer-
siva, viver grande parte da nossa vida na inter-
net. E muito interessante que, ha uns 20 anos,
eu dizia aos meus amigos: “Quando chegar
em casa, a noite, vou entrar na internet”. Hoje,
estamos nela o tempo inteiro. O metaverso é
exatamente isto: nds vamos entrar na inter-
net e ter uma vida paralela a nossa 1a dentro.
Um lugar em que nao ha limites para a pessoa
realizar os seus sonhos e objetivos. £ um am-
biente onde tudo é possivel e nio ha limite. E
claro que tudo isso excita muito a populacao,
a sociedade, e, por isso, neste momento, trata-
-se de um dos assuntos mais discutidos e co-
mentados. E a possibilidade de haver umavida
paralela a sua, em que vocé vai poder estudar,
frequentar shows, ir ao cinema, passear, en-
contrar-se com os amigos e trabalhar. Tudo o
que fazemos aqui, na nossa vida fisica, sera
possivel ser feito, daqui para a frente, dentro
do metaverso.

O QUE O MUNDO DO METAVERSO SIGNIFICA
PARA OS OUTROS MUNDOS — O DOS

NEGOCIOS E DO VAREJO, POR EXEMPLO?

Esta pergunta é muito importante porque
dificilmente o metaverso teria este suces-
so inicial ou esta excitacao do mercado se
apenas os usuarios estivessem animados
ou motivados. As empresas iniciaram uma
verdadeira “corrida do ouro” para esse
mundo. Sao milhares de empresas entran-
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do diariamente para explora-lo. Por que isso
esta acontecendo? Porque, paralelamente a
evolucao tecnoldgica — que nos leva ao me-
taverso —, houve um progresso do mantra
corporativo ou do propésito das empresas.
No ano 2000, discutiamos nos conselhos ou
na cupula de qualquer empresa, de qual-
quer tamanho, qual era o nosso negocio. O
termo que usavamos era: “Vamos focar na-
quilo que fazemos”. Se eu chegasse no ano
2000 para uma empresa de seguro-saude e
dissesse a ela: “Que tal sermos sécios numa
academia de ginastica?”, iriam pensar que
fiquei louco. Como assim? o negocio da em-
presa é seguro-saude. Em 2010, este mantra,
objetivo ou propésito corporativo deixou de
ser “qual é o nosso negdcio” e passou a ser
“quais problemas dos nossos clientes esta-
mos resolvendo?”. Foi ai que comecamos a
perguntar sobre a dor do nosso publico — e,
talvez, ja coubesse uma academia de ginas-
tica dentro de um grupo de seguro-saude.
Em 2020, houve nova migracao do mantra
corporativo. Nao é mais “qual é o nosso ne-
gbcio?”, ndao é mais “qual problema estamos
resolvendo?”, mas “quais sonhos dos nossso
clientes estamos realizando?”. O metaverso
surge como oportunidade unica de poder
realizar esses sonhos. Por isso essa “corrida
do ouro”, das marcas e das empresas para
dentro do metaverso.

DE QUE FORMA AS EMPRESAS VAO PODER

ATUAR NESTE NOVO AMBIENTE?

Em regras gerais, da mesma maneira que hoje
atuam no mundo real. Um exemplo: o meu
génio digital, o avatar que vou construir para
viver e conviver no metaverso, vai entrar em
um shopping center dentro de uma das pla-
taformas desse mundo. E tal como temos no
mundo fisico, cheio de lojas. O meu avatar vai
entrar numa loja da Disney, olhar uma cami-
seta e falar: “Nossa, que legal esta camisetal!”.
Entdo, vou comprar este item que, na verdade,
s6 existe digitalmente, € um bem incorpdreo,
e o meu avatar ja vai sair da loja vestindo a ca-
miseta. Depois, vou até a loja ao lado, da Nike,
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e vou adquirir um ténis. Mas vou querer este
produto para mim, no mundo fisico. Entdo, o
meu avatar vai comprar aquele ténis, e este
sera entregue na minha casa fisicamente, no
dia seguinte. Logo, o mundo do metaverso nao
¢é separado do mundo fisico. Havera vezes em
que noés vamos nos encontrar em um show
do metaverso e, no dia seguinte, almocarmos
juntos num restaurante em S3o Paulo. Havera
dias em que vou trabalhar o dia inteiro dentro
do metaverso e, no dia seguinte, irei ao meu
escritdrio. Havera aulas da minha faculdade
que serao no metaverso e outras com presen-
ca fisica. Ao fim da semana, nem lembrarei se
encontrei com vocé dentro ou fora do meta-
verso, porque sera tudo junto e misturado. E
aquilo que em psicologia chamamos de “dua-
lidade inclusiva”, ou seja, parece que existem
duas vidas, mas ha s6 uma.

QUAL E O IMPACTO DA PANDEMIA NESTAS
TENDENCIAS E NOS NOSSOS COMPORTAMENTOS
EM RELACAO AO MUNDO VIRTUAL?

A pandemia ndo criou um novo normal, mas
antecipou coisas que ja estavam acontecendo.
Isto é, o velho normal ja era suficientemente
anormal, apenas nao estava bem distribuido.
Muita gente, antes da pandemia, ja comprava
por e-commerce, fazia telemedicina, estudava
em escola virtual. Nés ja falavamos ou fazia-
mos reunides online, mas nao era rotineiro,
era excecao. O que aconteceu com a crise sa-
nitaria foi o maior teste global de ferramentas
digitais que o mundo ja teve. A partir disso,
passamos a entender que da para estar per-
to mesmo estando longe. Da para falar com
qualquer pessoa do planeta a qualquer hora
e de graca, estudarmos o que quisermos e ir
a profundidade desejada sobre qualquer as-
sunto. Forcados pela pandemia, algo que nés
fariamos apenas em alguns anos, acabamos
fazendo em dois. Houve uma antecipacao.

EM UMA ENTREVISTA DE 2019, VOCE uUTILIZOU

A EXPRESSAO “ONOFF”. DIZIA QUE JA NAO ERA
MAIS A ESCOLHA “ON OU OFF”, MAS “ONOFF”...
Aideia do “onoff” evoluiu para o “omnichan-

nel”: daqui para a frente, as pessoas nao
querem optar entre comprar no e-commer-
ce ounalojafisica. HA quem queira comprar
no site e retirar na loja; ir a loja, comprar e
receber em casa; comprar naloja eretirarna
loja; e comprar em casa e receber em casa.
Existem multiplas maneiras de as pessoas
buscarem a satisfacao da sua forma de con-
sumo, o que nos leva a um novo tripé que
deve ser usado pelas empresas que buscam
sucesso, principalmente no comércio: sim-
plicidade no acesso a produtos e servicos,
flexibilidade nos processos e individualida-
de na relacdo. F necessario oferecer ao mer-
cado e ao publico o jeito mais facil, simples
e acessivel de adquirir e comprar o produto
para cada pessoa. Para isso, teremos de ser
flexiveis no processo, oferecer todo o tipo de
opcao para a compra e tratar pessoas dife-
rentes de maneira diferenciada. Um cliente
que frequente minha loja todo més deve ser
tratado de maneira diferente da pessoa que
entrou pela primeira vez — e ai entra toda a
diferenciacao e a individualizacao da comu-
nicacao por meio do Big Data. O metaverso
oferece esta possibilidade de uma maneira
muito mais facil do que no mundo fisico.
Por isso, mais uma vez, o metaverso gera
muito interesse por parte das pessoas e das
empresas como um novo fenémeno digital
emergente.

COMO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

SE ENCAIXAM NESTA REALIDADE?

Encaixam muito mais do que as grandes em-
presas. E evidente que as grandes sdo as que
embarcam primeiro nas novas tendéncias, €
natural. Mas quem vai aproveitar muito mais o
metaverso, em toda sua extensao, sera uma pe-
quena, micro oumédia empresa, e ndo agrande.

COMO ASSIM?

Ha uma empresa em Sao Paulo chamada Bra-
zilian Bikini que montou uma loja virtual no
Avakin Life [jogo eletrénico interativo]. A em-
presa é o marido, a mulher e cinco costureiras.
Eles vendem moda praia nesta loja dentro da

Avakin Life para 60 paises, sem sair de casa.
Isto €, um comprador de Singapura vé a loja,
entrano metaverso, entra naloja, compra o bi-
quini, pede para a costureira que esta na ma-
quina, e ela faz o biquini, embala o produto na
caixa do Sedex e o envia a esse comprador. Ha
alguns anos, isso seria impossivel. A empresa
teria, no maximo, a chance de vender para a
regido onde esta instalada, e ndo para o mun-
do inteiro. O metaverso abre a possibilidade
de pessoas do planeta todo entrarem na sua
loja. O Boticario abriu uma loja no Avakin Life
e, em questao de meses, recebeu 9 milhoes de
visitas. Nove milhoes de pessoas do mundo
inteiro que O Boticario agora sabe quem sao
- e com quem a empresa vai poder se comu-
nicar quando abrir uma loja em algum outro
lugar, seja fisica (em Portugal, por exemplo),
seja online (em uma outra plataforma do me-
taverso). E importante entender que, hoje em
dia, empresa grande quer agir como pequena,
mas, infelizmente, a pequena continua com
vontade de ser grande, o que € um gigantesco
equivoco mental. As pequenas tém uma enor-
me vantagem competitiva, porque ndo ha o
legado, contam com poucas lojas e podem se
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lancar de uma maneira mais corajosa no me-
taverso. E muito mais barato para elas entra-
rem, pois tém o mesmo nivel de acesso a infor-
macdo das grandes, acesso a financiamentos
e, principalmente, acesso global. Quando vou
a uma cidade qualquer e faco uma palestra,
alguém chega e diz: “Walter, gostei muito da
sua palestra, pena eu morar numa cidade tao
tacanha, mentalidade pequena”. Eu respondo:
“A cidade ndo é tacanha, vocé que esta sendo
tacanho em achar que tem de vender apenas
na sua cidade”. Se vocé tem uma agéncia de
propaganda em Sao Luis do Maranhao e um
servico criativo, bom e barato, pode conquis-
tar clientes em qualquer lugar do mundo, seja
em Sado Paulo, seja em Nova York. Se uma loja
em Foz do Iguacu quer vender produtos em
Sao Luis, basta entrar no metaverso e abrir um
web commerce. O mundo digital escancarou as
portas para as empresas pequenas, dando to-
das as vantagens de ser pequena, que é a flexi-
bilidade e a adaptabilidade, e, ao mesmo tem-
po, todas as vantagens de empresas grandes:
alcance e acesso a clientes em qualquer lugar
do mundo. O metaverso é apenas o aprimora-
mento desta tendéncia.

103



104

MUITO SE FALA EM TENDENCIAS
DESGLOBALIZANTES, EM QUE HAVERIA

MAIS TARIFAS ALFANDEGARIAS, OS PAISES
TENDERIAM A FICAR MAIS PROTECIONISTAS.

1SSO E VIAVEL OU A GLOBALIZACAO,
DEFINITIVAMENTE, E UM CAMINHO SEM VOLTA?
A globalizacdo é um caminho sem volta. Con-
tudo, a pandemia nos ensinou as necessidades
da interdependéncia e da interoperabilidade
em uma autonomia segura. Nao faz sentido
80% das moléculas de remédio serem produ-
zidas na China ouna india. No faz sentido ter-
mos carros parados nos patios de fabricas do
mundo inteiro s6 porque esta faltando algum
processador produzido apenas em determina-
do pais. Em busca de uma economia de escalae
de mao de obra barata, nés esquecemos que a
globalizacao é um caminho sem volta, mas que
a autonomia é fundamental. Nao pode haver
dependéncia em relacao a alguns paises-cha-
ve que se transformaram em produtores do
mundo. Havera uma reindustrializacao nacio-
nalizada com a troca equanime de produtos e
servicos. Nao faz sentido produzir tudo aqui,
mas também ndo faz sentido produzir tudo 1a.
E na troca entre o que eu produzo aqui e o que
ele produz 1a que nds teremos uma economia
de escala mais favoravel. Entdo, eu nao diria
que seja o fim da globalizacdo, mas uma certa
sintonia fina do que significa globalizacao.

COMO TOMAR DECISOES EM UM

MUNDO EM TRANSFORMAGAO?

Toda vez que o mundo, ou nosso ambiente, en-
tra em um médulo de mudanca acelerada, é
muito mais dificil tomar decisoes. De alguma
maneira, acabamos nos tornando vitimas do
critério, o que prejudica a capacidade de to-
mar decisoes. Como se nao bastasse, a veloci-
dade em que temos de tomar decisées aumen-
ta, o que reduz o tempo necessario para que
se faca o julgamento de valor de maneira mais
assertiva. Hd um mundo que muda o tempo
inteiro, e as premissas que eu tinha para jul-
gar determinadas coisas se tornam obsoletas
ou diferentes. Por outro lado, ha um volume de
decisdes diarias que ndo me da tempo de pen-

sar de maneira mais detalhada sobre aquilo.
Hoje em dia, nds tomamos 25 vezes mais de-
cisoes do que tomavamos na década de 1980.
Eu nao estou falando da Pré-Histdria. Antiga-
mente, havia duas classes de cadeiras no aviao.
Agora, ha oito: econdmica, econémica super,
econémica comfort e por ai vai. Chegavamos a
uma reuniao e tomavamos o café do bule, todo
mundo tomava a mesma bebida. Agora, a Nes-
presso oferece diversos tipos de café: o meu é
ristretto; o seu, leggero; de alguém, pingado
ou carioca etc. Antigamente, eu assistia ao
filme que a televisdao passava as oito da noite
no sabado. Agora, eu posso escolher 1 milhao
e meijo de filmes na Amazon Prime, na Netflix
e na Apple TV+. Tudo agora depende da nos-
sa escolha e da nossa decisao. E quanto mais
decisoes tivermos de tomar, maiores as chan-
ces de nos equivocarmos. Para que a gente
possa tomar decisdes mais corretas para uma
empresa, existe um tripé que recomendamos
para o momento: conhecimento, crenca e ex-
pectativa. Quanto maior for o conhecimento,
maior a chance de decidir corretamente sobre
aquele problema, aquela pessoa. O pouco co-
nhecimento é pior do que o nao conhecimen-
to, porque nos da uma sensacdo de certeza
falsa. Abarra do conhecimento deve ser a mais
alta possivel. A crenca e o preconceito, ao con-
trario, devem ser os mais baixos possiveis para
uma decisao isenta. Em relacdo a expectativa,
esta ndo pode ser nem alta, nem baixa, tem
que ser média. Ai a chance de acertar nas deci-
soes é maior, num mundo em transformacao.

GOSTARIA QUE O SENHOR COMENTASSE
SOBRE O CONCEITO DE ADUCATION.

Trata-se de um movimento que vai integrar o
poder do marketing com o propésito da edu-
cacdo. O nome “Aducation” tem a ver com
esta unido entre advertising e education, dai
o termo. Na verdade, chamamos o Aducation
de “quarta onda da propaganda”. Se voltasse-
mos as décadas de 1960 e 1970, veriamos que
as propagandas eram focadas no atributo e
no que o produto podia fazer por vocé (ou por
nods). Era uma garota-propaganda que, duran-

te trés minutos, explicava como funcionava
um liquidificador ou um aspirador de po. Ela
demonstrava e enfatizava os atributos do
item, como a limpeza do chdo. Era vendido o
proposito de uma vida melhor por meio dos
atributos desta mercadoria. Na década de
1980, todo mundo ja sabia como funcionava
um aspirador de pé ou um processador de
alimentos. Entao, houve um novo movimen-
to que chamamos de “sequnda onda da pro-
paganda”, em que era enfatizada a marca do
produto, e ndo o seu atributo. No ano 2000,
comecamos a perceber que ninguém estava
prestando atencao nos intervalos comerciais
ou nas paginas de propagandas [nos jornais].
As pessoas compravam uma revista para ler o
artigo e assistiam a televisao pelo programa.
Comecamos a terceira fase da propaganda,
que foi a producdo de contetido pelas marcas.
Foi a época do merchandising das novelas, por
exemplo. O que importava era integrar marcas
e produtos dentro da trama ou do enredo do
contetdo. Por volta de 2015, uma quarta onda
se iniciou: a do propdsito. Nés comecamos a
definir quais marcas precisam de um objetivo,
empresas que devem ter uma missao clara e
definida — e se eu me identifico com o prop6-
sito daquela empresa, vou passar a ser mais
fiel aquela marca ou aquele produto. Nessa
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quarta onda, a educacao passou a ser uma
das formas de fidelizar clientes, publico final
ou intermediario. Estamos vendo marcas de
café que criam um curso de barista para quem
tem interesse em saber mais sobre as qualida-
des da bebida. Empresas que vendem colchdes
e travesseiros mostram as pessoas o risco de
dormir mal ou pouco. A Aducation, portanto,
nada mais é do que uma forma de exercer essa
quarta onda da propaganda, em que o prop6-
sito das empresas ganhou relevancia. E esse
objetivo se transforma em atividade util para
a sociedade, por meio da educacao propiciada
por marcas e empresas.

NESTE SENTIDO, UM DOS TEMAS CENTRAIS
E A DISCUSSAO DA NOSSA IDENTIDADE,

QUEM SOMOS ENQUANTO PAIS E SOCIEDADE.
QUEM SOMOS NOS? QUE PAI[S E O BRASIL?

E um pais admirado e admiravel. Talvez nés,
brasileiros, ndo tenhamos nocao do potencial
a ser explorado por este pais, de gente muito
boa, mas que pensa pequeno. Nao ha uma
marca efetivamente global brasileira, enquan-
to existem dezenas de marcas suicas, milhares
de norte-americanas, centenas de chinesas e
milhares de japonesas. Até marcas globais co-
lombianas ja existem, e nds nao temos. A des-
culpa de que nunca fomos globais porque o
Brasil € muito grande também nao é verdade.
E muito importante entendermos que o nosso
potencial como nagao, como qualidade criati-
va, qualidade de seres humanos que somos,
inteligentes, bem-humorados e felizes — ape-
sar de todas as vicissitudes —, € um potencial
fantastico a ser explorado.



QUANDO VOCE
ENTENDE O QUE
MOVE AS PESSOAS,
AS SUAS DORES, AS

SUAS TENSOES E OS
SEUS DESEJOS, A
NARRATIVA DA MARCA
FICA MAIS FORTE.




PARA FRAN WINANDY,
PROFESSORA E
ESPECIALISTA

EM DIVERSIDADE
ETARIA, EMPRESAS
MAIS EMPATICAS E
FLEXIBILIZAGAO NO
MUNDO DO TRABALHO
SAO ESSENCIAIS

PARA VENCER O
PRECONCEITO E O
DESEMPREGO DE UMA
POPULACAO CADA VEZ
MAIS IDOSA, MAS EM
PLENA FORMA PARA O
O CONVIiVIO SOCIAL.

APONTE O CELULAR
PARA ESTE CODIGO
QR E ASSISTA A
ENTREVISTA EM ViDEO

O PARADOXO DO
ENVELHECIMENTO

ENTREVISTA RODOLFO BARTOLINI

vem, mas nao somos. As empresas nao estao se
planejando para esse envelhecimento da po-
pulacao. Nao vamos ter onde encontrar jovens
talentos como estavamos acostumados. Tere-
mos de contratar pessoas de 50, 60 ou 70 anos.
Hoje, menos de 1% das contratacoes é formada
por pessoas acima de 60 anos. E preciso um
trabalho muito grande para mudar isso.

QUAIS OS MAIORES GANHOS EM EQUIPES

MISTAS, INCLUSIVE COM DIVERSIDADE ETARIA?

As equipes intergeracionais sao fundamentais
em uma empresa. Primeiro, pela transferén-
cia de conhecimento. Pesquisas mostram que
a maior parte das pessoas que saem de uma
empresa nao se da ao trabalho de passar o seu
conhecimento para alguém. Quando se fala
em diversidade etaria, ha maior envolvimento
das equipes e representatividade. Como vou
ter empatia com meu cliente 50+, por exem-
plo, se nao tenho ninguém dentro da organi-
zacao que se coloque no lugar dele, que pense

como ele, que desenhe produtos e servicos

para ele? Esta faixa de 50+ é a que mais cresce
no Brasil. Se pensarmos na “economia pratea-
da”, que é direcionada a populacdo acima de
50 anos, estamos falando, no Brasil, de RS 2
trilhdes. Agora, nao é algo que possa ser feito
sem planejamento e estruturacao.

COMO INCLUIR UMA PESSOA 50+ DE UMA

MANEIRA SAUDAVEL NO AMBIENTE DE TRABALHO?
As empresas tendem a colocar todos dentro
do mesmo molde, e muitas pessoas acima
de 60 anos querem trabalhar, mas topam
um modelo diferente. Elas gostariam de
continuar trabalhando, sé que trés vezes
por semana, por exemplo, ou no esquema
de meio periodo, mais flexivel, diferente.
As pessoas querem se manter ocupadas, ter
desafios, trabalhar, com integracao interge-
racional. Querem complementar a renda. A
empresa diz: “Como eu vou trazer uma pes-
soa de 60 anos para dentro da minha assis-
téncia médica?”. Normalmente, essa pessoa
ja tem uma assisténcia médica. Se vocé der
uma ajuda de custo, sera fantastico. As em-
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presas precisam pensar em formatos dife-
rentes para a inclusao.

QUANTO A “ECONOMIA PRATEADA”, QUAIS

AS PRINCIPAIS RECLAMACOES EM RELACAO

AOS PRODUTOS? O PUBLICO 50+ E FIEL A

MARCAS. COMO ELE SE COMPORTA?

E necessario, por exemplo, rétulos melhores
nas embalagens, com letras maiores. Também
é necessario mais facilidade para abrir os pro-
dutos. As mulheres reclamam que nao encon-
tram roupas adequadas para 50+. Nao existe
alguém pensando no que essa nova mulher
quer. As empresas nao estdo preocupadas em
ouvir esses publicos feminino e masculino,
tanto para servicos como para produtos. Todos
os clientes querem coisas direcionadas.

O SETOR DE TECNOLOGIA TAMBEM

DEIXA A DESEJAR?

Recentemente, fiz uma palestra para um publi-
co entre 70 e 80 anos. As pessoas me trouxeram
exemplos de dificuldades com tecnologia, com
aplicativos, coisas de banco etc. Primeiro, nao
é facil para todo mundo. Segundo, nao é todo
mundo que quer; existe esta coisa de querer
obrigar todo mundo a fazer do mesmo jeito. As
empresas também ndo se preocupam em trei-
nar as pessoas. HA um caminho muito longo
nesta questao datecnologiaemrelacao aidade.

COMO OS SETORES PUBLICO E PRIVADO

PODERIAM TRABALHAR JUNTOS PARA UM

MELHOR ATENDIMENTO AO PUBLICO 50+

NO BRASIL? QUAL E SUA EXPECTATIVA DE

FUTURO PARA NOS ENQUANTO PAIS?

Em Singapura, que enfrentou algumas ques-
tées muito parecidas com o Brasil em termos
de envelhecimento rapido da populagao, o
governo e as empresas se juntaram para ten-
tar resolver. Precisamos de flexibilizacao legal
para que as empresas possam contratar essa
faixa etaria de uma maneira mais facil. O Bra-
sil esta envelhecendo, e precisamos de empre-
go. O que pode ser feito para que as empresas
contratem pessoas mais velhas? Nao é um ne-
gbcio dificil. E necessario boa vontade.
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MERCADO DE TRABALHO
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