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Como definir o ano que passou e o que

estd chegando? Em tempos de veloz e
constante transformacdo, questoes como a
crise climdtica se intensificam de maneira
inédita, enquanto o mundo assiste a uma
escalada de guerras, tragédia das mais
antigas. A tecnologia avanca rdpido, mas
sem efeitos sobre dilemas tdo cronicos
quanto a desigualdade. Para organizar

o0 que estd por vir, a Revista Problemas
Brasileiros elegeu 25 palavras para
entender 2025, além de ouvir especialistas.
Frente a reflexdo, surgem também as
oportunidades para que a transformacdo

em curso se traduza em avanco para todos.

AFecomercioSP acredita que ainformacao aprofundada @ revistapb.com.br
é uminstrumento fundamental de qualificacdo

do debate publico sobre assuntos importantes
ndo 56 paraa classe empresarial, mas paratodaa
sociedade. £ nesse sentido que a Entidade publica,
bimestralmente, aRevista Problemas Brasileiros.

Q @problemasbrasileiros

@ @pbrevista @canalUMBRASIL
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EDITORIAL

Esta frase, que, de acordo com a mitologia grega, era profe-
rida pela Esfinge de Tebas aos que atravessavam o seu ca-
minho — mas que s6 poderiam seguir se desvendassem um
enigma —, resume o dilema da humanidade diante de trans-
formacodes estruturais vertiginosas, ainda ndo devidamente
assimiladas.

No ambito planetario, o aquecimento global e a escalada
das guerras se cruzam com mudancas de paradigmas tec-
nolégicos que abalaram profundamente as relacdes de tra-
balho e consumo. No Brasil, eventos climaticos extremos se
chocam com a persistente desigualdade social, sem que os
governos consigam oferecer servicos publicos eficientes para
a populacao.

Sera possivel, no ano de 2025, encontrarmos a saida desse
labirinto? Para ajudar a organizar o pensamento coletivo na
busca de solucdes, a Revista Problemas Brasileiros selecio-
nou 25 palavras essenciais que podem operar como o fio de
Ariadne quando submetidas ao crivo de especialistas, como
ocorre na reportagem de capa desta edicao especial, destina-
da a pensar o futuro do Pais.

‘Decifra-me
ou devoro-te’

Vivemos um tempo de dicotomias e paradoxos. No quesi-
to clima, a urgéncia da transicio energética contrasta com o
potencial ainda inexplorado que nos permitiria liderar um
movimento global de descarbonizacdo. Ademais, ao mesmo
tempo que a Inteligéncia Artificial (IA) acelera tarefas e des-
cortina novos horizontes, constatamos o inadmissivel retro-
cesso da queda na cobertura vacinal, que ameaca reintrodu-
zir doencas praticamente erradicadas.

Em meio a uma crise generalizada e multifacetada, qual
é o lugar do individuo que perde a capacidade de articular
conexoes? E o reflexo das incertezas sobre a satide mental —
sobretudo dos mais jovens? Para responder a essas perguntas,
o psicanalista Christian Dunker retine psicologia e filosofia
na analise dos comportamentos num mundo convulsionado
por sofrimentos em cadeia. Podera o ser humano recuperar
a capacidade de sonhar? £ a diivida que paira nessa reflexio.

Por fim, 2025 marca o centenario do desenvolvimento
inicial da mecanica quéntica, razdo pela qual a Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU) o declarou o Ano Internacional da
Ciéncia e Tecnologia Quéantica (IYQ). Como o Brasil se insere
nessas pesquisas? Nas paginas que seguem, explicamos a tec-
nologia e suas aplicacées, revelando o potencial a ser explo-
rado na area.

ABRAM SZAIMAN,

presidente da Federacdo do Comércio

de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Sdo Paulo (FecomercioSP), entidade
gestora do Sesc-SP e do Senac-SP

Um bom ano novo!
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DEMISSAO DE
S| MESMO

Entrevista
JAIME SPITZCOVSKY

Edicdo de texto
DIMALICE NUNES

O que acontece quando a crise é tao intensa e
multifacetada que o individuo, além de se perder

de si mesmo, perde, no caminho, a capacidade

de articular conexées que permitam solucées?

E como tempos incertos afetam a saide mental,
principalmente dos jovens e das futuras geracoes?

E em busca de respostas a essas perguntas que
ouvimos o psicanalista Christian Dunker — uma das
vozes mais sébrias no debate contemporaneo sobre
o lugar do sujeito num mundo em transformacao. Ao
unir psicologia, psicanalise e filosofia, ele se debruca
sobre a analise de sujeitos e objetos num mundo
que, para muitos, esta a beira do colapso. Isso gera
uma série de sintomas de sofrimento com efeitos em
cadeia, criando nés dificeis de desatar. Acima de tudo,
alimenta a desesperanca e enfraquece a capacidade
de sonhar, elemento intrinseco a experiéncia da
felicidade humana. "Do ponto de vista psicanalitico,
preocupa-me o crescimento, a capilariza¢ao, do que
eu chamo de estado demissionario do sujeito — vidas
que nao se entendem como geridas minimamente

pelo préprio sujeito responsavel”, resume Dunker.



ENTREVISTA

Vivemos um momento historico de

mudancas, diria até sem precedentes.

Como a atual época impacta a nossa

vida enquanto individuos e a maneira

como interagimos com a realidade?
Ha quem descreva esse momento como um
entroncamento de crises. Contudo, ao contra-
rio de outras crises que ocorrem dentro de um
mesmo processo, vemos varios caminhos que
produzem crises climatica, econémica, politi-
ca e de saude mental. Como em todo momen-
to desse tipo, ha alta incerteza e reatividade.
Um lado aponta para recuo, espera, prudén-
cia. O outro produz reacées que, muitas vezes,
sdo contraproducentes para, de fato, gerar
uma reac¢ao de médio e longo prazos que per-
mita ndo sé fazer frente aos problemas, mas
também aglutinar as pessoas para uma mes-
ma direcdo, reunindo esforcos de pesquisa e
capital politico para fazer e agrupar indivi-
duos que tenham capacidade de trabalhar
juntos. Isso falta em funcao da persisténcia,
danovidade, do inusitado. Hd uma dimensao
novanaeconomia, que é alinguagem digital,
acabando com muitos negécios, construindo
e reconstruindo “hidras” que nao sabemos
quantas cabecas terdo. Vemos uma reformu-
lacdo dolugar do Brasil no mundo e um Brasil
que acabou, envolvendo o luto e a reconstru-
cado do que queriamos no passado. Mas a crise
é tamanha que temos de seguir em frente,
mesmo sem saber para onde ir.

Qual é exatamente o Brasil que
acabou e qual esta surgindo?

Ainda ndo da para saber direito, mas é certa-
mente um Brasil neopentecostal, evangélico,
uma mutacdo nas formas religiosas domi-
nantes. Um Brasil que ndo sonha mais com a
industrializacdo, mas com o agronegécio. Nao
se trata apenas de uma nova atividade econo-
mica, mas uma nova mentalidade, uma nova
forma musical. E uma outra maneira de olhar,
inclusive, para o sistema dos saberes e da cul-
tura nacional. A musica popular brasileira,
com Chico e Caetano, que moldou projetos de
interpretacdo da nossa histéria, unindo cul-
tura e politica — e delineou nossa capacidade
de sonhar —, estdo se encerrando. E também
um Brasil que tinha uma politica subjetiva
para a desigualdade que se esgotou. E aqui
penso em quantas geracoes viveram e trans-
mitiram o legado do seu sofrimento e do seu
sacrificio em nome da educacdo. “Eu nio tive,
mas os meus filhos terdo”, ou “Eu me sacrifico,
pego um trabalho mal remunerado, mas eles
seguirdo em frente, vao fazer mais do que eu”.
Testemunhamos as primeiras geracoes na
universidade, a expansdo do ensino superior
— e, depois, o refluxo disso. A obtencao do ti-
tulo ndo trouxe a ascensdo social esperada, o
sonho se encurtou e virou outra coisa. Isso vai
definindo o Brasil modernista.

O que mais preocupa vocé nesse

novo Brasil dos pontos de vista

psicanalitico e filosofico?
Do ponto de vista psicanalitico, preocupa-me o
crescimento, a capilarizacdo, do que eu chamo
de estado demissionario do sujeito — vidas
que nao se entendem como geridas minima-
mente pelo préprio sujeito responsavel. Sdo
estados de errdncia, de apatia, de reatividade,
de inconsequéncia com o que se diz, com o que
se pensa, com o que se sente em relacdo ao
outro. E isso me preocupa porque redunda em
soliddo, em jogar ao mar recursos naturais de
saude mental. Quais sdo? Os amigos. Ou aque-
la tia que talvez ndo gostasse, mas que vinha
com aquela palavra, servia aquele bolinho, e
vocé voltava. Vai-se, no fundo, replicando de
diversas maneiras essa atitude de demissao.

VEMOS UMA
REFORMULACAO

DO LUGAR DO
BRASIL NO MUNDO
E UM BRASIL QUE
ACABOU. [/SSO]
ENVOLVE O LUTO

E A RECONSTRUCAO
DO QUE QUERIAMOS
LA ATRAS.



Ougo isso de muitos jovens e adolescentes:
“Para que pagar o INSS? O mundo vai acabar
antes”. Sera mesmo que é assim? “Esta tudo
tdo ruim que nem penso em ter filhos, porque
o mundo vai acabar antes. Plano de saude?
Para qué, se a gente vaiacabar morrendo enve-
nenado mesmo.” Esse desleixo consigo mesmo
é sinal da vida valendo pouco. E vida valendo
pouco se junta a outras vidas valendo pouco.
Isso resulta sintomas dificeis de tratar depois.
Pessoas que mesmo com boas escutas, bom su-
porte, ndo reagem bem a medicacdo, psicana-
lise, quimbanda, mesa branca etc. Porque esse
estado demissionario é complicado. Sob outro
ponto de vista, ligado mais a tematica de lei-
tura de Brasil, preocupa-me que enfrentemos
um periodo muito longo de desdobramento do
fascismo. Nao é porque Bolsonaro foi embora
que isso desapareceu. Ha o fascismo digital,
coaches de todo o tipo, figuras perigosas que
vao demorar para sair da nossa cultura, darao
trabalho — e pode ser que nao sejamos bem-
-sucedidos, que percamos para a miséria. E
nao sé6 a miséria no sentido econémico, mas
no subjetivo, aquela que esta envolvida nesse
tipo de relacdo com a vida, relacdo com o futu-
ro, relacdo com os sonhos.

Como nos, brasileiros, estamos

no quesito saade mental?
Temos pesquisas. Primeiro lugar mundial em
ansiedade em grandes metrépoles e segun-
do em depressao. Abuso de substancias, 13%.
Nossas criancas empacotadas em diagnésti-
cos massivos de autismo e Transtorno de Défi-
cit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH). A
novidade é que as pessoas estdo percebendo e
entendendo que esse cendrio ndo tem prece-
dentes. Inclusive, esta havendo uma mudan-
ca no estatuto do transtorno mental, que era
estigmatizado, para uma nova identidade.

E como estamos lidando com essa situacao?
Existe um dado muito curioso que fala muito
do Brasil nessa nova configuracao publico-
-privada. O Pais tardou em fazer uma refor-
ma psiquiatrica. Em 2001, a Lei Paulo Delga-
do previu uma série de acoes que nao foram
efetivadas. A satide mental é assunto privado,
das familias. No fundo, ha o entendimento de
que essa € uma crise a ser vivida e gerida em
uma plataforma de individualizacao liberal.
£ como eu me administro, para o bem e para
omal. Eu,uma S/A, me administro como uma
unidade produtiva, uma unidade de risco
juridico. Nossa geracdo é a ultima primaria-
mente preocupada com doencas como diabe-
tes e cancer. Do “nés” em diante, a primeira
preocupagio é a mental.

Vocé concorda com a afirmacéo de

que a ansiedade é o mal do século?
Concordo, mas também tenho feito trabalhos
criticos mostrando que as nossas formas de
nomeacao de sintomas sio muito genéricas.
Ha 20 anos, falava-se de estresse: estresse
bom, estresse mau, aumento do estresse, es-
tresse pés-traumatico. Ainda existe como ca-
tegoria, mas ndo esta mais na boca do povo,
porque, de certa forma, foi substituido pela
ansiedade, pelo panico e pelas diferentes
modalidades ansiégenas. Trata-se de uma
composicao meio arbitraria de sintomas di-
ferentes que sdo unificados e chamados de
ansiedade. E o mesmo que dizer “tenho febre”
— isso pode ser tuberculose, sifilis etc., mas
ja serve para dizer que tem algo errado. No
fundo, a depressdo e a ansiedade parecem fa-
zer parte da mesma sindrome de reconheci-
mento deficitario do sofrimento. E o cardapio
atual é mais vasto: uma sociedade também
autista e com problemas de atencio.
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Precisamos ter

a consciencia de
que o nivel de
sofrimento passou
do toleravel.



Vocé vé esse recorte das diferencas
geracionais no consultorio?
E muito claro. Néo s6 pela vertente diagnos-
tica, mas pelos tipos de preocupacdo e trata-
mento. Antigamente, a medicina em geral
(e a saude mental em particular) trabalhava
com o modelo da reparacdo. Hd um abalo,
uma perda de funcdo, e a medicacio repara
essa situacao. Popularizou-se essa narrativa
de que a depressao é um déficit de serotonina.
Entao, como se fosse uma diabetes mental,
vocé “toma” serotonina, recompde-se e volta
ao parametro. Essa hip6tese se mostrou falsa,
e, hoje, esses mesmos remédios tém menos
eficacia, além do acumulo da medicacao cru-
zada. Mas as pessoas estdo exauridas do mo-
delo baseado em tomar uma substincia que
ndo vai compensa-la, no duplo sentido. Sur-
ge, entdo, uma nova abordagem meédica: em
troca de levar de volta ao seu estado anterior,
vocé toma ritalina e, em vez de tirar nota seis,
tira oito na prova. Em vez de cinco, tira sete.
Estamos criando artificialmente novos esta-
dos, o que afeta a competicdo e a meritocracia.

Nesse aspeclo, quais sao os papéis das

redes sociais e da hiperconectividade?
Bom, precisamos olhar para isso com uma
certa humildade, no sentido de que gran-
des tecnologias de impacto sempre causarao
efeitos danosos que, daqui a 50 anos, todo
mundo vai saber quais sdo. Quanto tempo de-
moramos para atestar que o tabaco faz mal?
Estamos numa situacdo um tanto parecida.
Telas para criancas muito pequenas nio sao

permitidas, e s6 agora estamos debatendo o
que fazer com esses dispositivos digitais nas
escolas. Eimportante nio excluir o aluno des-
se universo, mas como controlar o uso? Nao
sabemos. Como controlar o discurso de 6dio?
Como controlar acesso a sites pornograficos
ou contraindicados para menores? Nao é pos-
sivel. E isso tudo é tdo envolvente que nem
percebemos que a auséncia do debate faz par-
te do problema. Por exemplo, as apostas. Vi-
vemos em um pais com uma cultura de endi-
vidamento como forma de vida. O Brasil esta
reendividado gracas aos sites de apostas, que
poderiam ter sido legislados. Essa lentiddo de
resposta impde cada vez mais um atraso, ndo
no sentido do subdesenvolvimento, mas uma
lentificacao apatica das instituicées, as quais
comecam a ser atacadas porque nao estdo
respondendo a altura no tempo correto.

Nesse contexto em que vivemos

hoje, também se fala com muito em

epidemia da solidao. Como ela se da?
Em primeiro lugar, ela é efetiva. Ha uma pes-
quisa norte-americana que mostra que, nos
52 Estados do pais, ha 1,5 ponto a mais de so-
lid3o a cada geracdo, menos na Flérida. Hai-
tianos, cubanos e brasileiros parecem estar
fazendo frente a um processo gravissimo que
envolve depoimentos do tipo “Faz trés meses
que ninguém encosta em mim”, “Ninguém
da amao” ou “Eu ndo abraco mais ninguém”.
A soliddo é um problema gravissimo porque
acelera, vulnerabiliza, dificulta o acesso, cor-
rompe o cuidado consigo mesmo e deixa o in-
dividuo muito indefeso para as préprias lou-
curas. Aqui, gosto de usar a antiga expressao
“Olouco perigoso é o louco solitario”. Existem
aqueles que estdo contidos a forca pelo siste-
ma, enjaulados em uma prisao disfarcada de
hospital, e ha muitos que criam as préprias
redomas — ou solidées que ndo evoluem
para a solitude —, o que é muito nocivo para
atematica da saude mental. Os quatro fatores
transversais mais crénicos para a agudizacdo
de sintomas: bullying, assédio moral, assédio
sexual e racismo. Qual é a reacao basica em
uma situacdo de maltrato? Isolamento do

oo
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sujeito. Na escola, em casa e na internet. Eo
efeito da culpa e da vergonha. “Isso que esta
acontecendo comigo é causado por quem? Por
mim mesmo. E eu ndo conto isso para nin-
guém. Faco com o meu sofrimento o que a
cultura diz: resolva-se sozinho.” O problema
é que quando o assunto é loucura, esse nao é
um bom caminho. A resposta é sempre a pa-
lavra com o outro.

E como enfrentar o problema?

Por meio do incremento das praticas de escuta
na cultura, que é uma espécie de habilidade-
-mae para as capacidades socioemocionais.
Mas, para se escutar, é preciso presenca, tem-
po, sair de si, repertério e inteligéncia para
boas perguntas. O que nos une precisa ser
mais interessante pelo futuro que buscamos
do que pelo que somos agora. Mas, de repente,
estamos viciados em escrever no WhatsApp.

0 que a sociedade brasileira pode

(e deve) fazer para recuperar e

desenvolver a capacidade de escuta?
Precisamos ter a consciéncia de que o nivel
de sofrimento passou do toleravel e retomar
processos de gente e de instituicées ligadas a
direitos humanos. Desmontamos tudo isso,
e vieram os discursos das armas e de se re-
solver a violéncia pela violéncia. Isso vai dar
em feminicidio, em suicidio, em violéncia do-

méstica, nao vai dar certo. Além disso, agora,
estamos inseridos em uma cultura da bala,
da biblia e do boi, que sdo de baixos teores
para a escuta.
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25 PALAVRAS
PARA PENSAR 2025

Como vocé definiria o ano que passou? E o que imaginar
para o que estd chegando? Enquanto a humanidade é con-
frontada com a prevista — e agora real — crise climdtica,
também observa a escalada das guerras, uma das suas mais
antigas mazelas. Um mundo que estd em veloz transforma-
cdo, capitaneada pelo avanco tecnoldgico que muda a vida
das pessoas em diversas frentes, da economia ao dia a dia
dos trabalhadores, das salas de aula ao campo. Mudanca
que também afeta a estrutura do proprio tecido social, com
desdobramentos ainda imprevisiveis.

No Brasil, ainda convivemos com uma brutal desigualda-
de e a baixa qualidade nos servicos oferecidos d populacado.
Os eventos climdticos extremos impoem desafios d adminis-
tracdo das cidades e ao cuidado com as pessoas. As novas
formas de comércio redesenham o cotidiano da sociedade,
proporcionando conveniéncia e instantaneidade. Mas até
que ponto a hiperconectividade e o imediatismo estdo mol-
dando um mundo melhor?

O impacto ndo é apenas tecnologico, mas comporta-
mental. Em meio a tantas varidveis interconectadas, é na-
tural que o ser humano se mostre perdido, como se tivesse
as mdos um novelo emaranhado. E para organizar tantos
pensamentos, a Revista Problemas Brasileiros elegeu 25 pa-
lavras e expressoes essenciais para entender 2025 e ouviu
especialistas em cada um dos temas.

texto LUCIANA ALVAREZ
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CAPA

“A DESONERACAO DA FOLHA DEVE ALIVIAR O
CAIXA DAS PREFEITURAS, MAS OS GOVERNANTES
QUE ASSUMEM EM 2025 ENCONTRARAO UM
CENARIO MENOS CONFORTAVEL, DO PONTO
DE VISTA FISCAL, DO QUE HA QUATRO ANOS.”

JECONIAS JUNIOR, secretario-executivo adjunto da Frente Nacional de
Prefeitas e Prefeitos (FNP)

PREFEITURAS

E nas esquinas de cada cidade, dos rincoes as metrépoles,
que os problemas do Pais ganham materialidade. Por isso,
as prefeituras tém papel fundamental nas mudancas que
o Brasil planeja para 2025. Solucées de mobilidade urba-
na, medidas de contingéncia para eventos climaticos ex-
tremos, gestdo de residuos, criacdo de vagas em creches e
melhores postos de satide sdo alguns dos setores em que
os governantes devem agir. “A assisténcia social no Brasil
enfrenta o subfinanciamento e o aumento da populacéo
em situacdo de rua. Atualmente, os municipios investem
R$ 30 bilhdes em recursos proprios, enquanto os repasses
daUnido somam apenas R$ 4 bilhdes, e os estaduais, R$ 850
milhdes”, aponta Jeconias Junior, secretario-executivo ad-
junto da Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos (FNP).

A seguranca é outra seara que, por vezes, recai sobre a es-
fera municipal. “Um dos principais desafios é o encolhimen-
to do policiamento ostensivo. Em contrapartida, observa-se o
crescimento da atuacdo das guardas municipais, o que levan-
ta questdes sobre a formacdo e os recursos disponiveis para
esses profissionais”, afirma Jeconias Junior.

Todo esse emaranhado de demandas se desdobra num
contexto fiscal apertado, com as contas pressionadas pela
implementacao do piso da enfermagem e pelo aumento sa-
larial do magistério. “A desoneracdo da folha de pagamentos
deve contribuir para aliviar o caixa das prefeituras, mas os
prefeitos que assumem em 2025 devem encontrar um cenario
menos confortavel, do ponto de vista fiscal, do que ha quatro
anos”, assegura o representante da FNP.

GOVERNABILIDADE

“Estabilidade politica é uma reserva de poder para o Exe-
cutivo, de forma que este possaimpor a sua pauta ao Legis-
lativo”, explica o sociélogo e cientista politico Paulo Del-
gado, diretor na Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP). Faz tempo,
porém, que os executivos brasileiros ndo conseguem ga-
rantir essa reserva. “Veja o caso das eleicGes municipais:
se somarmos as abstencoes e os votos nos derrotados, vere-
mos que os governos municipais serdo minoritarios”, ava-
lia. Diante desse resultado, os partidos acabam formando
aliancas pés-eleitorais, o que significa que ha adversarios
dentro dos préprios governos.

Para além da falta de forca, Delgado destaca que governo
e oposicdo se comportam de maneira irreconciliavel, o que
cria um estado de tensdo permanente. “Vocé deve criticar o
Supremo e o Parlamento, mas ndo fechda-los. Vocé deve criti-
car o governo, mas nao querer deixa-lo fora da eleicdo. Caso
contrario, cria-se uma atmosfera de instabilidade social”,
afirma. H3, ainda, o que Delgado chama de populismo fiscal,
que acaba por pressionar o orcamento e aprofundar a crise. “E
preciso uma agenda econémica brasileira que inclua a oposi-
cdo. Desequilibrio fiscal ndo pode ser de interesse dos agentes
politicos, sejam governistas, sejam da oposicdo. Todas as cri-
ses dos ultimos 50 anos tiveram origem na baixa sustentabi-
lidade fiscal”, garante.

oo



POLARIZACAO

Nem foi preciso esperar que as eleicdes municipais de 2024
acabassem para que a disputa presidencial de 2026 comecasse.
Portanto, ainda que ndo seja um ano eleitoral, a sucessdo ao
Planalto vai dar a ténica do xadrez politico em 2025. “As elei-
¢ées municipais sdo sempre um termémetro, mas isso nao sig-
nifica que a eleicdo de 2026 sera do chamado centrao, partidos
que tradicionalmente se saem bem nas cidades e tém interes-
se em entrar na coalizdo de governo”, explica Danilo Medeiros,
coordenador do Nucleo de Instituicées Politicas e Eleicées do
Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (Cebrap).

A polarizacdo pode se intensificar, mas ainda é dificil prever
quais serdo as caras da disputa. Com o ex-presidente Jair Bolsona-
ro inelegivel, a direita pode se apresentar dividida. “Vimos uma
espécie derachanadireita. Alicio que o bolsonarismo pode tirar
do pleito em Sao Paulo é que o melhor é fazer acordos e ter um
candidato unico”, avalia Medeiros. Do lado da esquerda, a in-
certeza vem de falas do presidente Lula e da possibilidade de ele
disputar um novo mandato, dada a falta de alternativas de peso.

Mais do que a polarizacdo ideolégica, o brasileiro parece nu-
triruma “polarizacao afetiva”, diz o professor do Cebrap. De acor-
do com ele, a excecao da questao das drogas e dos direitos repro-
dutivos, poucos temas dividem de fato o eleitorado. “Nas ideias
econdémicas, é tudo muito misturado. O que vemos é mais um
sentimento de ‘nds contra eles’, o que é muito perigoso. A polari-
zacdo tende a descartar o didlogo e reforcar a ideia de que o grupo
adversario deve ser excluido da politica”, acrescenta Medeiros.

O fenémeno da polarizacio néo é exclusividade brasileira,
mas, por aqui, ha linhas divisérias menos claras e pode haver
enfraquecimento da tendéncia. “H4 quem se diga bolsonaris-
ta porque é conservador nos costumes, mas ha quem afirme
nao se importar com essas pautas, que é liberal na economia.
Temos uma zona possivel de entendimentos, porque as divi-
soes nao sao cristalizadas”, aponta o professor.

REFORMAS

Ja se vai um ano da aprovacao e promulgacdo da Reforma Tri-
butaria, que criou o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de com-
peténcia de Estados e municipios, e a Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS), federal. S6 no Senado, o projeto recebeu 1,4 mil
propostas de emendas. Demanda antiga do setor produtivo, a
Reforma Administrativa é outra novela que parece sem fim.
Em 2020, a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 32 foi apre-
sentada pelo governo de Jair Bolsonaro, mas nao avancou. Em
maio de 2024, o atual governo instalou uma comissao para dis-
cutir o tema, e a previsao é de que saia uma proposta em 2025.

Para a Reforma Politica, ha uma ampla proposicao na mesa
desde 2022. No entanto, ap6s duas votacdes na Camara e outras
duas no Senado, a principal mudanca que continua no texto é o
fim da reeleicdo para cargos executivos, com mandatos de cinco
anos. Sem novo prazo de tramitacdo, a matéria esta em analise
na Comissao de Constituicdo, Justica e Cidadania do Senado.
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“A HEGEMONIA ESTA EM DISPUTA, E
O DESFECHO E INCERTO. PODEMOS
TER A REAFIRMACAO DA HEGEMONIA
ANTERIOR, A ASCENSAO DE UM NOVO
GRUPO OU A MULTIPOLARIDADE.”

RONALDO CARMONA, pesquisador sénior do Centro

Brasileiro de Relacdes Internacionais (Cebri)

TENSAO GLOBAL

O mundo atravessa um periodo de transicdo no equilibrio de
forcas entre as nacdes: a Organizacio do Tratado do Atlantico
Norte (Otan) — entre Estados Unidos e Europa — é desafia-
da por uma coalizao de poténcias da Eurasia. Por se tratar de
uma mudanca estrutural, no curto prazo, as tensoes globais
devem se intensificar. “A hegemonia estd em disputa, e o
desfecho é incerto. Podemos ter a reafirmacao da hegemonia
anterior, a ascensdo de um novo grupo ou a multipolarida-
de”, detalha Ronaldo Carmona, pesquisador sénior do Centro
Brasileiro de Relacdes Internacionais (Cebri).

Ha4, agora, um impasse na guerra na Ucrdnia, indicando
que o conflito ndo estd perto do fim. Carmona destaca que
uma escalada para um confronto militar aberto com a Otan,
envolvendo paises nuclearmente armados, seria o pior cena-
rio. Por outro lado, a via diplomatica funcionaria somente
com a resolucdo de pendéncias profundas — a Russia preci-
saria ter garantias de seguranca, ja que nenhum pais admi-
te forcas hostis em sua fronteira, e a Ucrania teria de aceitar
a neutralidade, deixando de lado o combate entre Otan e
Russia. H3, ainda, tensdo crescente na relacido entre China e
Taiwan, o que, na analise do pesquisador do Cebri, trata-se de
outro palco da mesma disputa.

No Oriente Médio, ha elementos recentes, mas de uma
mesma batalha que se arrasta desde o fim da Segunda Guerra
Mundial. Como a questao estrutural ndo esta resolvida, os con-
frontos sdo permanentes. Agora, porém, a espiral de tensoées
ameaca envolver toda a regido. A saida estrutural, com a cria-
cao de um Estado palestino viavel politica e economicamente,
parece uma possibilidade muito distante. Todas essas disputas
sdo afetadas pela emergéncia das novas tecnologias da cha-
mada Quarta Revolucao Industrial, que altera as forcas produ-
tivas em escala global. “A histéria mostra que quem alcanca
dominio técnico das inovacdes tem condicdes superiores para
estabelecer-se como forca hegeménica”, ressalta Carmona.
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CAPA

CONTAS PUBLICAS

O crescimento da divida publica vem perdendo forca, com
tendéncia para se estabilizar em 2026. No entanto, ndo
ha motivos de comemorar: ainda que estavel, segue num
patamar alto e deve ultrapassar os 80% do Produto Inter-
no Bruto (PIB). A meta do governo é de déficit primario
zero, com banda de flutuacao de 0,25% do PIB. “Mas algu-
mas despesas, ainda que primarias, como o socorro ao Rio
Grande do Sul, ndo sao contabilizadas no resultado. Na
pratica, um orcamento equilibrado pode significar um dé-
ficit ao redor de R$ 55 bilhoes”, explica Manoel Pires, coor-
denador do Observatério de Politica Fiscal da Fundacao
Getulio Vargas (FGV).

Ainda é cedo para apontar certezas para 2025, pois um ce-
nario de juros altos pode puxar a divida para cima. Em com-
pensacao, um bom crescimento econémico eleva a arrecada-
¢do e ajuda no equilibrio das contas. “Para 2026, cumprir a
meta fiscal pode se revelar bem dificil por causa da eleicao,
um componente fiscal muito forte. A conjuntura nao é con-
fortavel, mas temos um caminho”, avalia Pires.

COMPETITIVIDADE

O Brasil caiu para a 622 posicao no World Competitiveness
Ranking de 2024, uma piora de seis posicées em relacdo ao
562 lugar de 2020, ano de inicio do estudo. Dentre 67 paises,
estamos a frente apenas de Peru, Nigéria, Gana, Argentina e
Venezuela. O ranking, que analisa mais de 300 critérios, usa
dados oficiais e pesquisas com empresarios. Contudo, a per-
da de competitividade nacional € um processo gradual que ja
duramais de 40 anos. Nos anos 1980, o Pais representava 4,3%
do PIB mundial; hoje, esse numero é de apenas 2,3%. Mas esse
declinio é tao diverso quanto o préprio Brasil. “Ha diferencas
setoriais. O Agronegécio tem um dindmica de produtividade
— e, assim, vem se tornando mais competitivo — bem supe-
rior ao do restante da economia”, explica Antonio Lanzana,
presidente do Conselho Superior de Economia, Sociologia e
Politica da FecomercioSP.

Mudar o atual panorama exige um trabalho de melhoria
em varias frentes, como infraestrutura, educacdo, distribui-
cdo de crédito e abertura internacional. “A diferenca de es-
colaridade entre Brasil e Coreia explica em torno de 40% da
diferenca de produtividade entre os dois paises”, cita Lanza-
na. Outro ponto de atencao é a necessidade de se aperfeicoar
o ambiente de negécios. “Temos um sistema desfavoravel
aos investimentos, com dificuldades para abrir e fechar em-
presas e burocracias complicadas para cumprir as obrigacées
trabalhistas e tributarias”, ressalta.

COMERCIO EXTERIOR

Em 2023, o Brasil bateu um recorde histérico nas exportacées,
com superavit comercial préximo dos US$ 100 bilhdes. A épo-
ca, com o otimismo tomando conta do governo, o presidente
da ApexBrasil — agéncia de promocao do comércio exterior

brasileiro —, Jorge Viana, chegou a prever um fluxo comer-
cial de US$ 1 trilhdo em 2024. Entretanto, a medida que os
meses passavam, reformas prometidas nao sairam do papel,
negociacoes de acordos internacionais estagnaram e houve
queda nas vendas de commodities. O resultado? Um supera-
vit em 2024 abaixo do ano anterior — e ninguém mais toca no
assunto do suposto US$ 1 trilhao.

Atendéncia para 2025 é de um arrefecimento ainda maior.
“Esse US$ 1 trilhao foi um chute, ndo temos condi¢des de che-
gar a esse valor no curto prazo. O comércio exterior brasilei-

ro cresceu de 2000 para ca s6 em commodities, o que nao é
sustentavel”, afirma José Augusto de Castro, presidente-exe-
cutivo da Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB). O
problema das commodities é a instabilidade, pois os precos
dependem mais dos compradores do que da capacidade inter-
nade producdo. “A China compra 80% da soja brasileira. Quem
define preco e decide o que fazer é o pais asiatico”, explica.

Ainda que o saldo da balanc¢a comercial siga no azul, o Pais
deveria incentivar a exportacdo de manufaturados, que tém

mais valor agregado, geram mais empregos e promovem
crescimento interno. “No ano 2000, a balanca comercial de

manufaturados apresentava um déficit de US$ 5 bilhdes, va-
lor que aumenta a cada ano [US$ 128 bilhdes em 2023] e vai
continuar crescendo”, estima Castro.

“A DIFERENCA DE ESCOLARIDADE
ENTRE BRASIL E COREIA
EXPLICA EM TORNO DE 40% DA
DIFERENCA DE PRODUTIVIDADE
ENTRE OS DOIS PAISES.”

ANTONIO LANZANA, presidente do Conselho Superior de
Economia, Sociologia e Politica da Federacdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP)



DEZ2024-JAN/FEV2025 | PROBLEMAS BRASILEIROS #484

“O GOVERNO NAO TEM CAPACIDADE
FINANCEIRA PARA REALIZAR OS
INVESTIMENTOS NECESSARIOS. O
CAMINHO E ATRAIR O SETOR PRIVADO.”

ANDRE SACCONATO, assessor econdmico da FecomercioSP

INFRAESTRUTURA

O Brasil investe, hoje, menos de 2% do PIB em infraestrutura,
enquanto a média mundial é de mais de 4%. O resultado é a
deficiéncia cronica no setor. Alacuna fica evidente em setores
como transportes rodoviario, portudrio e ferroviario, além
das atividades digitais, em que ha caréncia especialmente na
capacidade de transmissdo de dados. Esse déficit é uma das
causas do chamado Custo Brasil, valor extra para produzir no
Pais que recai sobre as empresas e acaba distribuido aos con-
sumidores. “O governo nao tem capacidade financeira para
realizar os investimentos necessarios. O caminho é atrair o
setor privado. Para isso, precisamos garantir estabilidades ju-
ridica, politica e macroeconémica”, afirma André Sacconato,
economista e assessor da FecomercioSP.

Uma das fronteiras de incremento para a economia nacio-
nal, mas profundamente dependente de uma infraestrutura
mais eficiente, é o Turismo. Contudo, para alavancar o setor,
é preciso investir em aeroportos, rodovias e ferrovias, além
de seguranca publica e educacdo. Esse déficit ndo se resolvera
em um ano, mas é necessario dar os primeiros passos, com
planejamento estratégico, regulacdo adequada e estabilida-
des politica e econémica.

INSEGURANCA JURIDICA

Um caso de repercussao internacional — o bloqueio das con-
tas bancarias da Starlink para garantir o pagamento de multas
da rede social X — marcou 2024 e levantou temores de que a
Justicarelativize a autonomia patrimonial das empresas. Enao
se trata da unica medida recente que causou inquietacdo nos
agentes econémicos. Em outro caso, o Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) autorizou a abertura de crédito extraordinario no or-
camento para combater as queimadas, fora do arcabouco fiscal.

“Nao cabe a um ministro do Supremo dizer: ‘Isto vai ficar
fora do orcamento’. Arcabouco fiscal é matéria do Legislativo
e do Executivo”, avalia Ives Gandra Martins, presidente do
Conselho Superior de Direito da FecomercioSP. Esse tipo de
decisdo, na visdao de Martins, é um desrespeito a separacao de
poderes prevista na Constituicao. “O Supremo auto-outorgou
o direito de legislar. Legislou no casamento de homossexuais,
no Marco Temporal e nas drogas”, cita o professor de Direito.

Embora com boa intencao, as medidas afetam a confianca
institucional. “Transformar o Supremo num poder politico
tem gerado intranquilidade e desfigura a prépria imagem”,
afirma Martins. Para voltar a ser uma instituicdo respeitada,
os ministros devem deixar de lado o protagonismo politico.
“Minha esperanca é que eles, percebendo a reacdo nacional
contra essa invasao de competéncias, voltem a ser o Supremo
de antigamente”, afirma. Mas o jurista ressalta: “Ha diversos
pedidos de intervencdo e de impeachment de ministros. Nao
sou favoravel a medidas dessa natureza”.









CAPA

CRISE CLIMATICA

O planeta esta cada vez mais quente — e nao
ha refresco a vista, diante da média da tempe-
ratura anual quase 2° C acima do registrado no
periodo pré-industrial. “Estamos colhendo as
consequéncias de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEEs). O aumento da temperatura sig-
nifica a extincdo de espécies”, afirma Flavia
Martinelli, especialista em Mudancas Climati-
cas da WWF-Brasil. Por aqui, as consequéncias
vao de aumento da seca — principalmente na
Regido Norte, mas também no Centro-Oeste, no
Nordeste e no Sudeste — a chuvas e inundacoes,
sobretudo na Regido Sul. “A tendéncia é que os
fenomenos climaticos que ocorrem hoje sejam
intensificados”, explica Flavia.

Além das perdas imediatas, ha consequén-
cias concretas na satude, como o agravamento de
surtos de dengue e mortes de idosos e criancas
nas ondas de calor. “A alta no preco dos alimen-
tos também é uma realidade. Milho, soja, café,
feijao, arroz, leite, carne bovina e frango encare-
ceram ja em 2022 — e o cenario pode se agravar,
pois a Agricultura é o setor que mais depende da
previsibilidade climatica”, ressalta. Resultados
a longo prazo precisam de acées imediatas: de
um lado, o Pais precisa reduzir as emissoes; de
outro, preparar-se para situacoes de crise.

RESULTADOS A LONGO
PRAZO PEDEM ACOES
IMEDIATAS: DE UM LADO,
REDUCAO DE EMISSOES.
DE OUTRO, PREPARO
PARA CENARIOS DE CRISE

TRANSICAO ENERGETICA

O ultimo relatério do Féorum Econémico Mun-
dial mostrou o Brasil na 122 posi¢do no Indice de
Transicdo Energética, o primeiro entre os paises
emergentes e terceiro entre os participantes do
G20. “Quase 50% da nossa matriz energética é re-
novavel, enquanto a média mundial é de 16%. S6
nao estamos em situacdo melhor porque ainda
usamos muito diesel para transporte de carga e
gasolina nos carros de passeio”, afirma Rosana
dos Santos, diretora do Instituto E+ Transicao
Energética. Como as florestas, a matriz energéti-
ca é um ativo ambiental do Pais. “Esse conjunto
de fontes oferece uma vantagem competitiva no
mercado internacional, permitindo a venda de
produtos com baixas emissdes de carbono, um
setor que vai crescer”, avalia Rosana.

Para descarbonizar o transporte de carga,
biodiesel e biometano parecem mais viaveis
que a eletricidade. “O hidrogénio de baixa emis-
sdo tem um papel importante na descarboniza-
cdo, mas em alguns processos nao é tio eficien-
te e vai acabar ficando caro para o Brasil, dado
que temos outras fontes renovaveis de altissima
qualidade, como os ventos no Nordeste”, explica
a diretora. Outro ponto importante é evitar que
a producao de hidrogénio seja uma commodity.
“E preciso um plano nacional de desenvolvi-
mento de cadeias industriais em torno dos polos
de producéo de hidrogénio”, recomenda.

CoP30

Ha 29 anos, anualmente, as conferéncias para
discutir questoes relacionadas ao meio ambien-
te se repetem. No entanto, a prevista para Belém,
em 2025, parece ser especial, pois marca os dez
anos do Acordo de Paris — o que significa que é
o momento de os paises apresentarem as metas
ambientais para 2035. Também sera a primeira
vez que uma regido de floresta tropical recebera
o evento, o que aguca o olhar do mundo para a
conferéncia. “Em 2021, havia restricoes por causa
da pandemia. Nos trés anos seguintes, as COPs
foram realizadas por governos autocraticos.
Existe a expectativa de esta ser também uma
celebracdo da sociedade civil, uma COP mais in-
clusiva”, afirma Stela Herschmann, especialista
em politica climatica do Observatério do Clima.
O Brasil tem boa capacidade diplomatica, um
interlocutor tanto entre as nacdes mais ricas
como entre as do Sul Global, ocupando posicao
de lideranca no tema. “Mas me preocupa a ex-
pectativa de que a COP va salvar o mundo. Quem
trabalha com o clima sabe que os avancos diplo-
maticos sao sempre incrementais, o minimo de-
nominador comum”, afirma a especialista. Ou-
tra preocupacdo sdo as escolhas internas do Pais,
que podem pdr em xeque a pretensao de lideran-
ca. “Seria bom liderar pelo exemplo. Ndo da para
ser o quarto maior exportador de petréleo e lider
ambiental ao mesmo tempo”, alerta Stela.



MERCADO DE CARBONO

Avancos ambientais dependem de boas politi-
cas publicas e regulamentacdo. Se aprovado, o
Projeto de Lei (PL) do Sistema Brasileiro de Co-
mércio de Emissoes pode inserir o Brasil na van-
guarda do mercado de carbono, ao lado da Unido
Europeia. “O mercado voluntario que temos hoje
é mais propicio a fraudes e acaba sendo usado
como estratégia de marketing”, explica José Gol-
demberg, presidente do Conselho de Sustenta-
bilidade e do Comité Energia da FecomercioSP,
sobre a importancia da aprovacido da lei.

Embora ainda possa haver mudancas no PL,
a ideia central de mirar nos grandes emissores
é elogiada por Goldemberg. “E uma discussio
complicadissima, mas o importante é que em-
presas dos setores do Comércio de bens e de ser-
vicos ndo sejam incluidas no mercado regulado.
Contudo, esses negécios, ao reduzir emissoes,
melhorando os sistemas de refrigeracdo, por
exemplo, poderiam vender créditos — e, dessa
forma, obter receita extra”, explica. Mesmo uma
usina termelétrica pode ter vantagens ao se tor-
nar mais eficiente. A lei, portanto, pode ser uma
boa promotora de avancos tecnolégicos.

Contudo, um mercado regulado de carbono,
sozinho, ndo vai resolver as emissoes. E preciso
trabalhar emtodas as frentes, sobretudo no com-
bate ao desmatamento. “A atividade industrial
emite 0,48 gigatonelada, e o desmatamento mais
que o dobro disso, 1,11”, ressalta Goldemberg.
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“NAO DA PARA SER O QUARTO MAIOR
EXPORTADOR DE PETROLEO E LIDER
AMBIENTAL AO MESMO TEMPO.”

STELA HERSCHMANN, especialista climdtica do Observatdrio do Clima

ECONOMIA CIRCULAR

Mesmo que o Brasil ja disponha de uma estratégia
nacional de economia circular, o plano se mostra,
até agora, um decreto sem um programa de acao
claro. Esses sdo os proximos passos necessarios
para que o documento tenha impacto real, expli-
ca Cristiane Cortez, assessora da FecomercioSP.
Em 2022, o Pais gerou 81,8 milhdes de toneladas
de residuos, mas reciclou apenas 4%, quando o po-
tencial estimado era de 30%.

A ideia da economia circular vai além da re-
ciclagem, numa proposta de producao e consu-
mo de bens que nao fabrique rejeitos — ou que
estes sejam minimos. “A funcao da Industria é
fundamental, ja que a mudanca precisa come-
car na forma como os produtos sao pensados, da
escolha das matérias-primas a garantia de que
esses insumos possam ser reinseridos no merca-
do apés o uso”, explica Cristiane.

Ainda que a Industria seja a chave, a respon-
sabilidade é compartilhada. “Necessitamos de
uma mudanca de mentalidade, tanto por parte
das empresas quanto da sociedade em geral. As
pessoas tém de descartar adequadamente e, na
hora da compra, preferir produtos com menos
embalagens, que durem mais, que sejam reapro-
veitaveis”, afirma. De acordo com a assessora,
cabe ao Poder Publico municipal promover uma
coleta seletiva que funcione e conscientizar os
cidaddos sobre a importancia desse processo.
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CAPA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Dia sim, e no outro também, ferramentas que usam a Inteli-
géncia Artificial (IA) estiveram presentes no noticiario e na
fala de especialistas ao longo de 2024. Em 2025, ndo sera dife-
rente. Apesar do receio que gera em muita gente, a tecnologia
deve ser encarada como aliada na busca por mais eficiéncia e
competitividade. O potencial da IA ja esta dado, mas um im-
pacto generalizado as atividades econémicas, mesmo as mais
tradicionais, deve se intensificar. “Assim como a internet, a
IA veio para ficar—no Comércio, nos Servicos, no Turismo, na
Saude e no cotidiano das pessoas. E sera cada vez mais uma
aliada para a automacado e a personalizacdo, com potencial
de incrementar a produtividade das empresas em até 60%”,
afirma Kelly Carvalho, assessora da FecomercioSP.

Levantamento da Page Interim, especializada em recruta-
mento, mostra que 76,6% dos brasileiros tém medo de perder
o emprego para a IA. Ha razdo de ser. O Indice de Tendéncias
de Trabalho 2024, realizado pelo LinkedIn em parceria com a
Microsoft, aponta que os profissionais que nao sabem usar a
tecnologia ja estdo sendo descartados pelas empresas. O le-
vantamento, que ouviu mais de 31 mil trabalhadores ao redor
do mundo — incluindo o Brasil —, é categérico na afirmacao:
“A maioria dos lideres afirma que ndo contrataria alguém
sem competéncias de IA”, revela. Por isso, quando o assunto
é trabalho, o foco deve ser na capacitacdo do capital humano
paralidar com a tecnologia, caso contrario, o Pais corre o risco
de enfrentar escassez de mao de obra qualificada na area. “A
IA ndo substitui o trabalhador, mas pode automatizar tarefas
repetitivas e permitir que os profissionais sejam direciona-
dos a atividades mais complexas”, explica Kelly. Para que isso
aconteca, educacdo é indispensavel. Em outras palavras, as
corporacdes devem se preocupar com treinamento, ao passo
que o Poder Publico precisa oferecer educacoes basica, técnica
e superior capazes de qualificar as pessoas para os desafios
atuais. “E dificil fazer previsdes, porque o avanco tecnolégi-
co é rapido e o cenario, complexo. Ha muitas variaveis que
interferem entre si”, completa Alexandre Del Rey, consultor
da FecomercioSP.

Regulacdo e cooperacio na area também devem entrar na
agenda, mas com cautela. “Temos, sim, de olhar para parcei-
ros no exterior para inspirar boas praticas. O que ndo pode-
mos é criar uma regulacido engessada que, para minimizar os
riscos, iniba a inovacdo”, pondera Kelly. Com fundacodes fir-
mes, o Brasil pode desenvolver um ecossistema tecnolégico e
despontar nessa nova fronteira.

INCLUSAO DIGITAL

O avanco nacional é notavel quando se trata de acesso a in-
ternet, mas o caminho até a universalizacao ainda néo foi
cumprido. Ao mesmo tempo, é hora de qualificar a conecti-
vidade. Em 2005, quando, pela primeira vez, a pesquisa TIC
Domicilios, do Centro Regional de Estudos para o Desenvol-
vimento da Sociedade da Informacao (Cetic.br) foi realizada,
s6 1 em cada 8 residéncias contava com acesso a web. “Hoje,
sdo 7 a cada 8”, reforca Fabio Storino, coordenador do estudo.
A despeito desse progresso, sdo 29 milhées de cidadados
offline. “Essas pessoas estdo excluidas de oportunidades de
emprego e perdem chances de estudar online, sem contar o
lazer e o acesso a servicos publicos, que sdo facilitados pela
rede”, cita Storino. Dentre os sem acesso, ha individuos locali-
zados em territdrios remotos, mas a maioria vive em areas ur-
banas (24 milhdes), em situacdo de vulnerabilidade econémi-
ca. Eno grupo daqueles que tém acesso, a conexao é desigual.
Alguns usufruem de internet rapida e estavel durante o més
todo, usam servicos de streaming e desfrutam da rede em
multiplos dispositivos. Para outros, um uinico dispositivo com
internet (o celular, geralmente) é compartilhado por varias
pessoas, além de a rede ser instavel e os créditos de planos
pré-pagos acabarem antes do fim do més. “Essa pessoa res-
tringe a navegacao aos aplicativos patrocinados. Temos 84%
de usuarios de internet, mas s6 22% da populacao brasileira
dispoe de uma conectividade significativa”, afirma Storino.

EM 20 ANOS, O ACESSO A INTERNET SALTOU
DE 1 EM CADA 8 RESIDENCIAS PARA 7

EM 8. CONTUDO, SE 84% DA POPULACAO
USA A INTERNET, SO 22% DISPOEM

DE UMA CONEXAO DE QUALIDADE



GOVERNO DIGITAL

Na dinamica que envolve as cadeias globais de
valor, a manufatura continua forte, mas esta
perdendo relevincia para os servicos digitais.
Na esfera publica, isso nao é diferente. De acordo
com Andriei Gutierrez, coordenador do Conselho
de Economia Digital e Inovacao da FecomercioSP,
o Pais precisa de esforco coletivo para construir
um projeto de nacdo para a era digital. “Como
vamos nos inserir na divisdo internacional do
trabalho? Como seremos competitivos? Isso pas-
sa por uma discussdo de estratégia, porém os
ministérios de Ciéncia e Tecnologia e do Desen-
volvimento, Industria e Comércio seguem cami-
nhos diferentes e ndo dialogam com os projetos
de lei no Congresso”, diz.

Ainda assim, é preciso reconhecer que o go-
verno federal tem promovido evolucdo na ci-
dadania digital, com a unificacdo de servicos
aos cidaddos em um unico portal, carteira de
identidade digital e provas de vida obtidas re-
motamente, por exemplo. Mas ainda ha muito
por fazer quando os assuntos sao digitalizacao
de servicos publicos para as empresas e qualifi-
cacao profissional.

Criar uma infraestrutura digital publica,
com o compartilhamento de base de dados,
ajudaria a promover a inovacio no ambiente
estatal. Reduzir a burocracia é outro passo im-
portante. “Uma das sugestoes para promover o
governo digital é a integracao dos servicos para
a empresa em um canal inico por CNPJ que reu-
natodas as certiddes, licencas e alvaras. Trata-se
de uma oportunidade de reduzir custo e tempo”,
sugere Gutierrez.

CIBERSEGURANCA

Cidadaos, empresas, paises. Seguranca é pauta
nas multiplas esferas da vida dos mais diversos
agentes sociais. No entanto, ameacas silenciosas
ganham cada vez mais relevancia e, por isso, as
novas formas de protecdo pouco tém a ver com
grades ou policiamento. “A competitividade e
a propria sobrevivéncia de empresas e nagoes
dependem da seguranca cibernética. Além de
vazamento de dados e segredos corporativos,
ataques digitais podem travar a operacdo de
companhias ou paises inteiros”, alerta o advo-
gado Rony Vainzof, consultor da FecomercioSP.
Ademais, ser vitima de um ataque pode tra-
zer danos colaterais, como desvalorizacdo das
acoes e perda de reputacdo. A ciberseguranca é,
portanto, mais que uma pauta técnica, é estraté-
gia de sobrevivéncia.

A chamada higiene digital poderia evitar
boa parte dos incidentes. Sao medidas simples e
de baixo impacto financeiro — como manter os
softwares atualizados e usar logins com dois ou
mais fatores de autenticacdo —, mas que exigem
mudanca cultural. “Esse conjunto de praticas
exige um novo comportamento, porém traz mais
seguranca tanto ao mundo dos negécios quanto a
vida das pessoas comuns”, aconselha o advogado.

Quanto a empresas ou governos, é necessario
também desenvolver capacidades de prevencao,
monitoramento, analise e resposta a inciden-
tes, com diretrizes claras para o enfrentamento
de crises. “E preciso governanca e simulacéo de
ocorréncias para saber reagir adequadamente.
Como identificar as causas? Como reportar as
autoridades e a sociedade?”, questiona Vainzof.
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CiENCIA

Durante o século 20, desenvolvimentos cientifi-
cos na Saude, na Alimentacdo e no Saneamento
Basico foram responsaveis pelo salto na expec-
tativa de vida do brasileiro de 33 para 70 anos.
Agora, a ciéncia se volta para as pautas funda-
mentais da atualidade, como a Emergéncia Cli-
matica e a Violéncia. Afinal, afuncdo dométodo
é servir a sociedade. “S3o questdes importantes,
com muito desenvolvimento cientifico disponi-
vel. No entanto, alguns ndo querem ouvir o que
a ciéncia diz”, afirma Renato Janine Ribeiro, pre-
sidente da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC).

Emerge, assim, a importancia de um dialogo
entre quem produz conhecimento e quem gera
riqueza econémica. Nesse sentido, o Brasil pre-
cisa enfrentar adversidades especificas, como li-
dar com um Agronegécio marcado pelo negacio-
nismo em relacdo a pauta do clima. Negar o que
ja é fato no meio cientifico € um contrassenso,
segundo o presidente da SBPC. “Nossa producao
agricola cresceu gracas a ciéncia — por exemplo,
as pesquisas de Johanna Dobereiner sobre a fixa-
cao do nitrogénio no solo”, exemplifica Ribeiro.

Entretanto, mesmo a ciéncia é aberta a sur-
presas: serendipity é a possibilidade de encon-
trar, ao acaso, algo relevante enquanto se pes-
quisa outro tema. O ano de 2025 pode trazer o
inesperado.

A CIENCIA JA ENCONTROU MUITAS
RESPOSTAS PARA AS QUESTOES QUE
DESAFIAM O PRESENTE E O FUTURO,
MAS O NEGACIONISMO AINDA
ATRAVANCA A EVOLUCAO NECESSARIA
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CAPA

DESIGUALDADE

Em 2023, o 1% mais rico da populacio brasileira deteve
uma renda mensal média de R$ 20.664 — 39,2 vezes su-
perior a dos 40% mais pobres, cuja renda era de apenas
R$ 527, segundo uma edi¢do especial da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua),
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
abismo que separa esses dois polos é apenas uma das fa-
cetas da crénica desigualdade nacional. Essa disparidade
também se reflete no acesso ao mercado de trabalho —em
2022, o desemprego era de 14% entre mulheres negras, en-
quanto entre homens ndo negros era de apenas 6,3% — e
na violéncia, com pessoas pretas representando 76,9% das
vitimas de mortes violentas intencionais.

Assim como ha desigualdade entre individuos, existem
também disparidades regionais, perceptiveis desde o nasci-
mento. A taxa de mortalidade infantil, por exemplo, é 59%
maior na Regido Norte (15,01 por mil nascidos vivos) do que na
Regido Sul (9,45 por mil nascidos vivos). Na primeira infancia,
enquanto no Sudeste 50,5% das criancas de zero a trés anos
nio frequentam creches por falta de vagas, essa proporcao
chega a 80,3% nos Estados do Norte.

O mais recente relatério do Observatério Brasileiro das
Desigualdades defende que o Pais precisa, com urgéncia, mo-
nitorar esses contrastes de forma mais assertiva, ampliando
o acesso aos indices de estoque de riquezas e aprimorando o
sistemas de informacdo de saude e dados municipais de ca-
dastros fundidrios, além de passar a produzir indicadores so-
bre racismo ambiental. Afinal, um conjunto sélido de dados
é fundamental para construir politicas publicas que possam
minimizar, de fato, a desigualdade.

DISPARIDADE REGIONAL

Mortalidade infantil (por mil)

15,01% 9,45%e 80,3% 50,5%

EDUCACAO

Por dois anos, o Ministério da Educacdo, que trabalhou
para reestruturar a coordenacido com Estados e munici-
pios, lancou programas como o Pé-de-Meia — que da bol-
sas a estudantes carentes do ensino médio — e a Politica
Nacional de Alfabetizacio. E esperado que os efeitos des-
sas medidas ndo sejam imediatos, mas 2025 serd o ano
de avaliar se as acdes seguiram pelo rumo esperado. “O
Pé-de-Meia é uma politica cara e o carro-chefe da gestao
atual. Vamos ver se teve impacto sobre frequéncia, apro-
vacdo e participacdo no Enem [Exame Nacional do Ensino
Meédio]”, ressalta Ivan Gontijo, gerente de Politicas Educa-
cionais do Todos pela Educacao (TPE). Na alfabetizacao,
sdo os municipios os responsaveis pela implementacdo da
politica, que avaliardo se as redes estdo sendo capazes de
fazer o que a norma prevé. “O regime de colaboracdo para
apoiar as cidades estd mais consolidado, entdo, ha cena-
rios favoraveis. Além da alfabetizacdo, o foco dos prefeitos
deve ser expandir o acesso a creche”, afirma o especialista.

A formacdo inicial de professores vem sendo avaliada e
pode sofrer mudancas na regulamentacao, assim como é pro-
vavel o lancamento de uma medida que discipline o uso de
celulares nas escolas. Para o Congresso, alicdo de casa é a apro-
vacdo do Plano Nacional de Educacio, ja enviado pelo gover-
no ao Legislativo, com as diretrizes para os préximos dez anos.

E, enfim, as mudancas trazidas pelo Novo Ensino Médio
chegardo aos alunos. Espera-se, por exemplo, um ciclo de au-
mento na oferta de educacao profissionalizante. “Temos ape-
nas 20% das matriculas em educacao técnica, apesar da alta
demanda. Hoje, esse tipo de ensino é restrito, e a sua expan-
sdo é um desafio nacional”, avalia Gontijo.

Criancas de até 3 anos fora da escola

m Regido Norte

B Regido Sudeste



SAUDE

A pandemia de covid-19 afetou a saude do bra-
sileiro ndo apenas de forma direta. Indicadores
como desnutricdo infantil e mortalidade ma-
terna pioraram em 2020. A boa noticia é que ja
ha tendéncia de queda, que deve se consolidar
em 2025. O indice de cobertura vacinal, que em
2021 marcou o seu pior momento, também vol-
tou a subir. “De maneira ampla, podemos dizer
que a saude esta melhorando, mas ainda senti-
mos impactos da pandemia em doencas croni-
cas, que deixaram de ser atendidas, e em diag-
nésticos tardios”, explica Maridngela Simao,
presidente do Instituto Todos pela Saude (ITpS).
As marcas da pandemia, juntam-se problemas
mais recentes e locais, como a epidemia de den-
gue. “Essa doenca é uma ameaca concreta para
2025, e ainda ndo teremos vacina para todos.
Portanto, o foco deve ser fortalecer a resposta
aos casos, evitar que as pessoas morram”, afirma
Mariangela. Segundo ela, ha protocolos de diag-
néstico e tratamento que reduzem a letalidade.

O Pais também precisa enfrentar com ur-
géncia as questdes de saiide mental, em franca
expansdo desde o ano 2000. De acordo com a Or-
ganizacdo Mundial de Saude (OMS), 23 milhoes
de brasileiros tém algum disturbio como ansie-
dade, depressao, esquizofrenia ou bipolaridade.
O Brasil lidera o ranking mundial de ansiedade
e detém a maior taxa de depressdao da América
Latina. Além disso, o suicidio é a causa da morte
de 15 mil brasileiros todos os anos.

Outro mal entre as chamadas doencas da
vida moderna é a obesidade. Também com o
numeros de casos em alta, pede uma abordagem
preventiva e multidisciplinar. “Caberia aos go-
vernos tornar as escolhas saudaveis mais faceis.
No entanto, na pratica, nao ha locais para ativi-
dade fisica nas cidades, e o preco dos alimentos
ultraprocessados é menor do que dos produtos in
natura”, afirma.
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“A IDENTIDADE NAO E ALGO QUE SE
DEPREENDE DA APARENCIA DE MODO
NATURALIZADO. E UMA FORMA DE
AFIRMACAO CULTURAL E POLITICA.”

IKA LEITE, cocoordenadora do Nucleo de Estudos de
Identidades e Relacdes Interétnicas da Universidade
Federal de Santa Catarina (Nuer/UFSC)

IDENTIDADES

O ultimo Censo do IBGE, de 2022, revelou que
55,5% da populacdo se identificava como preta
ou parda, superando a quantidade de brancos
pela primeira vez desde que os recenseamen-
tos comecaram a ser realizados no Pais, em
1872. Além disso, a proporcao de pretos mais
que dobrou entre 1991 e 2022, alcancando
10,2%. Para o préprio IBGE, que usa como crité-
rio a autoidentificacdo, a mudanca nao reflete
apenas a questdo demografica, mas também
os fendmenos sociais.

“As politicas de acoes afirmativas e, antes
disso, os efeitos dos movimentos de consciéncias
negra e indigena propiciam que cada vez mais
pessoas saiam de uma posicao encolhida e hu-
milhada pelo discurso da inferioridade imposto
peloracismo e passem a se ver com positividade,
afirmacdo e orgulho”, explica a professora Ika
Leite, cocoordenadora do Nucleo de Estudos de
Identidades e Relacdes Interétnicas da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina (Nuer/UFSC).
“A identidade, portanto, ndo se depreende da
aparéncia de modo naturalizado, como pregava
oracialismo cientifico do século 19. E uma forma
de afirmacéo cultural e politica”, destaca.

Se o Censo da provas da mudanca do perfil ét-
nico-racial, a afirmacao de identidades diversas,
que abrangem das questdes de género as eta-
rias, é sentida por todos no dia a dia. “Nas socie-
dades democraticas e com mais livre-arbitrio, os
sujeitos sdo mais propensos a manifestar suas
diversidades, pois podem expressa-las com mais
liberdade e autonomia”, afirma.

INSEGURANCA PUBLICA

Empresas brasileiras gastam R$ 170 bilhdes
todos os anos para minimizar os danos cau-
sados pela falta de seguranca publica — como
roubos, furtos e violéncia fisica —, segundo
estudo do Instituto de Pesquisa Econdémica
Aplicada (Ipea). A conta é paga por todos, ja
que esses custos sdo repassados aos produ-
tos e servicos consumidos pela populacdo. E,
claro, o montante financeiro significa apenas
uma parte do custo da violéncia, pois esta
acarreta danos incalculaveis quando falamos
de medos, traumas e vidas interrompidas. “O
Brasil mata 50 mil pessoas a bala e 50 mil em
acidentes de transito por ano. Nao podemos
achar que isso é normal”, diz Fabio Pina, as-
sessor da FecomercioSP.

A criminalidade é real. No entanto, as vezes,
a percepcao que as pessoas tém sobre o tema nao
condiz com a realidade. “A Cidade de Sdo Paulo é
a capital mais segura do Pais em termos de ho-
micidios, a despeito de ndo ser percebida assim”,
cita o assessor. O sentimento de inseguranca
nao vem das estatisticas, mas do que as pessoas
vivenciam e da sensacdo de impunidade.

Melhorar a seguranca exige discussoes
continuas, sérias e técnicas. “Infelizmente,
nao é isso que vemos acontecer. A questdo s6
é debatida em ano eleitoral e com viés ideolé-
gico”, avalia Pina. Penas alternativas para cri-
mes nédo violentos, boa zeladoria nas cidades,
formas reais de ressocializacdo e politicas de
combate ao trafico precisam marcar presenca
na agenda de toda a sociedade.
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Gigante e desigual

Além de conteuidos exclusivos, o site da PB publica reportagens
da revista impressa. E uma delas, da edicdo #481 (jun/jul), ficou
entre as mais lidas. Em 2023, o Brasil chegou a nona posicado
entre os paises mais ricos do mundo e deve saltar para o sétimo
lugar em 2024. Mas a alta concentracdo de renda também nos
faz protagonistas de outro ranking, nada nobre — o das nagdes
mais desiguais do mundo. A presenca nas duas classificacoes

_ prova que o crescimento da economia como um todo, e por si s6,

nio é capaz de reverberar nas condicoes de vida da populacao.

Batalha campal

De 1988 a 2023, foram registradas 300 mortes em conflitos entre
torcedores de futebol. Além da violéncia, crescem as ocorréncias
de racismo, principalmente em partidas envolvendo times
brasileiros e sul-americanos. Nessas situacoes, a legislacao esta
mais rigorosa. Desde janeiro de 2023, o racismo deixou de ser
tratado como injuria racial e passou a ser crime imprescritivel

e inafiancavel. Para reduzir as ocorréncias, a nova Lei Geral

do Esporte ampliou as responsabilidades e punicées para

clubes e torcidas organizadas, medida considerada polémica.

Nacao ansiosa

Enquanto o movimento Wait Until 8th (“Espere até o Oitavo

Ano”, em traducio livre) — que defende que criancas nao tenham
celulares até os 14 anos — ganha forca em todo o mundo, o Brasil
protagoniza um ranking alarmante: 9,3% da populacao ja recebeu
o diagnéstico de ansiedade, o maior indice do planeta, segundo
dados da Organizacdo Mundial da Satude (OMS). E pela primeira
vez, os casos entre criancas e adolescentes superam os de adultos.

DAS ALDEIAS PARA O MUNDO

A palavra “peteca” é de origem tupi e significa estapear, bater com as maos. O brinquedo surgiu de sobras
encontradas nas tribos: a palha do milho dobrada é a base, recheada com areia e tocos de madeira; e
as penas das aves, amarradas em cima, tém a funcdo de dar equilibrio, além de servir de adorno. A

brincadeira com o objeto tornou-se esporte quase sem querer. Incorporado a rotina de criancas brasileiras
de todas as origens, logo foi adotado no aquecimento de esportistas. Em 1920, competidores do Pais
levaram petecas para os Jogos Olimpicos na Bélgica, o que despertou a curiosidade de atletas de outros
paises. E foi assim que ela ganhou o mundo, com o jogo “indiaca” —da juncdo de “indian” e “peteca”.










A Revista Problemas Brasileiros reuniu dez es-
pecialistas em suas respectivas dreas de conheci-
mento em torno de uma pergunta: o que esperar
de 2025? As respostas foram tdo diversas quanto as
dificuldades e oportunidades que aguardam o Bra-
sil. Dentre as principais preocupacoes, os entraves
para o crescimento, a busca por solucoes que mi-
nimizem os efeitos das mudancas climdticas e a
polarizacdo. Olhando por outro prisma, sdo espe-
rados avan¢os no combate as doencas infecciosas,
no uso prdtico e mais disseminado da Inteligéncia
Artificial (IA) e na discussdo sobre o bem-estar de
criancas e adolescentes no ambiente escolar.
Muitas das reflexées dos entrevistados reve-
lam as dicotomias que definem o nosso tempo.
Enquanto a IA generativa acelera tarefas, had re-
trocessos em dreas essenciais, como a queda na
cobertura vacinal, o que pode reintroduzir doen-
cas praticamente erradicadas. Quanto ao clima, a
urgéncia da transicdo energética contrasta com o
potencial ainda inexplorado do Pais para liderar
um movimento global de descarbonizacdo. Assim,
2025 desponta como um ano em que se espera
uma maior integracdo entre tecnologia, socieda-
de, politicas publicas, meio ambiente e saude, com
o potencial de moldar um futuro mais sustentdvel.

texto ANAPAULARIBEIRO

by
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Divulgacdo

PERSPECTIVAS 2025

CARLOS NOBRE,
climatologista e referéncia mundial em
estudos sobre o aquecimento global

“O mundo esta em risco total”, afirma, pessimista, o cientista Carlos
Nobre, um dos principais nomes no mundo quando o assunto é crise
climatica. Diante das sucessivas — e cada vez mais fortes — ondas de
calor que atingem o planeta, e das queimadas que assolaram parte re-
levante do territério nacional em apenas dois meses, ele é categérico:
as metas de reducdo de emissdes precisam ser antecipadas.

Ha mais de um ano, a temperatura média global esta 1,5°C acima do
registrado antes da Revolucdo Industrial. Se esse patamar persistir em
2025, havera um risco exacerbado de chegarmos ao ponto que a comu-
nidade cientifica imaginava que a Terra atingiria apenas entre 2033 e
2035. E por que a preocupacio? “E uma antecipacio perigosa. Mostra
que as metas estipuladas no Acordo de Paris e nas COPs [Conferéncias
das Nacdes sobre Mudancas Climdticas] 26 e 28 podem ser insuficien-
tes”, reforca. Nobre lembra que um dos compromissos da edicdo 26, em
2021, era reduzir em 42% as emissées em comparacao a 2019 e zera-las
até 2050, o que seria suficiente paralimitar o aumento da temperatura
de 1,5°C a 2°C até 2050.

No entanto, um planeta 1,5°C mais quente, mesmo que ainda néo es-
teja em situacdo permanente, ja causou recordes de eventos extremos.
A persisténcia desses patamares exige uma rapida reducdo das emis-
sdes para chegar ao net zero (reducdo a zero das emissoes liquidas de
Gases de Efeito Estufa — GEEs) antes de 2050. Isso pode evitar o ponto
irreversivel, um “ecocidio do planeta”, nas palavras do préprio Nobre.

Algum refresco pode vir do La Nifia, fendmeno climatico que tem
como efeito o resfriamento das dguas do Oceano Pacifico. Contudo, o
evento deve ocorrer em uma intensidade entre fraca e moderada, o que
nao sera suficiente para reverter o aquecimento ja registrado. Entao, é
fundamental, em nivel mundial, diminuir o uso de combustiveis fés-
seis. No Brasil, pais menos dependente do recurso natural, o desafio é
zerar o desmatamento e adotar pecuaria e agricultura regenerativas.
Ademais, no curto prazo, combater as queimadas, muitas das quais
criminosas. “Se, no ano que vem, durante a COP30, em Belém, o nivel
de queimadas for o mesmo, o mundo inteiro vai cobrar o Pais”, alerta.

EDUARDO SALVALAGGIO,
CEO da Dishubtive e especialista em [A

O que ha pouco tempo ainda parecia coisa de ficcio cientifi-
ca se tornou realidade: a Inteligéncia Artificial (IA) saiu dos
laboratérios e chegou ao cotidiano, do trabalho ao lazer. Na
midia, o assunto saiu das paginas de tecnologia e se tornou
constante em outras editorias, da politica ao comportamen-
to. Ainda assim, s6 para 2025 é esperada uma maior aplicabi-
lidade das ferramentas generativas, que vao muito além do
ChatGPT. A avaliacdo é de Eduardo Salvalaggio, especialista
no tema e CEO da Dishubtive. Segundo ele, o Comércio e, prin-
cipalmente, a Industria logo comecardo a tirar proveito da
ferramenta. “A IA generativa ja permite reescrever a descri-
cao de um produto ressaltando os atributos que o consumidor
mais valoriza. £ a época da hipersegmentacio e da hipercus-
tomizacdo”, afirma. Salvalaggio — que lancou o primeiro cur-
so sobre o assunto no Brasil — acredita que o comércio ele-
trénico ja deu passos importantes na aplicacdo da IA e logo
sera corriqueiro apresentar produtos, informacoes e cendrios
proximos as preferéncias do consumidor.

Na Industria, uma das aplicacoes mais aguardadas é o uso
daIA nasugestdo de paradas programadas em maquinas e li-
nhas de producdo. No entanto, para isso ser realidade, as em-
presas precisam de profissionais com repertério para avaliar
e por em pratica as sugestdes da ferramenta. “E uma tecnolo-
gia que funciona como um booster. O ser humano da algumas
informacdes, e a IA responde. Quanto mais dados vocé forne-
cer, maior serd o retorno. Com um profissional bem treinado,
amaquina é mais produtiva”, avalia.

Diante de avancos que impressionam, o especialista cha-
ma a atencdo para uma questio preocupante: com a popula-
rizacdo da IA, um dos maiores desafios da sociedade é (e sera)

a disseminacao de fake news.

Divulgacdo
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RICARDO BASTOS,
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RAUL VELLOSO,
economista especialista em contas
publicas

Ao longo de 2024, as discussoes sobre os rumos da
economia brasileira fincaram o pé no equilibrio
fiscal — e de 14 ndo devem sair tdo cedo. Outros
indicadores tradicionais para sentir o clima do
dinheiro, como juros e inflacdo, serdo pautados
pela forma como o governo cuidara das contas.
A avaliacdo é do economista Raul Velloso, uma
das maiores autoridades em orcamento publico
do Pais. “Ha uma preocupacdo com a evolucao da
divida publica, e isso ndo vai sair do radar. Frente
a percepcao de maior endividamento, o mercado
financeiro vai cobrar”, afirma.

Segundo Velloso, o que esta sob o escrutinio dos
diversos agentes econémicos é a capacidade do go-
verno de entregar um resultado primario positivo,
ouseja, que asreceitas superem as despesas e, prin-
cipalmente, a dindmica do crescimento dos gastos.
Essa é a grande questao, aponta o economista.

energética, uma das mais limpas do mundo.

O novo arcabougo fiscal, em vigor desde meados
de 2024, estabelece que o resultado primario possa
oscilar até 0,25 ponto porcentual do Produto Interno
Bruto (PIB), para mais ou para menos. Mas ha difi-
culdades para cumprir essa meta, principalmente
em decorréncia dos custos com aposentadorias e
beneficios sociais. Para se ter uma ideia, em 1987,
os gastos assistenciais e com a Previdéncia Social
representavam 28% das despesas do governo, fatia
que saltou para 68% em 2021. E ndo parou por ai: s6
entre janeiro e julho de 2024, o ritmo de crescimento
desses gastos foi de 4,7%, ja descontada a inflacao. “E
nao ha perspectiva de alivio, uma vez que a popu-
lacdo brasileira esta envelhecendo, o que aumenta
esses custos, sem as receitas”, lembra o economista.

Se a meta € que os gastos crescam no maximo
2,5%, mas com as despesas de maior peso no or-
camento subindo num ritmo duas vezes maior, a
conta ndo fecha. “E um objetivo ambicioso. Caso
o governo nao adote medidas, como o combate as
fraudes, havera uma pressdo para que os juros su-
bam, o que tem efeitos em toda a economia.”

Divulgacdo

diretor de Relacoes Institucionais e
Governamentais da GWM Brasil

O mercado de carros elétricos no Brasil deve quin-
tuplicar até 2027, mostra relatério da Bloomberg
New Energy Finance (BNEF). Somente em 2024, as
vendas cresceram mais de 100%, segundo a Asso-
ciacdo Brasileiro do Veiculo Elétrico (ABVE). Além
desses dados, o potencial nacional para se tornar
uma base exportadora a toda a América Latina
faz parte do checklist de motivos que trouxeram a
montadora chinesa Great Wall Motors (GWM) para
o Pais, onde deve inaugurar uma fabrica ainda no
primeiro semestre de 2025. “Mesmo nos momen-
tos mais dificeis, o mercado brasileiro sempre es-
teve entre o quinto e o oitavo no ranking mundial,
tanto em producao quanto em vendas, e ha uma
excelente base de fornecedores, com alta capaci-
dade tecnolégica”, explica Ricardo Bastos, diretor
de Relacdes Institucionais e Governamentais da
GWM Brasil. Outro fator que inseriu o Pais na rota
de interesse da montadora chinesa é a sua matriz

A fabrica serd instalada em Iracemapolis, em
Sao Paulo, onde antes havia uma fabrica da Mer-
cedes-Benz. A instalacdo contrasta com um dado
importante: a Industria, que chegou a gerar quase
metade de toda a riqueza do Pais, hoje, participa
com menos de um quarto do Produto Interno Bru-
to (PIB). Especialistas apontam que a corrida pela
descarbonizacdo pode ser uma oportunidade para
reverter essa desindustrializacdo. A GWM segue a
conterranea BYD, que deve iniciar a producio em
Camacari, na Bahia, no inicio de 2025, onde ante-
riormente existia uma fabrica da Ford.

Contudo, o potencial visto pelas chinesas con-
trasta com questoes perenes que mantém, ano apés
ano, o ambiente de negécios desafiador para quem
quer investir. Segundo Bastos, a primeira delas é a
complexidade do sistema tributario, que ainda nao
sente os efeitos da recente reforma. H3, ainda, a in-
seguranca juridica. “Falta previsibilidade quanto as
regras do setor”, afirma. Um exemplo é o aumento do
imposto de importacao de carros elétricos, que esta
sendo cobrado de forma escalonada até 2026.
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CLAUDIO COUTO,

cientista politico e coordenador do
mestrado em Gestao e Politica Publica na
Fundacio Getulio Vargas (FGV)

O ano de 2025 ndo é de eleicdo. Ainda assim, o “es-
quenta” para a corrida presidencial, que s6 acontece
mesmo no ano seguinte, deve marcar o debate politi-
co ao longo do ano, com acirramento da polarizacdo
politica e crescimento do discurso antissistema, afir-
ma o cientista politico Claudio Couto. Segundo ele,
essas discussoes devem ganhar os holofotes mesmo
diante de debates urgentes de pautas importantes
para o Pais, como a regulamentacdo da Reforma Tri-
butéria. “A polarizacdo vai ndo apenas se manter,
como também se intensificar. Nao vejo caminho, no
momento, para romper essa tendéncia”, prevé Cou-
to. “Vamos ter de conviver com essa oposicdo, figu-
ras que discursam contra o sistema devem ganhar
espaco, sempre no espectro mais a direita”, comple-
ta. Umadasrazoes para a escalada dessa polarizacdo

esta no avanco dos processos que investigam os atos
antidemocraticos de 8 de janeiro de 2023, que devem
culminar no indiciamento do ex-presidente Jair Bol-
sonaro e de alguns de seus aliados.

Na avaliacdo de Couto, politicos “antissiste-
ma”, como o candidato derrotado a Prefeitura de
Sao Paulo, Pablo Marcal, e o préprio Bolsonaro de
2018, contam com o apoio da parcela mais conser-
vadora da populacao, que viu os proprios valores
confrontados com o avanco de pautas progressis-
tas em anos anteriores. Em contraste, a esquerda
enfrenta uma crise de representatividade e forca.
Desde a deflagracdo da Operacdo Lava Jato, a re-
cessao de 2015 e o impeachment de Dilma Rous-
seff, em 2016, os partidos de esquerda ndo conse-
guem recuperar espaco. De acordo com Couto, a
nova configuracao politica do Pais reforca a ideia
de que o conservadorismo é uma tendéncia séli-
da na sociedade brasileira, que se opde as pautas
progressistas e identitarias, e é mais facilmente
mobilizada por politicos de direita.

Divulgag¢do
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DAWISSON LOPES,
pesquisador sénior do Centro Brasileiro
de Relacoes Internacionais (Cebri)

A dinamica de poder entre as nacdes estd em
constante transformacio — e nio é mais possivel
falar de relacdes internacionais sem inserir a pau-
ta ambiental no centro do debate. Assim, o Brasil
tera, em 2025, a chance de se consolidar como o
principal interlocutor da transicao energética no
mundo, mas também tera que lidar com temas
sensiveis na sua agenda internacional. A avalia-
cdo é de Dawisson Lopes, especialista em politica
internacional e pesquisador sénior do Centro Bra-
sileiro de Relacdes Internacionais (Cebri).

Lopes ressalta que, apesar de protagonista quan-
do o assunto é clima, o Pais patina na busca pelo for-
talecimento da América do Sul em ambito global.
Além disso, adotou posicoes menos alinhadas com o
Ocidente em relacdo aos grandes conflitos em anda-
mento — Ucrania e Oriente Médio. “O Brasil buscou
uma posicdo independente. Condenou a invasao da
Russia, mas foi pragmatico e ndo houve sancées. E

condenou o ataque do Hamas, em outubro de 2023,
mas critica a reacdo de Israel, o que incomoda as
nagdes que estdo no guarda-chuva da Otan [Orga-
nizacdo do Tratado do Atldntico Norte]”, analisa o
pesquisador. Outro tema sensivel para o Brasil sdo
os esforcos para tornar a América do Sul uma regido
de maior destaque. Nesse front, o Pais deixou de con-
tar com a Argentina, segunda maior forca da regido,
hoje sob o governo de Javier Milei, que nio compar-
tilha do mesmo desejo do governo brasileiro.

De qualquer modo, o foco nacional em busca de
maior relevancia regional deve ficar em segundo
plano, pois o tema que deve dominar a relacdo do
Pais com o exterior, em 2025, é a 302 Conferéncia da
ONU sobre Mudancas Climaticas, a COP30, que sera
realizada em Belém, no Para. £ nesse palco que o go-
verno deve angariar apoio para o financiamento de
uma transicio energética que possibilite a inclusao
de nacdes menos desenvolvidas. “O Brasil é, de lon-
ge, o pais com a matriz energética menos poluente.
No encontro, teremos vitrine para mostrar as con-
dicoes de sermos uma poténcia quando se trata de
governanca ambiental”, conclui Lopes.
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CIDA BENTO,

doutora em Psicologia, conselheira do Centro de
Estudos das Relacoes de Trabalho e Desigualdades
(Ceert) e autora de ‘O pacto da branquitude’

O resultado das eleicées municipais, com predominéancia de
partidos a direita do espectro politico, pode levar a leitura de
que 2025 sera de retrocesso nas pautas ligadas a género, raca,
direitos humanos e justica social. No entanto, para a pesqui-
sadora Cida Bento, o que ocorre é um movimento de resistén-
cia. “Precisamos entender que nao se trata de retrocesso, mas
da reacao frente ao avanco significativo dos grupos identi-
tarios”, afirma. Na avaliacio da psicéloga, houve conquistas
importantes nos ultimos anos em termos de igualdade so-
cial. Nesse ambiente, é natural que parte da sociedade, mais
conservadora, se mova para impedir esses avangos.

A crescente violéncia, principalmente contra mulheres e
negros, é reflexo desse cendrio. “O aumento da intolerancia
e dos episddios de agressdo é indicativo de que as vitérias
conquistadas estdo sendo questionadas”, explica. Cida ressal-
ta que essa resposta agressiva é sintoma claro do receio que
muitos tém do fortalecimento de vozes historicamente mar-
ginalizadas. Mesmo que os avancos ainda sejam limitados, a
pesquisadora ressalta que ha uma nova postura ao contem-
plar pautas de direitos humanos nas areas de Educacao, Vio-
léncia Urbana e Seguranca Alimentar, por exemplo.

Perante a queda de braco entre progressistas e conser-
vadores, 2025 serd o momento para aprimorar estratégias e
fortalecer lutas identitarias quanto aos poderes econémico,
social e politico. Isso, na visao de Cida, passa por uma melhor
compreensao e pelo didlogo entre os mais diversos campos

ideolégicos presentes na sociedade.

Divulgacdo

LUCIANE TOGNETTA,
psicologa e especialista em convivéncia e violéncia
nas escolas

O recente caso de suicidio de um adolescente negro e bolsista
num colégio de elite de Sdo Paulo reacendeu o debate sobre
saude mental e bullying, pauta que deve se manter forte em
2025. A avaliacdo é de Luciane Tognetta, pesquisadora e auto-
ra de obras sobre violéncia no ambiente escolar. Segundo ela,
o desempenho académico deve andar ao lado da construcao
de espacos saudaveis. “Nao é possivel ter bons resultados sem
o que se chama de bem-estar emocional. Nesse sentido, a es-
cola vai precisar favorecer o convivio positivo e o conforto dos
alunos para que haja bom desempenho”, afirma.

A preocupacao com o tema é reforcada pela Lei 14.811, de
2024, que criminaliza o bullying, definido como intimidacéo
sistematica por meio de violéncia fisica ou psicolégica. Com a
lei, tanto o autor das agressdes quanto a escola onde os atos
ocorreram podem ser responsabilizados. “A escola forma o
individuo e ndo deve focar apenas em questdes académicas.
Assim como se ensina matematica e outras disciplinas, a
convivéncia também deve ser um objetivo de aprendizado”,
afirma Luciane. Ela ressalta que os paises que mais avanca-
ram na criacdo de um ambiente escolar benéfico foram os que
adotaram politicas publicas e planejamento para combater a
intimidacdo sistematica e a violéncia.

O assunto também esta no radar da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS). No Brasil, a incidéncia de ansiedade entre
criancas e jovens ja supera a dos adultos. Para a pesquisado-
ra, a saude mental dos alunos deve ser tratada com a mesma
seriedade do que o bullying, ja que ambos se desenvolvem de
forma paralela. “Um dos grandes tépicos da Educacéo é o au-
mento do sofrimento emocional entre as criancas, motivado
por atos violentos, muitas vezes velados.”

Formacdo continua dos educadores, programas de apoio
psicolégico e promocdo de um espaco inclusivo sdo funda-
mentais para garantir uma escola mais propicia ao ensino de
qualidade, em suas multiplas abordagens.
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DAVID UIP, infectologista

O Brasil registrou um numero recorde de casos de dengue em
2024. Mais de 6 milhGes de pessoas contrairam a doenca, provo-
cando 4 mil mortes. Mas a situacdo critica que o Pais enfrentou,
especialmente nos primeiros meses do ano, parece nao ter servi-
do de alerta. As doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti
— que incluem também a zika e a chicungunha — vai desafiar,
mais uma vez, as autoridades em 2025. O alerta é do médico in-
fectologista David Uip, que ja foi secretario de Satude de Sdo Paulo
e participou da coordenacao da covid-19 no Estado. “A vacina nao
vai conseguir cobrir toda a populacao, tampouco ha previsao de
condicoes climaticas diferentes. Com isso, o numero de casos nao
deve diminuir”, avalia. Diferentemente do mosquito, outra amea-
ca é invisivel a olho nu, mas também desafiadora: as bactérias su-
per-resistentes. Na projecio de Uip, esses organismos podem ser
responsaveis por 39 milhdes de mortes no Pais até 2050.

E se a dengue deve continuar no noticiario, e as bactérias ndo
combatidas com os antibiéticos preocupam, Uip, felizmente, vé
com otimismo a melhoria do enfrentamento das doencas infec-
ciosas, muito por causa dos avancos nos diagnésticos molecula-
res, como os testes de PCR, e os histopatolégicos, que sdo aqueles
que estudam tecidos de seres vivos (bidpsias).

No entanto, ainda ha dois tépicos importantes de atencao:
o combate ao negacionismo e o fortalecimento da divulgacao
cientifica de qualidade. Um exemplo do médico é o retrocesso da
cobertura vacinal, que passou de 95% para apenas 67,5% — o que
pode trazer de volta doencas erradicadas, como a poliomielite, e
elevar o contagio de outras, como o sarampo. “Essa reducdo é um
drama nao sé no Brasil. Ha grupos que claramente sdo contra as
vacinas, e isso é inadmissivel. A imunizacdo é um bem pessoal,
mas também um bem para toda a populacio”, argumenta.

Divulgacdo

Adauto Perin

LUIZ GALINA, diretor regional do Sesc-SP

O ano de 2025 promete consolidar o fortalecimento da cultura,
com mais incentivo a producdo artistica e aproximacido com o
publico, afirma Luiz Galina, diretor regional do Sesc-SP. Dentre os
destaques, a Bienal de Arte de Sao Paulo — que estimula o circuito
artistico local —, os festivais literarios e eventos com a tematica
da COP30, reforcando o cenario positivo. “A perspectiva é otimis-
ta. H4 um processo em curso de fortalecimento da cultura em
nivel federal, cujos mecanismos de institucionalizacdo, fomento
e profissionalizacdo estdo sendo reconstruidos desde 2023, com o
retorno do Ministério da Cultura”, afirma Galina.

O diretor reitera o potencial da cultura como geradora de
empregos e renda, enfatizando a importancia de uma coor-
denacao competente entre o Poder Publico e a iniciativa pri-
vada. Em meio a esse processo, ha também um maior inte-
resse do publico. Galina cita a pesquisa Habitos Culturais,
do Observatério da Fundacdo Itaud, que mostra o aumento da
participacdo da populacdo em grandes e médios festivais, es-
petaculos, salas de teatro e cinemas desde o fim da pandemia
da covid-19.

Galina ainda ressalta que o Brasil também tem observado
a proliferacdo de movimentos culturais nas periferias, onde
a juventude negra é protagonista. Esses grupos vém utilizan-
do diversas linguagens para expressar as proprias demandas
e visoes de mundo. O Sesc-SP, por sua vez, esta em processo
de expansio no Estado de Sdo Paulo, com novas unidades e
ampliacdo de espacos ja existentes, prometendo uma oferta
cultural ainda mais desenvolvida. “Vamos manter atencéao
especial a diversidade étnico-racial, que busca corrigir injus-
ticas histéricas com a representatividade nas artes”, diz. Aqui
vale destacar a exposicdo sobre Abdias Nascimento e o Festi-
val Sesc Culturas Negras.
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COMPROMISSO
COM UM FUTURO
SUSTENTAVEL?
MARCADO

NA NOSSA
AGENDA VERDE!

O meio ambiente exige atencao,

atitudes e mudancas urgentes!

No inicio do ano, sofremos com as
enchentes no Rio Grande do Sul e,
mais recentemente, as queimadas
que devastaram areas enormes
dos nossos biomas.

Enquanto isso, o Pais se esforca
para ser uma lideranca no
debate climatico — tanto que,
em novembro de 2025, recebera
a COP30, das Nacoes Unidas, em
Belém do Para.
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PENSANDO NISSO, A
FECOMERCIO-SP PRODUZIU
UMA AGENDA VERDE.

Nao é de hoje que a Federacao
se mobiliza em torno do
desenvolvimento sustentavel.

E, agora, traz uma agenda pautada
por seis aspectos essenciais:

extincao do desmatamento ilegal;

regulamentacao do mercado
de carbono;

aceleracao da transicao energética;

promocao da economia circular;

adocdo de padrdes mais
responsaveis de consumo da agua;

combate efetivo a poluicdo e aos
incéndios florestais.

QUER SABER
MAIS SOBRE A
AGENDA VERDE?

USE O CODIGO QR



TECNOLOGIA QUE
NAO SE VENDE

Em , 0 mundo celebra o Ano Internacional da Ciéncia e Tecnologia
Quanticas (IYQ), definido pela Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU) para marcar um século de avancos nesse campo fascinante.
Contudo, ainda que essas tecnologias sejam importantes para a
seguranca e a soberania dos paises, o Brasil anda para tras. Um
estudo recente, da BORI-Elsevier, revelou que nossa posicao global
em pesquisas na area caiu da 192 para a 222 na altima década. A
despeito do talento de nossos cientistas, a falta de investimento

continuo freia o progresso nacional nessa esfera revolucionaria.
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SABINE RIGHETTI

é pesquisadora do Laboratdrio de
Estudos Avancados em Jornalismo,
da Universidade Estadual de
Campinas (Labjor-Unicamp)

Ambas sdo cofundadoras
da Agéncia BOR/

O Brasil pode perder o bonde de uma das areas de fronteira
da ciéncia mundial, as tecnologias quanticas, se nao tornar
o assunto estratégico nos préximos anos. £ o que mostra esse
levantamento inédito, que analisou a producao nesse cam-
po, entre 2014 e 2023. Os dados mostram uma queda na par-
ticipacdo brasileira no cenario mundial: o Pais, que ocupava
a 192 posicdo na pesquisa em ciéncia e tecnologia quanticas
em 2014, caiu para o 22° lugar em 2023. Ha, porém, de acordo
com especialistas, pesquisa de ponta sendo conduzida em
territério nacional — e um félego de investimento pode ala-
vancar os trabalhos do Pais sobre ciéncia quantica.

As informacoes fazem parte de uma série de retratos que
a Agéncia BORI e a editora cientifica Elsevier vém fazendo
em parceria, com o objetivo de munir o debate publico com
informacdes relevantes para politicas cientificas e tomadas
de decisdo. Foram considerados, na analise, os artigos cienti-
ficos sobre ciéncia e tecnologia quanticas publicados de 2014
a 2023, bem como o vinculo institucional dos pesquisadores
que assinam os trabalhos. Os nimeros sdo da base Scopus/
Elsevier, e, para os calculos, foi usada a ferramenta analiti-
ca SciVal/Elsevier. Para se ter uma ideia do que isso signifi-
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ca, considerando todos os campos do conhecimento, o Brasil
ocupou o 14° lugar mundial em termos de producdo cientifica
em 2023. A producdo na drea Quantica —responsavel pelo 22°
lugar — esta, portanto, abaixo da média nacional.

As possibilidades de aplicacdo dessas tecnologias ainda es-
tao em fase embrionaria, mas ha expectativas de uso, no futu-
1o, em setores fundamentais para a seguranca e a soberania
nacionais, que dependem da inviolabilidade de informacdes
criptografadas. Na pratica, a sua maquina de uso pessoal deve
continuar a mesma nos préximos anos, mas o modo como pro-
cessamos e analisamos problemas complexos, ou como prote-
gemos informacoes criticas, pode ser completamente transfor-
mado quando computadores quanticos estiverem disponiveis.

No topo das pesquisas em ciéncia e tecnologia quanti-
cas, mostra o relatério BORI-Elsevier, estdo China e Estados
Unidos, que também lideram a producao cientifica mundial
considerando todas as areas do conhecimento — desde 2020,
a China passou o pais norte-americano e se tornou a nacao
com maior numero de artigos cientificos produzidos mun-
dialmente). Ambos concentram, juntos, metade da producao
de conhecimento sobre tematicas quanticas em 2023, sendo
que a producdo mundial foi de 12.045 novos trabalhos na area
naquele ano. Ainda na mesma época, pesquisadores chineses
publicaram 3.494 estudos sobre ciéncia e tecnologias quan-
ticas. Isso resulta em quase dez novos trabalhos por dia. As
pesquisas na China levaram o pais a lancar, em 2016, o Mi-
cius, considerado o primeiro satélite quantico do mundo. A
novidade: enquanto satélites comuns utilizam ondas de ra-
dio para enviar mensagens, o Micius emite os fé6tons emara-
nhados de maneira mais segura. E como se fossem a prova
de hackers. Ja nos Estados Unidos, logo atras da China, foram
publicados 2,37 mil novos artigos na area em 2023. Para se
ter uma ideia do que isso significa, pesquisadores brasileiros
assinaram, no mesmo ano, 143 novos trabalhos — atras de
paises como a Polénia, mas na frente de poténcias cientificas
como Israel. O Brasil é o inico pais da América Latina no topo
da producdo nesse campo.

MADE IN BRAZIL

Olhar para a ciéncia quantica é importante, assunto esse
que estard cada vez mais em evidéncia, uma vez que a ONU
proclamou o 2025 como o Ano Internacional da Ciéncia e Tec-
nologia Quéanticas, o que significa que serdo incentivadas
atividades de conscientizacdo publica sobre a importancia
desse campo interdisciplinar e suas aplicacdes. “Sabemos
que a quantidade de publicacées de artigos de um pais refle-
te, dentre outros fatores, o volume de investimento realizado
em pesquisa alguns anos antes. Isto é, sdo efeitos de médio,
e nao de curto prazo”, analisa Dante Cid, vice-presidente de
Relagdes Institucionais para a América Latina da Elsevier.
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Trocando em miudos, as publicacées cientificas de 2023
podem ser reflexo de recursos aplicados na pesquisa ha cinco
anos (ou mais). Como houve, no Brasil, um corte generalizado
nas verbas para a ciéncia como um todo no Pais na ultima
década, todas as areas do conhecimento sofreram com isso
— inclusive a pesquisa em ciéncia e tecnologia quénticas. O
problema para quem nao desenvolver essa tecnologia é que
nao havera como adquiri-la no futuro, diferentemente do que
acontece com outros setores, como o de vacinas. “Se existir
um computador quantico no futuro, este ndo estara a venda”,
ressalta Gustavo Wiederhecker, fisico na Universidade Es-
tadual de Campinas (Unicamp) e coordenador do Programa
Quantum Technologies InitiAtive (QuTIa), da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).

O QuTIa é um dos programas mais novos da Fapesp: foi
lancado no fim de 2023 para apoiar pesquisas voltadas para
o desenvolvimento de um ecossistema de tecnologias quan-
ticas em areas como Saude, Agricultura e Seguranca Ciberné-
tica, e a solucdes de problemas computacionais complexos. “A
computacao quantica ndo é para resolver de forma mais rapi-
da os mesmos problemas que a classica resolve. Trata-se de ir
além e abarcar questdes importantes intrataveis na compu-
tacdo classica”, aponta Wiederhecker. E o caso, por exemplo,
de aplicacdes na otimizacdo de rotas logisticas, de simulacdo
de novos compostos quimicos (como medicamentos e insu-
mos agricolas) ou dos sensores quanticos, que ja estdo sendo
utilizados e que devem revolucionar, no futuro, o campo de
imagens médicas e de prospeccao de recursos no subsolo.

Fora de Sao Paulo —Estado que produz cerca de metade da
ciéncia nacional em todas as areas —, também ha pesquisas
importantes. E o caso de Salvador, na Bahia, onde esta ins-
talado o Quantum Industrial Innovation (QuliIN), do Centro
de Competéncia Embrapii Cimatec em Tecnologias Quanti-
cas. A iniciativa é coordenada pela fisica Valéria Loureiro da
Silva, profissional de referéncia. Ela participou da 5* Confe-
réncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, realizada
em Brasilia, em julho de 2024, onde se discutiu o futuro da
ciéncia no Pais. Na ocasido, cientistas e politicos indicaram
as areas que devem receber mais atencao e investimentos nos
proximos anos. Durante o evento, Valéria enfatizou que, para
avancarmos em tecnologias do tipo, precisamos de pessoas
muito bem treinadas. E como tentar construir um foguete
sem engenheiros especializados — néo funciona. E o QulIN
foi criado justamente para formar esses profissionais. Além
disso, ela reiterou a necessidade de o Pais investir em pesqui-
sa de forma constante. Ndo adianta injetar dinheiro apenas
uma vez e, depois, esquecer. A ciéncia de qualidade que temos
precisa de apoio ininterrupto para crescer e dar resultados.

De fato, o Pais comecou a olhar para o assunto ha mais de
duas décadas, a partir de 2001, com a criacdo do Instituto do

Milénio de Informacdo Quéntica, um programa do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCTI) financiado pelo
Banco Mundial. A época, foi formado um corpo de profissio-
nais que, por sua vez, educou muitos dos cientistas em ativi-
dade hoje em dia. Agora, ja se fala na criacdo de um progra-
ma nacional de tecnologias quanticas, tanto que, em maio de
2024, um pouco antes da 5 Conferéncia, a ministra do MCTI,
Luciana Santos, criou formalmente um grupo de trabalho
para propor uma iniciativa brasileira. A ideia é justamente
priorizar a independéncia no setor das tecnologias quanticas
em segmentos como seguranca cibernética, transformacao
digital e semicondutores.

Como nédo se sabe se o computador quantico vai existir
um dia, investir na area é apoiar a chamada ciéncia basica.
E aquela que pode virar alguma coisa, ou ndo. E quem mais
investe nesse tipo de pesquisa sai na frente. Isso ajuda a
explicar o bom posicionamento mundial da Alemanha em
termos de quantidade de artigos cientificos na area. Conhe-
cido por investir de maneira significativa em ciéncia basica,
o pais concentra quase mil trabalhos sobre ciéncia quantica
publicados em 2023, o que o coloca em quarto lugar no mundo
nesse ambito. “A Alemanha conta com o Instituto Max Plan-
ck, que é um epicentro desse campo no mundo”, afirma Wie-
derhecker. O fisico Max Planck, que da nome ao instituto, ali-
as, é considerado o pai da fisica quantica, tendo sido laureado
com o Nobel de Fisica em 1918 por suas contribuicées na area.

Além de fisicos, as pesquisas quanticas envolvem enge-
nheiros, bidlogos e muitas outras especialidades. No caso
brasileiro, por exemplo, chama a atencdo que historicamente
mais de um terco (36%) da producao cientifica tem se concen-
trado especificamente em astronomia e astrofisica. Por qué?
“A mecéanica quantica forneceu a base para entendermos as
informacdes codificadas na luz emitida por elementos qui-
micos na atmosfera de estrelas e, também, a origem desses
elementos desde o Big Bang”, detalha o astrofisico Ricardo
Ogando, do Observatério Nacional. O préximo desafio, de
acordo com Ogando, é perceber como conectar a mecanica
quéantica a teoria da gravidade e, assim, potencialmente ex-
plicar componentes do Universo como a matéria escura e a
energia escura, cujas observacoes astrofisicas ainda carecem
de entendimento. Isso significa que, basicamente, todos os
campos da ciéncia estdo de olho nessa area.

Mesmo que o computador quantico nao se torne uma rea-
lidade no futuro — ou que demore muito para sair do papel
—, pesquisadores destacam que os caminhos da ciéncia para
compreender a area podem ter efeitos colaterais positivos no
desenvolvimento de novas tecnologias. Tentando entender
um campo do conhecimento, a ciéncia avanca de maneira re-
levante. Entdo, de um jeito ou de outro, investir nesse campo
trara um saldo positivo.
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